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Introducción 

Una marcada necesidad de la 
realidad de la administración pública 

                                                 
∗ Documento presentado en el XVI Foro 

de la Función Pública de Centroaméri-
ca, Panamá y República Dominicana 
“Responsabilidad Social, Participación 
Ciudadana y Función Pública”, realiza-
do en la ciudad de Panamá del 9 al 11 
de julio del 2012 y organizado por el 
Instituto Centroamericano de Adminis-
tración Pública, ICAP y la Dirección Ge-
neral de Carrera Administrativa, 
DIGECA, de Panamá. 

** Instituto Centroamericano de Adminis-
tración Pública, ICAP. 

Recibido: 8 de agosto del 2012. 
Aceptado: 31 de agosto del 2012. 

regional es la búsqueda de mayor 
eficiencia en el desempeño de los 
aparatos estatales, tal como lo 
muestra el Barómetro de la Profe-
sionalización del Empleo Público en 
Centroamérica, Panamá y República 
Dominicana (2012).  Sin embargo, 
se desconoce en forma precisa y 
detallada la composición, caracterís-
ticas y organización de la institucio-
nalidad pública de cada uno de los 
países del Área centroamericana.  
De ahí la perentoriedad de recolectar 
estadísticas de forma sistematizada 
y contar con una base de datos so-
bre el empleo en el sector público.  A 
pesar de que la presente sección es 
una muestra para abordar esta 
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necesidad, se requieren mayores 
esfuerzos nacionales de profundiza-
ción y estandarización en las fuentes 
de información, en los instrumentos 
para la recolección de datos, en las 
metodologías aplicadas, etc., orien-
tadas a fortalecer una articulación 
con respecto a la información es-
tadística de empleo público en la 
región. 

En esta sección se presenta 
información concerniente a ciertas 
características de la composición de 
los recursos humanos de las admi-
nistraciones públicas de los países 
miembros del ICAP e integrantes del 
Foro de la Función Pública de Cen-
troamérica, Panamá y República 
Dominicana. 
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GUATEMALA 

 
ORGANISMO EJECUTIVO 

NÚMERO DE PUESTOS POR RENGLÓN PRESUPUESTARIO 
SEGÚN INSTITUCIÓN 

PERÍODO 2010 
 

Institución 

Año 2010 

Renglón 
011 

Renglón 
022 

Renglón 
022 Direc-

tivos y 
tempo-
rales 

Renglón 
021 

Total 

Presidencia y Vicepresidencia 
de la República 

73 - 8 - 81 

SECRETARIAS 3,441 305 446 1,177 5,369 
MINISTERIOS      
Relaciones Exteriores 575 - - - 575 
Gobernación 32,304 596 144  33,044 
Finanzas Públicas 1,067 355 - - 1,422 
Educación 160,261 7,070 246 37,347 204,924 
Salud Pública 20,489 231 90 1,240 22,050 
Trabajo y Previsión Social 709 43 16 - 768 
Economía 368 84 - - 452 
Agricultura Ganadería y  
Alimentación 

489 86 94 - 669 

Comunicaciones Infraestructu-
ra y Vivienda 

3,623 25 162 109 3,919 

Energía y Minas 335 - 14 - 349 
Cultura y Deportes 953 180 1 445 1,579 
Ambiente y Recursos Naturales 399 81 8 - 488 
OTRAS DEPENDENCIAS      
Procuraduría General de la 
Nación 

174 181 - - 355 

GRAN TOTAL POR AÑO 225,260 9,237 1,229 40,318 276,044 

Nota: Renglón 011 "Personal Permanente",  Renglón 021 "Personal Supernumerario" y Renglón 
031, Renglón 022 "Personal por Contrato", “Jornales”  (información no disponible para los 
años 2010 y 2012). 

Fuente:  Información elaborada por el Departamento de Administración de Puestos y Remune-
raciones y Auditorias Administrativas, con base al Presupuesto Analítico de Sueldos 
proporcionado por la Dirección Técnica del Presupuesto del Ministerio de Finanzas 
Públicas a diciembre de cada año, el año 2012 información hasta abril. Incluye puestos 
de tiempo parcial. 
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GUATEMALA 

 

ORGANISMO EJECUTIVO 
NÚMERO DE PUESTOS POR RENGLÓN PRESUPUESTARIO 

SEGÚN INSTITUCIÓN 
PERÍODO 2011 

Institución 

Año 2011  

Ren-
glón 
011 

Ren-
glón 
022 

Renglón 
022 Direc-

tivos y 
tempo-
rales 

Ren-
glón 
021 

Ren-
glón 
031 

Total 

Presidencia y Vicepresidencia 
de la República 

73 - 8 -  81 

SECRETARIAS 3,631 307 402 1,194 468 6,002 
MINISTERIOS       

Relaciones Exteriores 568 - - - 102 670 
Gobernación 32,484 367 106 37 44 33,038 

Finanzas Públicas 1,172 250 - - - 1,422 

Educación 160,246 7,067 312 31,241 1,391 200,257 

Salud Pública 20,481 231 90 1,407 1,641 23,850 

Trabajo y Previsión Social 709 43 16 - 82 850 

Economía 368 85 - - - 453 

Agricultura Ganadería y  
Alimentación 

777 86 94 - 289 1,246 

Comunicaciones Infraestructu-
ra y Vivienda 

3,623 25 162 109 2,738 6,657 

Energía y Minas 335 - 9 - - 344 

Cultura y Deportes 915 176 1 467 1,092 2,651 
Ambiente y Recursos  
Naturales 

378 73 8 -  459 

OTRAS DEPENDENCIAS     -  
Procuraduría General de la 
Nación 

174 181 - - - 355 

GRAN TOTAL POR AÑO 225,934 8,891 1,208 34,455 7,847 278,335 

Nota: Renglón 011 "Personal Permanente",  Renglón 021 "Personal Supernumerario" y Renglón 
031, Renglón 022 "Personal por Contrato", “Jornales”  (información no dispon ble para los 
años 2010 y 2012). 

Fuente:  Información elaborada por el Departamento de Administración de Puestos y Remune-
raciones y Auditorias Administrativas, con base al Presupuesto Analítico de Sueldos 
proporcionado por la Dirección Técnica del Presupuesto del Ministerio de Finanzas 
Públicas a diciembre de cada año, el año 2012 información hasta abril. Incluye puestos 
de tiempo parcial. 
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GUATEMALA 

 
ORGANISMO EJECUTIVO 

NÚMERO DE PUESTOS POR RENGLÓN PRESUPUESTARIO 
SEGÚN INSTITUCIÓN 

PERÍODO 2012 
 

Institución 

Año 2012 

Renglón 
011 

Renglón 
022 

Renglón 
022 Direc-

tivos y 
tempo-
rales 

Renglón 
021 

Total 

Presidencia y Vicepresidencia 
de la República 

73 - 8 - 81 

SECRETARIAS 3,631 307 402 1,194 5,534 
MINISTERIOS      

Relaciones Exteriores 568 - - - 568 
Gobernación 32,484 367 106 37 32,994 

Finanzas Públicas 1,172 250 - - 1,422 

Educación 160,246 7,067 312 31,241 198,866 

Salud Pública 20,481 231 90 1,407 22,209 

Trabajo y Previsión Social 709 43 16 - 768 

Economía 368 85 - - 453 

Agricultura Ganadería y  
Alimentación 

777 86 94 - 957 

Comunicaciones Infraestructu-
ra y Vivienda 

3,623 25 162 109 3,919 

Energía y Minas 335 - 9 - 344 

Cultura y Deportes 915 176 1 467 1,559 
Ambiente y Recursos Naturales 378 73 8 - 459 
OTRAS DEPENDENCIAS      
Procuraduría General de la 
Nación 

174 181 - - 355 

GRAN TOTAL POR AÑO 225,934 8,891 1,208 34,455 270,488 

Nota: Renglón 011 "Personal Permanente",  Renglón 021 "Personal Supernumerario" y Renglón 
031, Renglón 022 "Personal por Contrato", “Jornales”  (información no disponible para los 
años 2010 y 2012). 

Fuente:  Información elaborada por el Departamento de Administración de Puestos y Remune-
raciones y Auditorias Administrativas, con base al Presupuesto Analítico de Sueldos 
proporcionado por la Dirección Técnica del Presupuesto del Ministerio de Finanzas 
Públicas a diciembre de cada año, el año 2012 información hasta abril. Incluye puestos 
de tiempo parcial. 

 



 

 
 
 
 

GUATEMALA 
ORGANISMO EJECUTIVO 

NÚMERO DE PUESTOS POR RENGLÓN PRESUPUESTARIO DE ENTIDADES DESCENTRALIZADAS 
CUBIERTAS POR LA OFICINA NACIONAL DE SERVICIO CIVIL, SEGÚN INSTITUCIÓN 

PERÍODO 2010 AL 2012 

Institución 
Año 2010 Año 2011 Año 2012 (abril) 

Renglón 
011 

Renglón 
022 Total Renglón 

011 
Renglón 

022 
Total Renglón 

011 
Renglón 

022 
Total 

Consejo Nacional para la Protección de  
Antigua 

   142     4    146 141        4    145 142 4 146 

Contraloría General de Cuentas 1,192   - 1,192 1,502     - 1,502 1,192   - 1,192 
Cuerpo Voluntario de Bomberos    408 200    608    413      38    451    408    200    608 
Ferrocarriles de Guatemala   -   11      11   -      11      11    -      11      11 
Instituto General de Cooperativas, INGECOP    153   -    153    153     -    153    153     -    153 
Instituto de Ciencia y Tecnología Agrícola, ICTA    212   -    212    212      37    249    212     -    212 
Instituto Nacional de Administración Pública, 
INAP 

     62   11      73      62      11      73      62      11      73 

Instituto Nacional de Comercialización  
Agrícola 

     25   12      37      25      12      37      25      12      37 

Instituto Nacional de Cooperativas, INACOP    229   -    229    230    -    230    229    -    229 
CONALFA    861   -    861   -    861    861     861    861 
Instituto Nacional de Estadística    270   75    345    270      75    345    270      75    345 
Zona de L bre Comercio e Industria, ZOLIC    114     2    116    115    -    115    114        2    116 
GRAN TOTAL POR AÑO 3,668 315 3,983 3,123 1,049 4,172 2,807 1,176 3,983 
 

Nota: Renglón 011 "Personal Permanente", Renglón 022 "Personal por Contrato" 
 

Fuente:  Información elaborada por el Departamento de Administración de Puestos y Remuneraciones y Auditorias Administrativas, con base al Presu-
puesto Analítico de Sueldos proporcionado por la Dirección Técnica del Presupuesto del Ministerio de Finanzas Públicas a diciembre de cada 
año, el año 2012 información hasta abril. Incluye puestos de tiempo parcial. 

 
 
 
 
 



 

 
 

GUATEMALA 
ORGANISMO EJECUTIVO 

NÚMERO DE PUESTOS POR RENGLÓN PRESUPUESTARIO DE ENTIDADES DESCENTRALIZADAS 
NO CUBIERTAS POR LA OFICINA NACIONAL DE SERVICIO CIVIL, SEGÚN INSTITUCIÓN 

PERÍODO 2010 AL 2012 

Institución Renglón 
011 

Renglón 
022 

TOTAL Renglón 
011 

Renglón 
022 

TOTAL Renglón 
011 

Renglón 
022 

TOTAL 

Instituto Técnico de Capacitación y Productividad 
(INTECAP) 

   643 4.115   4.758      643 4.115   4.758 643 4.115   4.758 

Instituto Técnico de Recreación para los Trabajadores de 
la Empresa 
Privada de Guatemala (IRTRA) 

  4.405        4   4.409   4.405        4   4.409   4.405        4   4.409 

Aporte para la Descentralización Cultural (ADESCA) -      12      12 -      12        12 -      12        12 
Comité Permanente de Exposiciones (COPEREX)        55    461    516       55    330      385          55    330      385 
Instituto Guatemalteco de Turismo (INGUAT)      238   -    238      239    -      239        239    -      239 
Instituto de Fomento Municipal (INFOM)      351   -    351      351    -      351        351    -      351 
Instituto Nacional de Bosques (INAB)     -      68      68     -      68        68      -      68        68 
Fondo de Tierras (FONTIERRAS)     -    249    249     -    254      254      -    254      254 
Confederación Deportiva Autonoma de Guatemala,  
(CDAG) 

     382    265    647      382    265      647      182    265      647 

Instituto de Previsión Militar (IPM)      131     131      132      26      158      132      26      158 
Empresa Guatemalteca de Telecomunicaciones 
(GUATEL) 

       11      12      23        11      12        23        11      12        23 

Empresa Portuaria Nacional Santo Tomas de Castilla 
(EMPORNAC) 

     786     786      916        3      919      916        3      919 

Empresa Portuaria Quetzal (EPQ)      741     741      748        2      750      748        2      750 
Empresa Portuaria Nacional Champerico      23       23        23         23        23         23 
Instituto Nacional de Electrificación (INDE)   1.660    1.660’   1.661    1.661   1.661    1.661 
Plan de Prestaciones del Empleado Municipal (PPEM)        32       32        34         34      34         34 
Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas (FHA)        72        1     73        72        1        73      72        1        73 
Corporación Financiera Nacional (CORFINA)        16      16          6           6        6           6 
Crédito Hipotecario Nacional (CHN)      839    478   1.317      839    478   1.317      839    478   1.317 
 10.385 5.665 16.050 10.517 5.570 16.087 10.517 5.570 16.087º 

 
Nota: Renglón 011 "Personal Permanente", Renglón 022 "Personal por Contrato" 
Fuente:  Información elaborada por el Departamento de Administración de Puestos y Remuneraciones y Auditorias Administrativas, con base al Presupues-

to Analítico de Sueldos proporcionado por la Dirección Técnica del Presupuesto del Ministerio de Finanzas Públicas a diciembre de cada año, el 
año 2012 información hasta abril. Incluye puestos de tiempo parcial. 
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GUATEMALA 
ORGANISMO EJECUTIVO 

COSTO TOTAL DE SALARIOS POR INSTITUCIÓN 
PERÍODO 2010 AL 2012 

 

Institución 
Años 

2010 2011 2012 

Presidencia y Vicepresi-
dencia de la República 

Q112.762.213,00 Q112.489.254,00 Q123.764.411,00 

SECRETARIAS Q460.241.376,00 Q348.128.718,00 Q409.049.777,00 
MINISTERIOS    
Relaciones Exteriores Q126.127.573,00 Q155.704.704,00 Q161.544.070,00 
Gobernación Q1.903.449.732,00 Q2.006.100.881,00 Q2.175.236.436,00 
Finanzas Públicas Q129.423.559,00 Q124.449.525,00 Q153.957.383,00 
Educación Q4.953.018.530,00 Q5.970.380.030,00 Q7.404.460.066,00 
Salud Pública Q1.309.586.876,00 Q3.676.905.053,00 Q4.213.163.674,00 
Trabajo y Previsión Social Q37.028.465,00 Q32.136.041,00 Q33.273.044,00 
Economía Q63.321.679,00 Q65.138.965,00 Q88.892.934,00 
Agricultura Ganadería y 
Alimentación 

Q91.410.233,00 Q184.183.642,00 Q205.324.899,00 

Comunicaciones Infraes-
tructura y Vivienda 

Q259.434.613,00 Q387.142.903,00 Q369.398.484,00 

Energía y Minas Q33.862.322,00 Q41.291.685,00 Q42.429.236,00 
Cultura y Deportes Q147.832.052,00 Q259.646.604,00 Q145.086.264,00 
Ambiente y Recursos 
Naturales 

Q44.804.409,00 Q108.567.132,00 Q71.785.279,00 

OTRAS DEPENDENCIAS    
Procuraduría General de la 
Nación 

Q39.047.317,00 Q40.120.454,00 Q41.664.314,00 

GRAN TOTAL POR AÑO Q9.709.350.949,00 Q13.512.385.591,00 Q15.639.030.271,00 

 
Fuente: Información elaborada por el Departamento de Administración de Puestos y Remune-

raciones y Auditorias Administrativas, con base al Presupuesto Analítico de Sueldos 
proporcionado por la Dirección Técnica del Presupuesto del Ministerio de Finanzas 
Públicas. 
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GUATEMALA 
 

COSTO TOTAL DE SALARIOS POR AÑO 
ENTIDADES DEL ORGANISMO EJECUTIVO CUBIERTAS 

POR LA OFICINA NACIONAL DE SERVICIO CIVIL 
 

PERÍODO 2010-2012 
 

 
 

 
Fuente: Información elaborada por el Departamento de Administración de Puestos y Remu-

neraciones y Auditorias Administrativas, con base al Presupuesto Analítico de Suel-
dos proporcionado por la Dirección Técnica del Presupuesto del Ministerio de Finan-
zas Públicas. 
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GUATEMALA 

ORGANISMO EJECUTIVO 
COSTO TOTAL DE SALARIOS POR INSTITUCIÓN DE ENTIDADES 
DESCENTRALIZADAS CUBIERTAS POR LA OFICINA NACIONAL 

DE SERVICIO CIVIL 
PERÍODO 2010 AL 2012 

Institución Años 

2010 2011 2012 

Consejo Nacional para la Protec-
ción de Antigua 

Q    6,484,118.00 Q    4,485,968.00 Q    4,485,968,00 

Contraloría General de Cuentas Q242,285,218.00 Q214,247,453.00 Q272,551,826.00 

Cuerpo Voluntario de Bomberos Q  26,666,977.00 Q  28,555,093.00 Q285,555,093.00 

Ferrocarriles de Guatemala Q    3,449,438.00 Q    2,694,720.00 Q    4,224,989.00 

Instituto General de Cooperativas, 
INGECOP 

Q    8,934,698.00 Q    8,064,830.00 Q    8,911,234.00 

Instituto de Ciencia y Tecnología 
Agrícola, ICTA 

Q  13,343,492.00 Q  12,604,586.00 Q  14,889,927.00 

Instituto Nacional de Administra-
ción Pública, INAP 

Q    3,229,720.00 Q    3,802,356.00 Q    7,679,250.00 

Instituto Nacional de Comercializa-
ción Agrícola 

Q    5,707,036.00 Q    5,482,338.00 Q    5,883,933.00 

Instituto Nacional de Cooperativas, 
INACOP 

Q  10,106,301.00 Q    8,064,830.00 Q    9,569,750.00 

Comité Nacional de Alfabetización, 
CONALFA 

Q  65,050,096.00 Q 68,128,007.00 Q  71,330,738.00 

Instituto Nacional de Estadística, 
INE 

Q  24,194,162.00 Q  32,449,816.00 Q  30,224,320.00 

Zona de Libre Comercio e Indus-
tria, ZOLIC 

Q    6,585,122.00 Q    7,055,270.00 Q    7,530,319.00 

GRAN TOTAL POR AÑO Q416,036,378.00 Q395,635,267.00 Q722,837,347.00 
 
Fuente: Información elaborada por el Departamento de Administración de Puestos y Remu-

neraciones y Auditorias Administrativas, con base al Presupuesto Analítico de Suel-
dos proporcionado por la Dirección Técnica del Presupuesto del Ministerio de Finan-
zas Públicas. 
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GUATEMALA 

 
COSTO TOTAL ANUAL DE SALARIOS POR AÑO 

 
ENTIDADES DESCENTRALIZADAS CUBIERTAS POR LA OFICINA 

NACIONAL DE SERVICIO CIVIL 
 

PERÍODO 2010-2012 
 

 
 

Fuente: Información elaborada por el Departamento de Administración de Puestos y Remu-
neraciones y Auditorias Administrativas, con base al Presupuesto Analítico de Suel-
dos proporcionado por la Dirección Técnica del Presupuesto del Ministerio de Finan-
zas Públicas. 
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GUATEMALA 

ORGANISMO EJECUTIVO 
COSTO TOTAL DE SALARIOS POR INSTITUCIÓN DE ENTIDADES 

DESCENTRALIZADAS NO CUBIERTAS POR LA OFICINA NACIONAL 
DE SERVICIO CIVIL 

PERÍODO 2010 AL 2012 
Institución Años 

2010 2011 2012 
Instituto Técnico de Capacitación y 
Productividad, INTECAP 

Q    125,220,941.00  Q    131,520,902.00 Q    142,052,385.00 

Instituto Técnico de Recreación para 
los Trabajadores de la Empresa 
Privada de Guatemala, IRTRA 

Q    214,608,863.00 Q    201,678,600.00 Q    201,678,600.00 

Aporte para la Descentralización 
Cultural, ADESCA 

Q        2,195,462.00 Q        1,798,928.00 Q        1,813,849.00 

Comité Permanente de Exposiciones, 
COPEREX 

Q        7,929,817.00 Q        7,956,490.00 Q        9,194,702.00 

Instituto Guatemalteco de Turismo, 
INGUAT 

Q      51,879,728.00 Q      51,485,288.00 Q      58,510,728.00 

Instituto de Fomento Municipal, 
INFOM 

Q      73,902,619.00 Q      20,262,152.00 Q      64,679,729.00 

Instituto Nacional de Bosques, INAB Q      22,246,334.00 Q      35,916,307.00 Q      36,978,107.00 
Fondo de Tierras, FONTIERRAS Q      31,514,708.00 Q      25,185,122.00 Q      27,544,622.00 
Confederación Deportiva Autónoma 
de Guatemala, CDAG 

Q      65,325,780.00 Q      59,644,398.00 Q      59,644,398.00 

Instituto de Previsión Militar, IPM Q      11,787,267.00 Q      13,719,334.00 Q      15,020,252.00 
Empresa Guatemalteca de Teleco-
municaciones, GUATEL 

Q      15,386,755.00 Q        7,772,117.00 Q        6,661,456.00 

Empresa Portuaria Nacional Santo 
Tomas de Castilla, EMPORNAC 

Q    132,519,465.00 Q    123,031,188.00 Q    163,501,349.00 

Empresa Portuaria Quetzal, EPQ Q    115,529,981.00 Q    117,062,609.00 Q    149,611,453.00 
Empresa Portuaria Nacional  
Champerico 

Q           921,190.00 Q        1,025,827.00 Q        1,200,140.00 

Instituto Nacional de Electrificación, 
INDE 

Q    254,572,962.00 Q    305,947,843.00 Q    361,993,502.00 

Plan de Prestaciones del Empleado 
Municipal, PPEM 

Q        3,208,450.00 Q        3,905,489.00 Q        4,227,319.00 

Instituto de Fomento de Hipotecas 
Aseguradas, FHA 

Q      14,896,728.00 Q      15,100,599.00 Q      17,644,841.00 

Corporación Financiera Nacional, 
CORFINA 

Q        2,266,284.00 Q        1,737,960.00 Q        1,785,286.00 

Crédito Hipotecario Nacional, CHN Q      89,154,840.00 Q      73,256,000.00 Q      82,305,000.00 
 Q 1,235,068,174.00 Q  1,198,007,153.00 Q  1,406,047,718.00 
Fuente:  Información elaborada por el Departamento de Administración de Puestos y Remuneraciones y 

Auditorias Administrativas, con base al Presupuesto Analítico de Sueldos proporcionado por la Di-
rección Técnica del Presupuesto del Ministerio de Finanzas Públicas. 
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GUATEMALA 

 
COSTO TOTAL DE SALARIOS POR AÑO 

 
ENTIDADES DESCENTRALIZADAS NO CUBIERTAS POR LA OFICINA 

NACIONAL DE SERVICIO CIVIL 
 
 

 
 
 
 
 
Fuente: Información elaborada por el Departamento de Administración de Puestos y Remu-

neraciones y Auditorias Administrativas, con base al Presupuesto Analítico de Suel-
dos proporcionado por la Dirección Técnica del Presupuesto del Ministerio de Finan-
zas Públicas. 
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GUATEMALA 

 
ORGANISMO EJECUTIVO 

 
SERIE Y CLASES DE PUESTOS CUBIERTOS POR EL PLAN 

DE CLASIFICACIÓN ADMINISTRADOS POR LA OFICINA NACIONAL 
DE SERVICIO CIVIL 

 
           SERIE OPERATIVA 
1020   Trabajador Operativo II 
1030   Trabajador Operativo III 
1040   Trabajador Operativo IV 
1060   Trabajador Operativo Jefe I 
1070   Trabajador Operativo Jefe II 
 
           SERIE ESPECIALIZADA 
2010’   Trabajador Especializado I 
2016   Trabajador Especializado I 6 HRS. 
2020   Trabajador Especializado II 
2024   Trabajador Especializado II 4 HRS. 
2030   Trabajador Especializado III 
2034   Trabajador Especializado III 4 HRS. 
2035   Trabajador Especializado III 5 HRS. 
2036   Trabajador Especializado III 6 HRS. 
2060   Trabajador Especializado Jefe I 
2070   Trabajador Especializado Jefe II 
 
           SERIE TÉCNICA 
3010   Técnico I 
3015   Técnico I 5 HRS. 
3020   Técnico II 
3023   Técnico II 3 HRS. 
3024   Técnico II 4 HRS. 
3026   Técnico II 6 HRS. 
3030   Técnico III 
3034   Técnico III 4 HRS. 
3036   Técnico III 6 HRS. 
3060   Jefe Técnico I 
3070   Jefe Técnico II 
 
           SERIE TÉCNICO PROFESIONAL 
4010   Técnico Profesional I 
4014   Técnico Profesional I 4 HRS. 
4016   Técnico Profesional I 6 HRS. 
4020   Técnico Profesional II 
4021   Técnico Profesional II 1 HRA. 
4030   Técnico Profesional III 

4060   Jefe Técnico Profesional  I 
4064   Jefe Técnico Profesional I 4HRS. 
4070   Jefe Técnico Profesional II 
4080   Jefe Técnico Profesional III 
 
           SERIE INFORMÁTICA 
4110   Técnico en Informática I 
4120   Técnico en Informática II 
4210   Técnico Profesional Informática I 
4220   Técnico Profesional Informática II 
4220   Técnico Profesional en Informática II 
4230   Técnico Profesional Informática III 
4240   Técnico Profesional Informática IV 
4250   Jefe Técnico Profesional en Informática 
 
           SERIE PROFESIONAL 
 
5010   Profesional I 
5012   Profesional I 2 HRS. 
5013   Profesional I 3 HRS. 
5014   Profesional I 4 HRS. 
5016   Profesional I 6 HRS. 
5017   Profesional I 7 HRS. 
5020   Profesional II 
5021   Profesional II 1 HRA. 
5022   Profesional II 2 HRS. 
5024   Profesional II 4 HRS. 
5026   Profesional II 6 HRS. 
5030   Profesional III 
5033   Profesional III 3 HRS. 
5034   Profesional III 4 HRS. 
5036   Profesional III 6 HRS. 
5060   Profesional Jefe I 
5064   Profesional Jefe I 4 HRS. 
5066   Profesional Jefe I 6 HRS. 
5070   Profesional Jefe II 
5080   Profesional Jefe III 
5084   Profesional Jefe III 4 HRS. 
 

Continúa… 
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           SERIE OFICINA 
6010   Oficinista I 
6020   Oficinista II 
6030   Oficinista III 
6040   Oficinista IV 
6060   Secretario Oficinista 
6090   Secretario Ejecutivo I 
6100   Secretario Ejecutivo II 
6200   Secretario Ejecutivo III 
6210   Secretario Ejecutivo IV 
6220   Secretario Ejecutivo V 
6230   Secretario Ejecutivo Ministerial I 
6240   Secretario Ejecutivo Ministerial II 
 
           SERIE TÉCNICO ARTÍSTICA 
7010   Técnico Artístico I 
7020   Técnico Artístico II 
7021   Técnico Artístico II 1 HRA. 
7024   Técnico Artístico II 4 HORAS 
7030   Técnico Artístico III 
7034   Técnico Artístico III 4 HRS. 
7060   Jefe Técnico Artístico I 
7070   Jefe Técnico Artístico II 
 
           SERIE EJECUTIVA 
8010   Subdirector Técnico I 
8020   Subdirector Técnico II 
8030   Subdirector Técnico III 
8060   Director Técnico I 
8067   Director Técnico I 7 HORAS 
8070   Director Técnico II 
8080   Director Técnico III 
8084   Director Técnico III 4 HORAS 
8087   Director Técnico III 7 HRS. 
 

SERIE PARAMÉDICA 
9540   Paramédico I 
 

9542   Paramédico II 2 HRS. 
9544   Paramédico I 4 HRS. 
9550   Paramédico II 
9560   Paramédico III 
9564   Paramédico III 4 HRS. 
9570   Paramédico IV 
9574   Paramédico IV 4 HRS. 
9590   Paramédico Jefe I 
9610   Paramédico Jefe II 
9620   Paramédico Jefe III 

           SERIE ASISTENCIA PROFESIONAL 
9710   Asistente Profesional I 
9720   Asistente Profesional II 
9730   Asistente Profesional III 
9740   Asistente Profesional IV 
9760   Asistente Profesional Jefe 
 
           SERIE ASESORÍA PROFESIONAL 
           ESPECIALIZADA 
9810   Asesor Profesional Especializado I 
9814   Asesor Profesional Especializado I 4 HRS. 
9816   Asesor Profesional Especializado I 6 HRS. 
9817   Asesor Profesional Especializado I 7 HRS. 
9820   Asesor Profesional Especializado II 
9824   Asesor Profesional Especializado II 4 HRS. 
9826   Asesor Profesional Especializado II 6 HRS. 
9827   Asesor Profesional Especializado II 7 HRS. 
9830   Asesor Profesional Especializado III 
9834   Asesor Profesional Especializado III 4 HRS. 
9836   Asesor Profesional Especializado III 6 HRS. 
9837   Asesor Profesional Especializado III 7 HRS. 
9840   Asesor Profesional Especializado IV 
9844   Asesor Profesional Especializado IV 4 HRS. 
9846   Asesor Profesional Especializado IV 6 HRS. 
9847   Asesor Profesional Especializado IV 7 HRS. 

 
Fuente: Información elaborada por el Departamento de Administración de Puestos y Remu-

neraciones y Auditorias Administrativas, con base al Presupuesto Analítico de Suel-
dos proporcionado por la Dirección Técnica del Presupuesto del Ministerio de Finan-
zas Públicas. 
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GUATEMALA 
 

ORGANISMO EJECUTIVO 
 

CLASES DE PUESTOS NO CUBIERTOS POR EL PLAN 
DE CLASIFICACIÓN ADMINISTRADOS POR LA OFICINA NACIONAL 

DE SERVICIO CIVIL 
 

AGENTE  DE SEGURIDAD I  
AGENTE CIVIL DE SEGURIDAD 
PRESIDENCIAL I  
AGENTE CIVIL DE SEGURIDAD 
PRESIDENCIAL II  
AGENTE CIVIL DE SEGURIDAD 
PRESIDENCIAL III  
AGENTE CIVIL DE SEGURIDAD 
PRESIDENCIAL IV  
AGENTE CIVIL DE SEGURIDAD 
PRESIDENCIAL  
AGENTE DE PRESIDIOS I  
AGENTE DE SEGURIDAD II  
AGENTE DE SEGURIDAD  
AGENTE POLICIA NACIONAL CIVIL  
ANALISTA DE INFORMACION I  
ANALISTA DE INFORMACION II  
ANALISTA DE INFORMACION III  
ANALISTA DE RECURSOS HUMANOS I  
ANALISTA DE RECURSOS HUMANOS II  
ANALISTA DE RECURSOS HUMANOS III  
ANALISTA DE SISTEMAS  
ARMERO I  
ARMERO II  
ASESOR DEL DESPACHO.  
ASESOR ESPECIFICO PRESIDENCIAL (6 
HORAS)  
ASESOR ESPECIFICO VICEPRESIDENTE 
ASESOR JEFE PRESIDENCIAL  
ASESOR JEFE  
ASESOR JURIDICO 7 HORAS.  
ASESOR PRESIDENCIAL  
ASISTENTE ADMINISTRATIVO I  
ASISTENTE ADMINISTRATIVO I  
ASISTENTE ADMINISTRATIVO II  
ASISTENTE ADMINISTRATIVO II  
ASISTENTE ADMINISTRATIVO III  
ASISTENTE DE CONTROL MAESTRO  
ASISTENTE DE RECURSOS HUMANOS  

ASISTENTE DE SUBSECRETARIO  
ASISTENTE EJECUTIVO II  
ASISTENTE EJECUTIVO II  
ASISTENTE EJECUTIVO  
ASISTENTE EJECUTIVO  
AUDITOR INTERNO  
AUXILIAR ADMINISTRATIVO II  
AUXILIAR DE COMPRAS  
AUXILIAR DE CONTABILIDAD I  
AUXILIAR DE CONTABILIDAD II  
AUXILIAR DE CONTABILIDAD III  
AUXILIAR DE FARMACIA I  
AUXILIAR DE OFICINA  
AUXILIAR DE RESCATE  
AUXILIAR DE RESCATE  
AUXILIAR DE SERVICIO DE ALIMENTOS 
AUXILIAR DE SERVICIO SOCIAL  
AUXILIAR DE SERVICIOS  
AUXILIAR DE SERVICIOS  
AUXILIAR EN PREPARACION DE 
ALIMENTOS II  
AUXILIAR ENFERMERIA SALUD PUBLICA 
AUXILIAR JURIDICO I I  
AUXILIAR JURIDICO I  
AUXILIAR JURIDICO I  
AUXILIAR JURIDICO II  
CAMAROGRAFO  
CAPELLAN  
CARPINTERO I  
CATEDRA 10 PERIODOS  
CATEDRA 15 PERIODOS  
CATEDRA 2 PERIODOS  
CATEDRA 20 PERIODOS  
CATEDRA 3 PERIODOS  
CATEDRA 4 PERIODOS  
CATEDRA 5 PERIODOS  
CATEDRA 6 PERIODOS  
CATEDRA 7 PERIODOS  
CATEDRATICO AUXILIAR  

Continúa… 
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CATEDRATICO DE ARTES 15 PERIOD  
CATEDRATICO DE DEPORTES 5 PERI  
CATEDRATICO ESPECIALIZADO T. C  
COCINERO I  
COMISARIO GENERAL P N C  
COMISARIO P N C  
CONDUCTOR DE COMITIVA  
CONDUCTOR DE VEHICULOS I  
CONDUCTOR DE VEHICULOS I  
CONDUCTOR DE VEHICULOS II  
CONSEJERO  
CONSERJE II  
CONSERJE  
CONSULTOR ESPECIFICO PRESI. 6 HRS.  
CONTADOR I  
COORDINADOR DE EDUCACION  
ASISTEMATICA.  
DELEGADA REGIONAL  
DELEGADO DEPARTAMENTAL  
DELEGADO REGIONAL DE LA 
PROCURADURI A 
DELEGADO REGIONAL DE LA 
PROCURADURIA  
DIRECTOR  DE EDUCACION 
POSTPRIMARIA  
DIRECTOR DE AREA DE SALUD  
DIRECTOR DE CONSULTORIA  
DIRECTOR DE DISPENSARIO I 4 HRS.  
DIRECTOR DE EDUCACION POST 
PRIMARIA  
DIRECTOR DE ESCUELA REGIONAL  
DIRECTOR DE GRANJA PENAL  
DIRECTOR DE HOSPITAL DISTRITAL  
DIRECTOR DE HOSPITAL I 4 HRS.  
DIRECTOR DE HOSPITAL I  
DIRECTOR DE HOSPITAL II  
DIRECTOR DE LA ONSEC  
DIRECTOR DE PROCURADURIA  
DIRECTOR DE SEGURIDAD  
DIRECTOR EDUCACION CIENCIAS CO  
DIRECTOR EJECUTIVO 6HRS  
DIRECTOR EJECUTIVO DE COPREDEH  
DIRECTOR EJECUTIVO I  
DIRECTOR EJECUTIVO I  
DIRECTOR EJECUTIVO II  
DIRECTOR EJECUTIVO II  
DIRECTOR EJECUTIVO III   
DIRECTOR EJECUTIVO III 7 HORAS  
DIRECTOR EJECUTIVO III  
DIRECTOR EJECUTIVO III  
DIRECTOR EJECUTIVO IV 7 HORAS  

DIRECTOR EJECUTIVO IV  
DIRECTOR EJECUTIVO IV  
DIRECTOR EJECUTIVO V  
DIRECTOR EJECUTIVO  
DIRECTOR ESCUELA FEDERAL 2  
DIRECTOR ESCUELA FEDERAL 3  
DIRECTOR ESCUELA NORMAL REGION  
DIRECTOR FINANCIERO  
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO P N C  
DIRECTOR GENERAL DE DELEGACIONES 
REGIONALES  
DIRECTOR GENERAL DEL SISTEMA PENITE  
DIRECTOR GENERAL P N C  
DIRECTOR GENERAL  
DIRECTOR INSTITUTO NIVEL BASICO 
DIRECTOR PROF. ESTUDIANTINA 5 PER  
DIRECTOR PROFESOR EMPIRICO  
DIRECTOR PROFESOR TITULADO  
DIRECTOR REGIONAL  
DIRECTOR TECNICO  
DIRECTOR  
ECONOMO  
ELECTRICISTA I  
ELECTRICISTA II  
ELECTRICISTA III  
EMBAJADOR EXTRA. Y PLENIPOTE 4 HRS  
EMBAJADOR EXTRAORDINARIO Y PLENIPOTE  
ENCARGADO CENTRO DE DOCUMENTACION  
ENCARGADO DE CAJA FISCAL  
ENCARGADO DE INVENTARIOS  
ENCARGADO DE LOGISTICA  
ENCARGADO DE PERSONAL I  
ENFERMERO  
ENTRENADOR DEPORTIVO 3 PERIODO  
ENTRENADOR DEPORTIVO 5 PERIODO  
ESCRIBANO DEL GOBIERNO  
FONTANERO  
FOTOGRAFO I  
FOTOGRAFO PRESIDENCIAL  
GUARDALMACEN I  
GUARDALMACEN  
INSPECTOR GENERAL DE PRESIDIOS  
INSPECTOR P N C  
INSTRUCTOR CONJU. MUSICAL 5 HRS.  
INSTRUCTOR DE DEFENSA PERSONAL  
INSTRUCTOR TECNICAS POLICIACAS  
INTERVENTOR  
INVESTIGADOR DE PERSONAL II  
INVESTIGADOR DE PERSONAL III  

Continúa… 
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INVESTIGADOR DE PERSONAL IV  
INVESTIGADOR DE SEGURIDAD  
JEFE DE ABOGACIA DEL ESTADO CIVIL  
JEFE DE ABOGACIA DEL ESTADO  
JEFE DE ABOGACIA LABORAL  
JEFE DE ADMINISTRACION DE NOMINAS  
JEFE DE AREA  
JEFE DE ASUNTOS CONSTITUCIONALES  
JEFE DE COMPRAS  
JEFE DE CONTABILIDAD  
JEFE DE DEPARTAMENTO  
JEFE DE EDUCACION FISICA NIVEL M  
JEFE DE MEDIO AMBIENTE  
JEFE DE RECURSOS HUMANOS  
JEFE DE SEGURIDAD  
JEFE DE SERVICIOS GENERALES  
JEFE DE TRANSPORTE  
JEFE DEPTO DE CATALOGACION  
JEFE PROCURADURIA DE MENORES  
JEFE SECCION SEGURIDAD  
JEFE UNIDAD DE LA MUJER  
JEFE CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO  
MAESTRO DE ADIESTRAMIENTO  
MAESTRO I  
MARIMBISTA  
MECANICO DE EQUIPO AUTOMOTRIZ  
MEDICO 4 HORAS  
MEDICO DE COMITIVA  
MENSAJERO  
MENSAJERO  
MESERO PRESIDENCIAL I  
MESERO PRESIDENCIAL II  
MINISTRO CONSEJERO  
MINISTRO DE SALUD PUBLICA Y 

ASISTENCIA SOCIAL 
MOTORISTA MENSAJERO  
NUTRICIONISTA  
ODONTOLOGO 4 HORAS  
OFICIAL MAYOR  
OFICIAL PRIMERO P N C  
OFICIAL SEGUNDO P N C  
OFICIAL TERCERO P N C  
OPERADOR DE PLANTA TELEFONICA I  
OPERADOR DE PLANTA TELEFONICA II  
ORIENTADOR ESCUELA Y VOCACIONAL  
ORIENTADOR TECNICO SOCIO 

EDUCATIVO  
PRESIDENTE EJECUTIVO  
PRESIDENTE REGIONAL  
PRIMER SECRETARIO  
PROFESIONAL  JEFE I 4 HORAS  
PROFESIONAL ADMINISTRATIVO II  

PROFESIONAL DE LA PROCURADURIA 
PROFESIONAL EN TRABAJO SOCIAL  
PROFESIONAL EN TRABAJO SOCIAL  
PROFESIONAL ESPECIALIZADO I 4 HORAS  
PROFESIONAL FINANCIERO II  
PROFESIONAL FINANCIERO III  
PROFESIONAL JEFE  
PROFESOR CONJ. MARIMBISTICO 5 PER.  
PROFESOR CONJUNTO BANDA 5 PER.  
PROFESOR DE EXT. CULTURAL 5 PER.  
PROFESOR EDUCACION ESTETICA 15 
PER  
PROFESOR EDUCACION ESTETICA 5 
PERIODOS  
PROFESOR EDUCACION FISICA 5 
PERIODOS  
PROFESOR EDUCACION FISICA T.C.  
PROFESOR GIMNASIA 10 PER  
PROFESOR NATACION  
PROMOTOR EDUCATIVO  
PSICOLOGO  
PSICOLOGO  
REGISTRADOR MERCANTIL  
REGISTRADOR PROPIEDAD INTELECTUAL  
REGISTRADOR  
SECRETARIA EJECUTIVA I  
SECRETARIA EJECUTIVA I  
SECRETARIA EJECUTIVA II  
SECRETARIA EJECUTIVA II  
SECRETARIO CONTADOR  
SECRETARIO EJECUTIVO 

VICEPRESIDENCIA 
SECRETARIO EJECUTIVO  
SECRETARIO GENERAL DE LA 
COGUANOR  
SECRETARIO GENERAL REGISTRO 
MERCANTIL  
SECRETARIO GENERAL  
SECRETARIO JUNTA CALIFICADORA  
SECRETARIO NACIONAL  
SEGUNDO SECRETARIO  
SUB COMISARIO P N C  
SUB DIRECTOR DE HOSPITAL I  
SUB DIRECTOR DE HOSPITAL II  
SUB DIRECTOR DE LA ONSEC  
SUB DIRECTOR EDUCACION 

POSTPRIMARIA 
SUB DIRECTOR EJECUTIVO I  
SUB DIRECTOR EJECUTIVO II  
SUB DIRECTOR EJECUTIVO III  
SUB DIRECTOR EJECUTIVO IV  
SUB DIRECTOR EJECUTIVO  

Continúa… 
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SUB DIRECTOR ESCUELA NACIONAL  
SUB DIRECTOR GENERAL P N C 
SUB DIRECTOR GENERAL  
SUB INSPECTOR P N C  
SUB SECRETARIO  
SUBDIRECTOR DE EDUCACION 
POSTPRIMARIA  
SUBDIRECTOR DE SEGURIDAD I  
SUBDIRECTOR DE SEGURIDAD II  
SUBDIRECTOR DE SEGURIDAD III  
SUBDIRECTOR DE SEGURIDAD IV  
SUBDIRECTOR EJECUTIVO I  
SUBDIRECTOR EJECUTIVO I  
SUBDIRECTOR EJECUTIVO II  
SUBDIRECTOR EJECUTIVO II  
SUBDIRECTOR EJECUTIVO III (6 HORAS)  
SUBDIRECTOR EJECUTIVO III  
SUBDIRECTOR EJECUTIVO III  
SUBDIRECTOR EJECUTIVO IV (6 HORAS)  
SUBDIRECTOR EJECUTIVO IV  
SUBDIRECTOR EJECUTIVO IV  
SUBDIRECTOR EJECUTIVO IV  
SUBDIRECTOR FINANCIERO  
SUBDIRECTOR GENERAL DEL SISTEMA 
PEN  
SUBDIRECTOR GENERAL  
SUBDIRECTOR TECNICO III  
SUBDIRECTOR TECNICO.  
SUBINTERVENTOR  
SUBREGISTRADOR PROPIEDAD 
INTELECTUAL  
SUBSECRETARIO DE COOPERACIÓN 
INTERNACIONAL  
SUBTESORERO NACIONAL  
SUPERVISOR EDUCATIVO  
 

TECNICO ARTISTICO II 25 PERIODOS 
TECNICO ARTISTICO II 4 PERIODOS  
TECNICO ARTISTICO II 5 PERIODOS  
TECNICO EN AYUDAS AUDIOVIS. II  
TECNICO EN AYUDAS AUDIOVISUALES 
TECNICO EN MANTENIMIENTO I  
TECNICO EN MANTENIMIENTO II  
TECNICO EN MANTENIMIENTO III 
TECNICO EN PREPARACION DE 
ALIMENTOS I  
TECNICO EN PREPARACION DE 
ALIMENTOS II  
TECNICO EN PREPARACION DE 
ALIMENTOS III  
TECNICO EN PREPARACION DE 
ALIMENTOS IV  
TECNICO EN SOPORTE I  
TECNICO EN SOPORTE II  
TECNICO ESPECIALIZADO EN ARMERIA  
TECNICO ESPECIALIZADO EN 
TELESECUNDARIA  
TECNICO INVESTIGADOR  
TÉCNICO INVESTIGADOR  
TECNICO PROFESIONAL EN 
INFORMATICA II  
TERCER SECRETARIO  
TESORERO NACIONAL  
TRABAJADOR DE LAVANDERIA I  
TRABAJADOR DE MANTENIMIENTO  
TRABAJADOR SOCIAL I  
TRABJADOR DE MANTENIMIENTO  
VICEMINISTRO  
VICEPRESIDENTE JUNTA CALIF PER  
VOCAL 1 JUNTA CALIFICADORA PER  
VOCAL 2 JUNTA CALIFICADORA PER 

 
Fuente: Información elaborada por el Departamento de Administración de Puestos y Remu-

neraciones y Auditorias Administrativas, con base al Presupuesto Analítico de Suel-
dos proporcionado por la Dirección Técnica del Presupuesto del Ministerio de Finan-
zas Públicas 
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GUATEMALA 
 

ORGANISMO EJECUTIVO 
 

NIVEL ACADÉMICO DEL SERVIDOR PÚBLICO DE LOS PUESTOS 
CUBIERTOS POR EL PLAN DE CLASIFICACIÓN 

 
2012 

 
 

SERIE OPERATIVA  hasta 3er grado de educación primaria. 

SERIE ESPECIALIZADA hasta 6to grado de educación primaria. 

SERIE TÉCNICA título o diploma de una carrera del nivel de educación media (diversificado). 

SERIE TÉCNICO PROFESIONAL desde el segundo hasta el sexto semestre de una carrera 
Universitaria. 

SERIE INFORMÁTICA desde diploma de bachiller en computación, titulo de perito en compu-
tación o carrera de nivel medio con orientación en computación hasta cursos equivalentes al 
sexto semestre de una carrera Universitaria en el campo Informático. 

SERIE PROFESIONAL título Universitario a nivel de Licenciatura. 

SERIE OFICINA título o diploma del nivel de educación media; secretaria oficinista  o bilingüe.   

SERIE TÉCNICO ARTÍSTICA desde un año de estudios en la disciplina o género del arte que 
se requiera hasta maestro o bachiller en artes. 

SERIE EJECUTIVA título Universitario a nivel de Licenciatura. 

SERIE PARAMÉDICA diploma de capacitación específica hasta titulo de enfermera        
profesional. 

SERIE ASISTENCIA PROFESIONAL desde el quinto hasta el octavo semestre de una carre-
ra Universitaria. 

SERIE ASESORIA PROFESIONAL ESPECIALIZADA título Universitario a nivel de         
Licenciatura. 

 
Fuente: Información elaborada por el Departamento de Administración de Puestos y Remu-

neraciones y Auditorias Administrativas, con base al Presupuesto Analítico de Suel-
dos proporcionado por la Dirección Técnica del Presupuesto del Ministerio de Finan-
zas Públicas. 
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GUATEMALA 
ORGANISMO EJECUTIVO 

RÉGIMEN O LEGISLACIÓN POR LA CUAL ESTÁN REGULADOS 
O SUJETOS 

 
2012 

En Guatemala, en lo referente a la Administración del Recurso Humano en el Sector Público la 
mayoría de Instituciones se rigen por: 
∗ Decreto 1748 del Congreso de la República de Guatemala, Ley del Servicio Civil. 
∗ Acuerdo Gubernativo 18-98, Reglamento de la Ley de Servicio Civil. 
∗ Decreto 11-73 Ley de Salarios de la Administración Pública. 
∗ Decreto 114-97 Ley del Organismo Ejecutivo. 

Fuente: Información elaborada por el Departamento de Administración de Puestos y Remu-
neraciones y Auditorias Administrativas, con base al Presupuesto Analítico de Suel-
dos proporcionado por la Dirección Técnica del Presupuesto del Ministerio de Finan-
zas Públicas. 

 
 

 
 

GUATEMALA 
 

ORGANISMO EJECUTIVO 
 

NÚMERO DE SERVIDORES PÚBLICOS EN CARRERA ADMINISTRATIVA 
DEL ORGANISMO EJECUTIVO 

 
2012 

 

Actualmente 35,924 servidores públicos   comprendidos dentro del Plan de Clasificación Admi-
nistrado por la Oficina Nacional de Servicio Civil, se encuentran dentro del proceso de la Carre-
ra Administrativa del Sector Público. El desarrollo de los mismos en las distintas instituciones 
dependerá del desempeño laboral, experiencia, capacidad y formación académica. 

Fuente: Información elaborada por el Departamento de Administración de Puestos y Remu-
neraciones y Auditorias Administrativas, con base al Presupuesto Analítico de Suel-
dos proporcionado por la Dirección Técnica del Presupuesto del Ministerio de Finan-
zas Públicas. 
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GUATEMALA 
 

ORGANISMO EJECUTIVO 
 

PARTICIPACIÓN DE GÉNERO DE LOS SERVIDORES PÚBLICOS 
QUE CONFORMAN EL ORGANISMO EJECUTIVO 

 

 
La participación de género en Guatemala en el Sector Público actualmente está representado 
por un 46% de hombres y un 54% para mujeres. 

Fuente: Información elaborada por el Departamento de Administración de Puestos y Remu-
neraciones y Auditorias Administrativas, con base al Presupuesto Analítico de Suel-
dos proporcionado por la Dirección Técnica del Presupuesto del Ministerio de Finan-
zas Públicas. 
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EL SALVADOR 
 

CANTIDAD DE PUESTOS POR INSTITUCIÓN 
 

Abril del 2012 
 

          46.611 

                         40.455 
 
 

 
 
            2.242              2.484.335 
                                                                                                      1.780 
                             933                                                        995 

                                                                            843   

                                                                                       699 
                                                                                                                             412 
                                                                                                                    28 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
          Cantidad de puestos 
 
Fuente:  Ministerio de Hacienda, DINAFI, Desarrollo SIRH y Ministerio de la Defensa   

Nacional. 
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EL SALVADOR 
 

DETALLE DE PUESTOS POR INSTITUCIÓN Y SALARIOS PAGADOS 

Abril del 2012 

Institución Cantidad de 
puestos 

Masa salarial 

 
Presidencia de la República 

Ministerio de Hacienda 

Ministerio de Relaciones Exteriores 

Ministerio de Gobernación 

Ministerio de Seguridad y Justicia 

Ministerio de Educación 

Ministerio de Salud 

Ministerio de Trabajo y Previsión Social 

Ministerio de Economía 

Ministerio de Agricultura y Ganadería 

Ministerio de Obras Publicas 

Ministerio del Medio Ambiente 

Ministerio de Turismo 

Ministerio de la Defensa Nacional1 

TOTAL 

 
2,242 

2,943 

933 

2,484 

3,535 

46,611 

40,455 

843 

699 

995 

1,780 

536 

28 

412 

104,496 

 
$25799,684.76 

$37703,482.08 

$21030,385.44 

$16813,367.76 

$25607,892.36 

$350204.618.28 

$405918.439.20 

$7166,773.68 

$7919,130.12 

$7871,852.16 

$13688,201.16 

$6064,205.16 

$507,211.20 

$3108,303.00 

$929403.546.36 

 
1. Información proporcionada por el Ministerio de la Defensa Nacional. 

 
Fuente:  Ministerio de Hacienda, DINAFI, Desarrollo SIRH y Ministerio de la Defensa   

Nacional. 
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EL SALVADOR 

MONTO SALARIAL ANUAL EN MILLONES 

Abril del 2012 
 
                  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
         Monto salarial anual en millones 

Fuente:  Ministerio de Hacienda, DINAFI, Desarrollo SIRH y Ministerio de la Defensa   
Nacional. 

 

 
EL SALVADOR 

DETALLE DE PUESTOS POR NIVEL ACADÉMICO 
Abril del 2012 

Fuente:  Ministerio de Hacienda, DINAFI, Desarrollo SIRH y Ministerio de la Defensa      
Nacional. 
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EL SALVADOR 
 

DETALLE DE PUESTOS POR NIVEL ACADÉMICO 
 

Abril del 2012 
 
 

Institución Educación 
Básica 

Tercer 
Ciclo 

Bachillerato Tecnológico Universitario Postgrados Plazas 

Presidencia de la República    319    198      889      186      638   12 2.242 

Ministerio de Hacienda    536    114      654      211   1,380   48 2,943 

Ministerio de Relaciones Exteriores      79      25      258      124      428   19 933 

Ministerio de Gobernación    705    316    1,026        80      357     0 2,484 

Ministerio de Seguridad y Justicia    566    820    1,535        98      491   25 3.535 

Ministerio de Educación    500    252    2,532 23,744 19,518   65 46,611 

Ministerio de Salud 2,908 3,359 12,563    8,494 12,971 160 40,455 

Ministerio de Trabajo    235      51      173        49      306   29 843 

Ministerio de Economía    175      36      149        46      287     6 699 

Ministerio de Agricultura y Ganadería    115    104      301        97      370     8 995 

Ministerio de Obras Públicas    429    425      436        69      418     3 1,780 

Ministerio del Medio Ambiente    109      72      110        19      224     2 536 

Ministerio de Turismo        2        1         3          1        17     4 28 

Ministerio de Defensa Nacional      30      63      167        11      139     2 412 

 6,708 5,836 20,796 33,229 37,544 383 104,496 
 
Fuente:  Ministerio de Hacienda, DINAFI, Desarrollo SIRH y Ministerio de la Defensa   Nacional. 
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EL SALVADOR 
 

DETALLE DE PUESTOS POR GÉNERO 
 

Abril del 2012 

Fuente:  Ministerio de Hacienda, DINAFI, Desarrollo SIRH y Ministerio de la Defen-
sa Nacional. 
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EL SALVADOR 

 
DETALLE DE PUESTOS POR GÉNERO 

Abril del 2012 
Institución Sexo Cantidad de 

puestos 
Masa salarial 

Presidencia de la República F 916 $11283,809.04 
M 1,326 $14515,875.72 

Ministerio de Hacienda F 1,286 $15546,738.24 
M 1,657 $22156,743.84 

Ministerio de Relaciones Exteriores F 487 $10591,379.64 
M 446 $10439,005.80 

Ministerio de Gobernación F 725 $5024,537.16 
M 1,759 $11788,830.60 

Ministerio de Seguridad y Justicia F 1,112 $8835,836.52 
M 2,423 $16772,055.84 

Ministerio de Educación F 31,014 $230981,107.92 
M 15,597 $119223,510.36 

Ministerio de Salud F 24,693 $253604,322.84 
M 15,762 $152314,116.36 

Ministerio de Trabajo y Previsión 
Social 

F 354 $3072,979.44 
M 489 $4093,794.24 

Ministerio de Economía F 284 $3165,391.80 
M 415 $4753,738.32 

Ministerio de Agricultura y Gana-
dería 

F 288 $2398,208.40 
M 707 $5473,643.76 

Ministerio de Obras Públicas F 406 $3793,468.68 
M 1,374 $9894,732.48 

Ministerio del Medio Ambiente F 178 $2623,139.16 
M 358 $3441,066.00 

Ministerio de Turismo F 18 $326,858.40 
M 10 $180,352.80 

Ministerio de Defensa Nacional F 101 $766,864.32 
M 311 $2341,438.68 

TOTAL  104,496 $929403,546.36 
Fuente:  Ministerio de Hacienda, DINAFI, Desarrollo SIRH y Ministerio de la Defensa   

Nacional. 
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EL SALVADOR 
 

DETALLE DE PUESTOS POR RÉGIMEN DE CONTRATACIÓN 
 

Abril del 2012 
 

 
 

Fuente: Ministerio de Hacienda, DINAFI, Desarrollo SIRH y Ministerio de la Defensa   
Nacional. 
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EL SALVADOR 

 
DETALLE DE PUESTOS POR RÉGIMEN DE CONTRATACIÓN 

 
Abril del 2012 

 
 Forma pago Cantidad de 

puestos 
Masa salarial anual 

Presidencia de la República Contrato  1,241 $17307,575.28 
Ley de Salario 1,991 $8492,109.48 

Ministerio de Hacienda Contrato  722 $11187,735.00 
Ley de Salario 2,221 $26515,747.08 

Ministerio de Relaciones Exterio-
res 

Contrato  503 $15028,495.32 
Ley de Salario 430 $6001,890.12 

Ministerio de Gobernación Contrato  2,482 $16755,116.16 
Ley de Salario 2 $58,251.60 

Ministerio de Seguridad y Justicia Contrato  3,533 $25549,640.76 
Ley de Salario 2 $58,251.60 

Ministerio de Educación Contrato  1,331 $18404,869.32 
Ley de Salario 45,280 $331799,748.96 

Ministerio de Salud Contrato  9,478 $61099,077.00 
Ley de Salario 30,977 $344819,362.20 

Ministerio de Trabajo y Previsión 
Social 

Contrato  84 $981,517.44 
Ley de Salario 759 $6185,256.24 

Ministerio de Economía Contrato  343 $5102,202.84 
Ley de Salario 356 $2816,927.28 

Ministerio de Agricultura y Gana-
dería 

Contrato  100 $906,535.92 
Ley de Salario 895 $6965,316.24 

Ministerio de Obras Públicas Contrato  1,629 $12617,322.12 
Ley de Salario 151 $1070,879.04 

Ministerio del Medio Ambiente Contrato  514 $5722,744.44 
Ley de Salario 22 $341,460.72 

Ministerio de Turismo Contrato  20 $348,118.92 
Ley de Salario 8 $159,092.28 

Ministerio de Defensa Nacional Contrato  0  
Ley de Salario 412 $3108,303.00 

TOTAL 104,496 $929403,546.36 

Fuente:   Ministerio de Hacienda, DINAFI, Desarrollo SIRH y Ministerio de la Defensa 
Nacional. 
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HONDURAS 

ENCUADRE FUNCIONAL DE LAS DOTACIONES 
DEL EMPLEO PÚBLICO 

2011 

 
Fuente: Dirección General de Servicio Civil. 

 

 
HONDURAS 

NIVEL DE EDUCACIÓN FORMAL 

2011 

Fuente: Dirección General d e Servicio Civil. 
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HONDURAS 
 

MASA SALARIAL POR INSTITUCIÓN EN RELACIÓN 
A SU NÚMERO DE SERVIDORES PÚBLICOS 

2011 
 

Institución Régimen 
Servicio Civil 

Estatutos Masa salarial 
anual 

Secretaría de Despacho Presidencial 165  43,374,947 

Secretaría del Interior y Población 446  90,105,701 

Secretaría de Educación 5,379 59 800,686,881 

Centro Nacional de Educación para el Trabajo 33  78,567 

Secretaría de Salud 13,018 4,026 4,776,966,286 

Secretaría de Seguridad 167 2 37,620,015 

Secretaría de Relaciones Exteriores 235  68,978,013 

Secretaría de Defensa Nacional 47  13,928,987 

Secretaría de Finanzas 687 1 187,701,588 

Secretaría de Industria y Comercio 198  47,454,605 

Secretaría de Obras Públicas, Transporte y 
Vivienda 

875  192,131,635 

Secretaría de Trabajo y Seguridad Social 501 19 103,662,964 

Secretaría de Agricultura y Ganadería 515 4 106,582,984 

Secretaría de Recursos Naturales y Ambiente 271  61,235,511 

Secretaría de Cultura, Artes y Deportes 256  49,787,016 

Secretaría de Turismo 3  3,173,100 

Secretaria Técnica de Planificación y Coope-
ración Externa 

121  62,954,304 

Secretaría de Justicia y Derechos Humanos 59  22,584,917 

Secretaría de los Pueblos Indígenas y 
Afro.Hondureños 

51  15,661,515 

TOTAL 23,027 4,111 6,692,259,536 

 
Fuente: Dirección General de Servicio Civil. 
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HONDURAS 

 
MÉTODO DE CLASIFICACIÓN DE PUESTOS Y SALARIOS 

QUE UTILIZA EL SISTEMA “HAY” 

2011 

Grupo Directivo Niveles Salariales del XII al XV): Grupo profesional 
que abarca los puestos de dirección general, de carácter 
claramente estratégico. 

Grupo Profesional Niveles Salariales del X al XI: Puestos de dirección o 
jefatura a los que corresponde la responsabilidad de un 
área especializada. 

Grupo Técnico Niveles Salariales del V al IX: Responsabilidad por una 
sección especializada y/o trabajos en procedimientos 
técnicos y/o administrativos complejos o muy complejos. 

Grupo Operativo Administrativo Niveles Salariales del I al IV: Puestos que desarrollan 
su actividad en el plano operativo proporcionando a 
puestos Superiores apoyo administrativo o bien operati-
vo. Trabajos rutinarios sujetos a instrucciones de trabajo 
constantes. 

 

Fuente: Dirección General de Servicio Civil. 
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HONDURAS 
 

DISTRIBUCIÓN DE GÉNERO EN LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 
 

2011 
 

 
Fuente: Dirección General de Servicio Civil. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

NICARAGUA 
GOBIERNO CENTRAL 

OCUPACIÓN Y REMUNERACIÓN POR SEXO 
DICIEMBRE 2011 

Elaborado: Administración Nómina Fiscal 
Fuente: Ministerio de Hacienda. Base de datos Sistema Nómina Fiscal. 



 

NICARAGUA 
ENTES DESCENTRALIZADOS 

OCUPACIÓN Y REMUNERACIÓN POR SEXO 
DICIEMBRE 2011 

 
Elaborado: Administración Nómina Fiscal 
Fuente: Ministerio de Hacienda. Base de datos Sistema Nómina Fiscal. 
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TABLA No. 1 
COSTA RICA 

POBLACIÓN NACIONAL 
2010-2012 

 

Género 
Año 

2010 2011 2012 

Hombres 2 314 234 2 340 003 2 365 454 

% del total 50,71% 50,70% 50,68% 

Mujeres 2 249 304 2 275 643 2 301 748 

% del total 49,29% 49,30% 49,32% 

Total 4 563 538 4 615 646 4 667 202 

% del total 100% 100% 100% 
 
Fuente:  Instituto Nacional de Estadística y Censos. 

 

 
TABLA No. 2 
COSTA RICA 

RESUMEN.  POBLACIÓN OCUPADA POR SECTOR INSTITUCIONAL 
2010-2011 

 
1.  Incluye Organismos Internacionales. 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística y Censos. 
 
 

Años 2010 - 2011 

Año Total 

Sector Público 
Sector 

privado1 
No bien 

especificado Total Gobierno 
Central 

Resto del 
Sector Público 

2011 1. 989. 530  302. 544 140. 645  161. 899 1. 680. 863 6. 123 

% del total 100% 15,20% 7,07% 8,13% 84,49% 0,31% 

2010 1. 902 164  288. 531 135. 613  152. 918 1. 610 591 3. 042 

% del total 100% 15,17% 7,13% 8,04% 84,67% 0,16% 
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TABLA No. 3 
 

COSTA RICA 
 

FUERZA DE TRABAJO POR INSTITUCIONES Y DESEMPLEO 
 

NÚMERO DE PERSONAS A JULIO DE CADA AÑO 
 

2011 
 

 
Fuerza de trabajo (FT) 2.154.545 

Ocupados  1.989.530 

Sector privado 1.678.040 

Sector público 302.544 

Gobierno Central 140.645 

Resto del sector público 161.899 

Organismos internacionales 2.823 

No bien especificadas 6.123 

No. personas desempleadas 165.015 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística y Censos. 
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TABLA No. 4 
 

COSTA RICA 
 

POBLACIÓN OCUPADA POR AÑO Y SEXO 
SEGÚN SECTOR INSTITUCIONAL 

 
2009-2010 

 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística y Censos. 
 
 

Sector institucional  
2009 2010 

Total Hombres  Mujeres Total  Hombres  Mujeres 

Población ocupada 1 879 058 1 187 013  692 045 1 902 164 1 193 355  708 809 

Sector Público   272 452  137 414  135 038  288 852  147 489  141 363 

  Gobierno Central  134 592  55 601  78 991  135 613  56 302  79 311 

  Resto de Sector Público  137 860  81 813  56 047  153 239  91 187  62 052 

Sector Privado 1 601 871 1 047 706  554 165 1 607 482 1 042 509  564 973 

Organismos internacionales  2 656   826  1 830  2 788  1 638  1 150 

No bien especificadas  2 079  1 067  1 012  3 042  1 719  1 323 

Valores relativos 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Sector Público  14,5 11,6 19,5 15,2 12,4 19,9 

  Gobierno Central 7,2 4,7 11,4 7,1 4,7 11,2 

  Resto de Sector Público 7,3 6,9 8,1 8,1 7,6 8,8 

Sector Privado 85,2 88,3 80,1 84,5 87,4 79,7 

Organismos internacionales 0,1 0,1 0,3 0,1 0,1 0,2 

No bien especificadas 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,2 
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TABLA No. 5 
COSTA RICA 

POBLACIÓN OCUPADA POR SECTOR INSTITUCIONAL 
SEGÚN GRUPO OCUPACIONAL 

JULIO DEL 2011 

1. Incluye Organismos Internacionales. 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística y Censos. 
 

Grupo ocupacional Total 

Sector Público 
Sector 

privado1/ 

No bien 
especifi-

cado Total Gobierno 
Central 

Resto del 
Sector 
Público 

Total 1. 989. 530  302. 544  140. 645  161. 899 1. 680. 863  6. 123 
              
Nivel direc ivo de la administración 
pública  y de la empresa privada 

 55 986  15 435  8 401  7 034  40 551    

Nivel profesional, científico e intelec-
tual 

 204 936  108 301  65 283  43 018  96 635    

Nivel técnico y profesional medio  267 697  64 644  18 472  46 172  202 364   689 
Apoyo administrativo  158 433  37 475  9 851  27 624  120 958    
Venta en locales y prestación de 
servicios  directos a personas 

 303 036  38 164  25 710  12 454  264 872    

Agropecuarias, agrícolas y pesqueras, 
"calificadas" 

 90 529  1 247   220  1 027  89 282    

Producción artesanal, construcción, 
mecánica, artes gráficas y manufactu-
ras "calificadas" 

 188 447  6 575   833  5 742  181 872    

Montaje y operación de instalaciones y 
de máquinas 

 152 984  9 267  1 883  7 384  143 717    

Ocupaciones no calificadas  561 700  21 088  9 896  11 192  540 612    
No bien especificadas  5 782   348   96   252     5 434 
Total 100,0 15,2 7,1 8,1 84,5 0,3 
 VALORES RELATIVOS             
Nivel direc ivo de la administración 
pública  y de la empresa privada 

100,0 27,6 15,0 12,6 72,4 0,0 

Nivel profesional, científico e intelec-
tual 

100,0 52,8 31,9 21,0 47,2 0,0 

Nivel técnico y profesional medio 100,0 24,1 6,9 17,2 75,6 0,3 
Apoyo administrativo 100,0 23,7 6,2 17,4 76,3 0,0 
Venta en locales y prestación de 
servicios  directos a personas 

100,0 12,6 8,5 4,1 87,4 0,0 

Agropecuarias, agrícolas y pesqueras, 
"calificadas" 

100,0 1,4 0,2 1,1 98,6 0,0 

Producción artesanal, construcción, 
mecánica, artes gráficas y manufactu-
ras "calificadas" 

100,0 3,5 0,4 3,0 96,5 0,0 

Montaje y operación de instalaciones y 
de máquinas 

100,0 6,1 1,2 4,8 93,9 0,0 

Ocupaciones no calificadas 100,0 3,8 1,8 2,0 96,2 0,0 
No bien especificadas 100,0 6,0 1,7 4,4 0,0 94,0 
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TABLA No. 6 
COSTA RICA 

POBLACIÓN OCUPADA POR SECTOR INSTITUCIONAL 
SEGÚN GRUPO OCUPACIONAL 

JULIO DEL 2010 

1.  Incluye Organismos Internacionales. 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística y Censos. 
 

Grupo ocupacional Total 

Sector Público 

Sector 
privado1/ 

No bien 
especifi-

cado Total Gobierno 
Central 

Resto del 
Sector 
Público 

Total 1 902 164  288 531  135 613  152 918 1 610 591  3 042 

              
Nivel directivo de la administración pública  
y de la empresa privada 

 69 649  20 421  10 289  10 132  49 099   129 

Nivel profesional, científico e intelectual  189 307  106 803  62 828  43 975  81 770   734 
Nivel técnico y profesional medio  233 486  51 042  15 020  36 022  182 444    
Apoyo administrativo  159 668  33 396  8 507  24 889  126 143   129 
Venta en locales y prestación de servicios  
directos a personas 

 295 428  35 471  24 939  10 532  259 957    

Agropecuarias, agrícolas y pesqueras, 
"calificadas" 

 88 860   626   227   399  88 234    

Producción artesanal, construcción, 
mecánica, artes gráficas y manufacturas 
"calificadas" 

 191 057  8 358  1 795  6 563  182 270   429 

Montaje y operación de instalaciones y de 
máquinas 

 150 550  9 235  1 298  7 937  141 315    

Ocupaciones no calificadas  513 303  22 875  10 692  12 183  490 347   81 
No bien especificadas  10 856   304   18   286  9 012  1 540 
Total 100,0 15,2 7,1 8,0 84,7 0,2 
 VALORES RELATIVOS             
Nivel directivo de la administración pública  
y de la empresa privada 

100,0 29,3 14,8 14,5 70,5 0,2 

Nivel profesional, científico e intelectual 100,0 56,4 33,2 23,2 43,2 0,4 
Nivel técnico y profesional medio 100,0 21,9 6,4 15,4 78,1 0,0 
Apoyo administrativo 100,0 20,9 5,3 15,6 79,0 0,1 
Venta en locales y prestación de servicios  
directos a personas 

100,0 12,0 8,4 3,6 88,0 0,0 

Agropecuarias, agrícolas y pesqueras, 
"calificadas" 

100,0 0,7 0,3 0,4 99,3 0,0 

Producción artesanal, construcción, 
mecánica, artes gráficas y manufacturas 
"calificadas" 

100,0 4,4 0,9 3,4 95,4 0,2 

Montaje y operación de instalaciones y de 
máquinas 

100,0 6,1 0,9 5,3 93,9 0,0 

Ocupaciones no calificadas 100,0 4,5 2,1 2,4 95,5 0,0 
No bien especificadas 100,0 2,8 0,2 2,6 83,0 14,2 



ICAP-Revista Centroamericana de Administración Pública (62-63): 189-254, 2012 230 

 
TABLA No. 7 
COSTA RICA 

GOBIERNO CENTRAL 
CANTIDAD DE PUESTOS 

PRESUPUESTO NACIONAL 
2011 

Descripción Cantidad de puestos 
1. Superior  199 

2. Ejecutivo 51 

3. Administrativo  8.057 

4. Profesional universitario  17.419 

5. Técnico  8.740 

6. Docente  57.585 

7. Policial  17.329 

8. Servicio  15.025 

Total general 124. 405 

Fuente: Ministerio de Hacienda, Dirección General de Presupuesto Nacional 
 

 
TABLA No. 8 
COSTA RICA 

CANTIDAD DE FUNCIONARIOS EN EL RÉGIMEN DE SERVICIO CIVIL 
DATOS COMPARATIVOS 

SECTOR PÚBLICO Y GOBIERNO CENTRAL 
2010-2011 

Año 
Sector Público 

Total Gobierno Central Resto del 
Sector Público 

Régimen de 
Servicio Civil 

2011 
 302. 544  140. 645  161. 899 90.000 

100% 46,48% 53,51% 29,74% 

2010 
 288. 531  135. 613  152. 918 89.000 

100% 47,00% 53,00% 30,85,% 
 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística y Censos. 
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TABLA No. 9 

 
COSTA RICA 

 
SEGÚN RAMA DE ACTIVIDAD, GRUPO OCUPACIONAL, 
POSICIÓN EN EL EMPLEO Y SECTOR INSTITUCIONAL 

 
Julio del 2010 

 
Fuente: Contraloría General de la República. 
 

Rama de actividad,  grupo ocupacional, posi-
ción en el empleo y sector institucional 

Total de 
trabajadores 
en el Sector 

Público y 
Privado 

Tipo de ingreso promedio mensual 
en colones 

Ingreso 
total 

Ingreso 
por empleo 

Ingreso en la 
ocupación 
principal 

Grupo Ocupacional 1 867 491  380 008  359 639  350 144 

Nivel directivo de la administración pública  y de 
la empresa privada  69 386 1 176 023 1 121 241 1 072 211 
Nivel profesional, científico e intelectual  188 856  857 224  809 848  786 811 
Nivel técnico y profesional medio  231 649  517 026  488 317  474 892 
Apoyo administrativo  158 121  338 905  327 189  323 881 
Venta en locales y prestación de servicios  direc-
tos a personas  287 876  267 531  251 093  246 578 
Agropecuarias, agrícolas y pesqueras, "califica-
das"  86 340  260 111  237 969  228 459 
Producción artesanal, construcción, mecánica, 
artes gráficas y manufacturas "calificadas"  189 132  283 418  270 844  261 983 
Montaje y operación de instalaciones y de     
máquinas  149 859  305 261  295 498  291 332 
Ocupaciones no calificadas  495 509  184 964  172 261  168 380 
No bien especificadas  10 763  217 388  216 459  216 459 

Posición en el empleo 1 867 491  380 008  359 639  350 144 

Independientes  419 846  367 249  325 258  313 175 
  Empleadora  64 301  822 314  733 295  693 439 
  Cuenta Propia  355 545  284 950  251 464  244 404 

Asalariados 1 447 645  383 709  369 610  360 866 
  Asalariada de empresas e instituciones 1 312 133  408 121  394 532  385 121 
  Asalariada de hogar privado  135 512  147 331  128 294  126 015 

Sector Institucional  1 867 491  380 008  359 639  350 144 

Sector público   288 531  685 512  667 382  649 172 
Gobierno Central  135 613  610 402  596 393  583 048 
Resto sector público  152 918  752 122  730 338  707 813 

Sector privado 1 573 130  323 054  302 426  294 583 

Organismos internacionales  2 788 1 000 526  890 977  841 431 
No bien especificada 

 3 042  287 573  270 435  270 435 
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TABLA No. 10 
COSTA RICA 

POBLACIÓN OCUPADA CON INGRESO CONOCIDO E INGRESO 
PROMEDIO POR EMPLEO MENSUAL, POR SEXO, SEGÚN RAMA 

DE ACTIVIDAD, GRUPO OCUPACIONAL, POSICIÓN EN EL EMPLEO 
Y SECTOR INSTITUCIONAL 

Julio del 2010 

Fuente:  Contraloría General de la República. 
 

Rama de actividad,  grupo ocupacio-
nal, posición en el empleo y sector 

institucional 

Total Hombres Mujeres 

Personas Ingresos¢ Personas Ingresos¢ Personas Ingresos¢ 
Grupo Ocupacional 1 867 491  359 639 1 173 653  382 999  693 838  320 123 
              
Nivel directivo de la administración 
pública  y de la empresa privada  69 386 1 121 241  48 881 1 186 096  20 505  966 636 
Nivel profesional, científico e intelectual  188 856  809 848  86 967  893 994  101 889  738 026 
Nivel técnico y profesional medio  231 649  488 317  154 015  516 415  77 634  432 575 
Apoyo administrativo  158 121  327 189  72 081  347 559  86 040  310 125 
Venta en locales y prestación de servi-
cios  directos a personas  287 876  251 093  138 003  312 867  149 873  194 213 
Agropecuarias, agrícolas y pesqueras, 
"calificadas"  86 340  237 969  80 082  247 817  6 258  111 941 
Producción artesanal, construcción, 
mecánica, artes gráficas y manufactu-
ras "calificadas"  189 132  270 844  158 323  296 393  30 809  139 553 
Montaje y operación de instalaciones y 
de máquinas  149 859  295 498  136 010  302 697  13 849  224 789 
Ocupaciones no calificadas  495 509  172 261  291 305  192 755  204 204  143 027 
No bien especificadas  10 763  216 459  7 986  241 244  2 777  145 183 
              
Posición en el empleo 1 867 491  359 639 1 173 653  382 999  693 838  320 123 
              
Independientes  419 846  325 258  290 349  377 067  129 497  209 095 
  Empleadora  64 301  733 295  52 436  756 128  11 865  632 389 
  Cuenta Propia  355 545  251 464  237 913  293 522  117 632  166 400 
              
Asalariados 1 447 645  369 610  883 304  384 949  564 341  345 600 
  Asalariada de empresas e institucio-
nes 1 312 133  394 532  870 192  388 763  441 941  405 890 
  Asalariada de hogar privado  135 512  128 294  13 112  131 849  122 400  127 914 
              
Sector Institucional  1 867 491  359 639 1 173 653  382 999  693 838  320 123 
              
Sector público   288 531  667 382  147 168  700 440  141 363  632 968 

Gobierno Central  135 613  596 393  56 302  631 805  79 311  571 255 
Resto sector público  152 918  730 338  90 866  742 967  62 052  711 845 

              
Sector privado 1 573 130  302 426 1 023 128  336 259  550 002  239 488 
              
Organismos internacionales  2 788  890 977  1 638 1 124 703  1 150  558 069 
No bien especificada  3 042  270 435  1 719  318 740  1 323  207 673 
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GRÁFICO No. 1 

 
COSTA RICA 

 
ESTADÍSTICAS DEL RÉGIMEN DE SERVICIO CIVIL, RSC 

 
POBLACIÓN TOTAL DEL PAÍS 

 
2011-2012 

 
Fuente: Dirección General de Servicio Civil, DGSC. 
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GRÁFICO No. 2 

 
COSTA RICA 

 
ESTADÍSTICAS DEL RÉGIMEN DE SERVICIO CIVIL, RSC 

 
TOTAL DE FUNCIONARIOS EN EL SECTOR PÚBLICO 

 
2011 

 
Fuente: Dirección General de Servicio Civil, DGSC. 
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GRÁFICO No. 3 
 

COSTA RICA 
 

FUERZA DE TRABAJO Y NIVEL DE OCUPACIÓN POR SECTOR 
 

2011 

 
Fuente: Dirección General de Servicio Civil, DGSC. 
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GRÁFICO No. 4 
 

COSTA RICA 
 

ESTADÍSTICAS DEL RÉGIMEN DE SERVICIO CIVIL, RSC 
 

POBLACIÓN OCUPADA POR SECTOR 
 

2010 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
    Fuente: Dirección General de Servicio Civil, DGSC. 
 
 

1.613.312,85 
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GRÁFICO No. 1 
 

PANAMÁ 
 

CANTIDAD DE SERVIDORES PÚBLICOS DEL SECTOR 
GUBERNAMENTAL 

 
PROMEDIO MENSUAL 

 
2010-2011 

 

 
Fuente:  Datos suministrados por la Contraloría General de la República. 
 
 

e 
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Instituciones Descentralizadas, Empresas 
Públicas e Intermediarios Financieros 
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GRÁFICO No. 2 
 

PANAMÁ 
 

SALARIO BRUTO ACUMULADO DEL SECTOR PÚBLICO 
 

EN MILLONES DE BALBOAS 
 

2010-2011 
 

 
Fuente:  Datos suministrados por la Contraloría General de la República. 

 
 

 

Total del Sector Público Gobierno Central 
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GRÁFICO No. 3 
 

PANAMÁ 
 

SALARIO BRUTO ACUMULADO DEL SECTOR PÚBLICO 
 

EN PORCENTAJE 
 

2010-2011 
 
 

 
Fuente:  Datos suministrados por la Contraloría General de la República. 
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GRÁFICO No. 4 

 
PANAMÁ 

 
TOTAL DE SERVIDORES PÚBLICOS DEL SECTOR GUBERNAMENTAL 

 
EN PORCENTAJE 

 
2011 

 
 

 
Fuente:  Datos suministrados por la Contraloría General de la República. 
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GRÁFICO No. 5 

 
PANAMÁ 

 
SALARIO PROMEDIO ANUAL DEL SECTOR PÚBLICO 

 
EN PORCENTAJE 

 
2010 

 
 

 
Fuente:  Datos suministrados por la Contraloría General de la República. 
 
 

$ $ 
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GRÁFICO No. 6 

 
PANAMÁ 

 
SALARIO PROMEDIO ANUAL DEL SECTOR PÚBLICO 

 
EN PORCENTAJE 

 
2011 

 
 

Fuente:  Datos suministrados por la Contraloría General de la República. 
 
 

$ $ 
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GRÁFICO No. 7 
 

PANAMÁ 
 

CANTIDAD DE SERVIDORES PÚBLICOS PERMANENTES 
Y EVENTUALES 

 
2010-2011 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente:  Datos suministrados por la Contraloría General de la República. 
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GRÁFICO No. 8 
 

PANAMÁ 
 

DIFERENCIAS DEL NÚMERO DE EMPLEADOS PERMANENTES 
Y EVENTUALES Y EL SUELDO BRUTO MENSUAL 

EN EL SECTOR PÚBLICO 
 

2010-2011 
 

 

 
Fuente:  Datos suministrados por la Contraloría General de la República. 
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GRÁFICO No. 9 
 

PANAMÁ 
 

CANTIDAD DE SERVIDORES PÚBLICOS INCLUIDOS 
EN CARRERA ADMINISTRATIVA 

 

Restablecimiento de Status de Carrera Administrativa a Servidores Públicos                   
Desacreditados: 876 

Fuente:  Datos suministrados por la Contraloría General de la República. 
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REPÚBLICA DOMINICANA 

 
SISTEMA DE ADMINISTRACIÓN DE SERVIDORES PÚBLICOS 

 
ESTADÍSTICAS BÁSICAS CONSOLIDADAS 

 
DISTRIBUCIÓN DE EMPLEADOS POR INSTITUCIÓN* 

 
JULIO 2012 

 
Institución Siglas Actualmente 

implemen-
tadas 

En proceso  
de imple- 

mentación 

Total 

Ministerio de la Presidencia MINPRE   1.071 
- Sede Central  67   

- Dirección de Información, 
Análisis y Programación 
Estratégica 

DIAPE 57   

- Oficina de Ingenieros 
Supervisores de Obras del 
Estado 

OISOE 947   

Dependencias de la Presi-
dencia 

   3.134 

- Administración de Subsi-
dios Sociales 

ADESS 172   

- Consejo Nacional de 
Discapacidad 

CONADIS 61   

- Despacho de la Primera 
Dama 

DEPRIDAM 814   

- Gabinete de Coordinación 
de Políticas Sociales 

GABINETE 
SOCIAL 

111   

- Programa Solidaridad SOLIDARIDAD 1.711   

- Sistema Único de Benefi-
ciarios 

SIUBEN 265   

Contraloría General de la 
República 

CGR   1.528 

- Sede Central  1.528   

Ministerio de Hacienda    733 
- Dirección General de 

Catastro Nacional 
DGCN 353   

- Dirección General de 
Contrataciones Públicas 

DGCP 97   

 Continúa… 
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viene  

Institución Siglas Actualmente 
implemen-

tadas 

En proceso  
de imple- 

mentación 

Total 

- Dirección General de 
Presupuesto 

DIGEPRES 283   

Ministerio de Agricultura    9.303 
- Sede Central  8.624   

- Dirección General de 
Ganadería 

 89   

- Fondo Especial para el 
Desarrollo Agropecuario 

FEDA 590   

Ministerio de Educación 
Superior, Ciencia y Tecno-
logía 

MESCYT   563 

- Sede Central  563   

Ministerio de Administra-
ción Pública 

MAP   308 

- Sede Central  221   

- Instituto Nacional de Ad-
ministración Pública 

INAP 87   

Ministerio de Interior y  
Policía 

MIP   2.218 

- Sede Central  2.218   

Ministerio de la Juventud MJ   661 
- Sede Central  661   

Ministerio de la Mujer    489 
- Sede Central  489   

Ministerio de Economía, 
Planificación y Desarrollo 

MEPYD   1.118 

- Sede Central  647   

- Consejo Nacional de 
Competitividad 

 33   

- Consejo Nacional de 
Reforma del Estado 

CONARE 84   

- Coordinación de la Coope-
ración Internacional 

 26   

- Dirección General de 
Ordenamiento y Desarrollo 
Territorial 

DGODT 64   

- Oficina Nacional de Es-
tadísticas 

ONE 264   

 Continúa… 
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…viene  

Institución Siglas Actualmente 
implemen-

tadas 

En proceso  
de imple- 

mentación 

Total 

Ministerio de Trabajo    1.094 
- Sede Central  973   

- Dirección General de 
Empleo 

 81   

- Dirección General de 
Higiene y Seguridad In-
dustrial 

 18   

- Dirección General de 
Trabajo 

 22   

Ministerio de Deportes, 
Educación Física y Recrea-
ción 

   5.801 

- Sede Central  5.801   

Ministerio de Relaciones 
Exteriores 

   2.980 

- Sede Central  2.383   

- Dirección General de 
Pasaportes 

 597   

Ministerio de Cultura    2.645 
- Sede Central  1.171   

- Acuario Nacional  51   
- Biblioteca República Do-

minicana 
 7   

- Casa de Academias CAC 15   
- Centro Cultural Narciso 

González 
CCNG 29   

- Centro de Cultura de 
Santiago 

CCS 61   

- Centro Nacional de Arte-
sanía 

CENADARTE 37   

- Centro Nacional de Con-
servación de Documentos 

CNCD 25   

- Cinemateca Nacional CINEMATECA 14   
- Comisión de Espectáculos 

Públicos y Radiofonía 
 77   

- Comisión para la 
UNESCO 

 10   

- Comisión Permanente 
para la Feria del Libro 

CPFL 11   

 Continúa… 
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…viene  

Institución Siglas Actualmente 
implemen-

tadas 

En proceso  
de imple- 

mentación 

Total 

- Complejo Cultural Fortale-
za de Santo Domingo 
“Fortaleza Ozama” 

CCFO 11   

- Conservatorio Nacional de 
Música 

 64   

- Dirección General de 
Bellas Artes 

BA 287   

- Dirección Nacional de 
Patrimonio Cultural 

DNPC 95   

- Escuela Elemental Elia 
Mena 

EEEM 38   

- Gobernación del Monu-
mento a los Héroes de la 
Restauración 

GMHR 37   

- Gobernación Plaza de la 
Cultura 

GPC 41   

- Gran Teatro del Cibao GTC 65   

- Museo Alcázar de Colón MAC 41   

- Museo de Arte Moderno MAM 55   

- Museo de Historia y Geo-
grafía 

MHG 18   

- Museo de la Familia Casa 
de Tostado 

MFD 11   

- Museo de la Casas  
Reales 

MCR 41   

- Museo del Faro a Colón MFC 112   

- Museo del Hombre Domi-
nicano 

MHD 50   

- Oficina Nacional de Dere-
cho de Autor 

ONDA 26   

- Patrimonio Sub-Acuático PSC 12   

- Patronato de la Ciudad 
Colonial 

PCC 27   

- Teatro Nacional TN 106   

Ministerio de Turismo MITUR   768 
- Sede Central   768  
Ministerio de Industria y 
Comercio 

MIC   944 

- Sede Central  395   
Continúa… 
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…viene 

Institución Siglas Actualmente 
implemen-

tadas 

En proceso  
de imple- 

mentación 

Total 

- Consejo de Coordinación de 
la Zona Especial 

 21   

- Dirección General de Minería DGM 166   

- Dirección General de Siste-
mas y Normas de Calidad 

DIGENOR 149   

- Promoción y Apoyo a la 
Micro, Pequeña y Mediana 
Empresa 

PROMIPYME 90   

- Remediación Ambiental  Mina 
Pueblo Viejo 

 123   

Ministerio de Ambiente y Re-
cursos Naturales 

MARENA   3.172 

- Sede Central  3.080   

- Dirección General de Servicio 
Nacional de Protección Am-
biental 

 92   

Ministerio de Obras Públicas y       
Comunicaciones 

MOPC   6.663 

- Sede Central  5.902   

- Dirección General Adminis-
trativa 

 19   

- Dirección General de Control, 
Mantenimiento y Supervisión 
del Sistema de Peajes Na-
cionales 

 22   

- Dirección General de Edifica-
ciones 

 51   

- Dirección General de Estu-
dios y Diseño de Infraestruc-
tura y Presupuesto 

 26   

- Dirección General de Opera-
ciones y Mantenimiento Vial 

 215   

- Dirección General de Planifi-
cación y Desarrollo 

 24   

- Dirección General de Regla-
mentos de Sistemas 

 13   

- Dirección General de Super-
visión y Fiscalización de 
Obras  

 324   

- Dirección General de Tránsito 
Terrestre 

 67   

Continúa… 
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…viene 

Institución Siglas Actualmente 
implemen-

tadas 

En proceso  
de imple- 

mentación 

Total 

Ministerio de Salud Pública MSP   62.718 
- Sede Central  62.718   

Ministerio de Educación MINERO   113.524 
- Sede Central  113.222   

- Instituto Nacional de Bienes-
tar Magisterial  

INABIMA 73   

- Instituto Nacional de Educa-
ción Física 

INEFI 131   

- Instituto Nacional de Forma-
ción y Capacitación del Ma-
gisterio Nacional 

 98   

Policía Nacional PN   30.070 
- Sede Central   30.070  

Procuraduría General de la 
República 

PGR   5.816 

- Sede Central   5.816  

Organismos Descentralizados 
o Autónomos 

   775 

- Cuerpo de Bomberos de 
Santo   Domingo 

 429   

- Instituto Tecnológico de las 
Américas 

ITLA 346   

TOTAL DE EMPLEADOS  221.442 36.654 258.096 
No. DE INSTITUCIONES  91 3  

 
∗ Instituciones bajo columna “Actualmente implementadas” corren sus nóminas de pago en el 

Sistema de Administración de Servidores Públicos, SASP. 
Instituciones bajo columna en “Proceso de implementación” han iniciado trabajo de coordi-
nación pero sus nóminas de pago aún no corren en el SASP. 

 
Fuente:  Sistema de Administración de Servidores Públicos, SASP, julio 2012. 
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REPÚBLICA DOMINICANA 
 

DESEMBOLSO SALARIAL EN EL GOBIERNO CENTRAL 
 

2010 
 

 
 
 

RD$4.054.848.497,39 

                                   RD$3.783.692.343,03 
 
 
 
 

            RD$2.978.565.583,36 
 

                      RD$2.639.460.640,64 
                 RD$2.584.028.639,10 

 
    RD$2 225.955.784,69 

 
                                                                                               RD$1 848.644.215,94 

                                                                                RD$1.602.528.651,90 
                                                               RD$1.499.822.148,37 

                                         RD$1.262 965.208,16 
 
                  RD$1.071.870.130,97 

 
 
 
 
 
       2000       2001       2002       2003       2004       2005       2006        2007      2008       2009       2010 
 
       2000       2001       2002       2003       2004       2005       2006        2007      2008       2009       2010 

                      Series 1                     Desembolsos    
 
 

       Fuente:  Sistema de Administración de Servidores Públicos, SASP, abril 2012. 
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REPÚBLICA DOMINICANA 
 

OTROS INDICADORES DEL SERVICIO CIVIL DOMINICANO 

ABRIL 2012 
 

1. Tasa de Designaciones Políticas 

I.  Cargos que prevén designación política en la Administración 
Central 

815 

II. Total de cargos administrativos de la Administración Central 358.219 
I / II       (en porcentaje) 0.22 

2. Comprensión vertical de los salarios 

I. Asignación mensual de la máxima categoría (mensual US$) 14.358,83 
II. Asignación mensual de la categoría mínima (mensual US$) 131.22 
I/II         Número de veces que el salario más alto equivale al más bajo 109 

3. Sueldo gubernamental promedio del Gobierno Central /  
PIB per cápita 

I. Sueldo promedio Administración Central 5,387.23 
II. PBI per cápita 5,000.00 
I/II 1,08 

4. Número total de empleados públicos en el Gobierno  
Central /población total 

I. Número total de empleados públicos en la Administración Cen-
tral 

358.219 

II. Población total 9.445.000 
I/II en porcentaje 3,79 

5. Gasto público total del Gobierno Central (excluye  
pensiones y servicio de la deuda / Número total de  
empleados públicos del Gobierno Central 

I. Gasto público total de la Administración Central (millones US$) 8,161,879,998.13 
II. Número total de empleados públicos de la Administración Cen-

tral 
358.219 

I/II 22,784.00 
 

Valores convertidos en dólares a la tasa de cambio de 39.00 x 1 dólar. 
 
Fuente:  Contraloría General de la República. 
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REPÚBLICA DOMINICANA 
 

INGRESO PROMEDIO POR HORAS TRABAJADAS POR SECTOR 
 

ABRIL 2012 
 
 

Categoría ocupacional Horas promedio semanales Ingreso promedio (RD$) 

Empleado del Estado 37.65 90.77 

Empleado privado 43.38 65.23 

 
Fuente: Contraloría General de la República. 
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