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A mediados del siglo 
XX, Centroamérica consideró 
pertinente ordenar la gestión de 
los recursos humanos al servicio 
de los gobiernos, instituyendo 
normativas, estructura y progra-
mas, que permitieran crear una 
institucionalidad orientada a dar 
respuesta a las demandas socia-
les con eficiencia, eficacia y efec-
tividad, de tal forma que, en todos 
los países integrantes del Foro de 
la Función Pública del Istmo Cen-
troamericano, Panamá y Repúbli-
ca Dominicana, existen instancias 
a cargo del Servicio Civil, la Fun-
ción Pública, la Carrera Adminis-
trativa y/o la Gestión de Recursos 
Humanos, con grados de avances 
diferentes y niveles jerárquicos 
distintos.  

 

Actualmente, con la necesi-
dad de fortalecer el “buen gobier-
no”, los esfuerzos por incrementar 
la capacidad y productividad insti-
tucional y la respuesta a la de-
manda ciudadana con calidad, se 
ha  retomado  la importancia de la  

mailto:info@icap.ac.cr�
http://www.icap.ac.cr/�


Revista Centroamericana de Administración Pública (54-55), 2008 7 

editorial 
 
 

 
 

coadyuvando al accionar de la 
gobernanza. 
 

No obstante lo anterior, 
los países miembros que forman 
parte de este Foro, enfrentan 
algunos retos para avanzar en la 
conformación de un servicio pro-
fesional de carrera, los que sucin-
tamente menciono a continuación: 
 
a) Articular  en  forma integral el 

servicio profesional de carre-
ra para toda la administración 
pública. 

b) Garantizar que en la transi-
ción por el relevo en la titula-
ridad de los poderes, se 
aprovechará la experiencia y 
los conocimientos del perso-
nal, y no se interrumpirá el 
funcionamiento administrati-
vo, olvidando la práctica tra-
dicional de la vieja injerencia 
política. 

c) Proporcionar al ciudadano 
certidumbre y credibilidad con 
respecto al ejercicio de la 
función pública. 

d) Mejorar  la  acción  del  go-
bierno,   tanto   en   términos 
de  cobertura  como  de  cali-
dad de los bienes y servicios 
brindados   

 
 

temática de la profesionalización 
de la función pública, no solamen-
te por la reforma y modernización 
del Estado en general, sino por 
los propios servidores públicos y 
la  sociedad   civil   en   particular, 
ya que existen una serie de razo-
nes para ponderar la relevancia 
de este cuerpo de funcionarios en 
el desarrollo nacional y sosteni-
ble.  Es así, que la formación de 
los servidores públicos es hoy en 
día, un tema vigente y permanen-
te en la agenda de la administra-
ción pública y especialmente del 
Instituto Centroamericano de Ad-
ministración Pública, ICAP. 
 

El   Servicio   Civil   de 
carrera o profesionalizado, repre-
senta para la gobernabilidad de-
mocrática, no solamente una ex-
presión de la institucionalidad 
gubernamental, sino también una 
profundización del proceso de 
construcción de la democracia, 
fortaleciendo a la vez, la capaci-
dad, tanto gerencial de los dife-
rentes ámbitos de las administra-
ciones públicas, como la 
ejecución descentralizada de las 
mismas.  Por otra parte, una me-
jora sistemática en la gestión y el 
desarrollo    de    los   funcionarios 
públicos, aumenta la productivi- 
dad   en   el   sector   público, 
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