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Presentacion de la Revista

a Revista Centroamericana de Administracion Publica
es una revista semestral electronica gratuita y de acceso
abierto de caracter cientifico-académico; publicada por el
Instituto Centroamericano de Administracion Publica (ICAP),
entidad del SICA especializada en administracion publica, que se
encarga del desarrollo de los recursos humanos, la modernizacion
de los sectores publicos del Istmo, y de apoyar los esfuerzos de
integracion centroamericana.
Busca promover una mejor comprension de  asuntos
gubernamentales y de la administracion publica, publicando
resultados inéditos, estudios comparados de interés regiondl,
articulos firmados, cifras e informacion documental, destinadas
a facilitar perspectivas y antecedentes sobre la actualidad y los
fendmenos novedosos; asi como resenas de publicaciones.
La Revista Centroamericana de Administracion Publica requiere a
los autores que concedan la propiedad de sus derechos de autor,
para que su articulo y materiales sean reproducidos, publicados,
editados, fijados, comunicados y fransmitidos publicamente en
cualquier forma o medio, asi como su distribucidn en el nUmero de
ejemplares que se requieran y su comunicacion publica, en cada
una de sus modalidades, incluida su disposicion al publico a través
de medios electronicos, opticos o de ofra cualquier tecnologia,
para fines exclusivamente cientificos, culturales, de difusion y sin
fines de lucro.
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“¢Como el COVID cambié la
Gestion Publica?

En medio de la tfransformacion
obligada por la crisis de salud global,
todos los espacios de la vida se vieron
modificados, la falta de cercania fisica
supuso fambién una revalorizacion de los
espacios comunes, oportunidades para
un acercamiento distinto, pero tfambién
plural, un llamado a construir entre
muchos que ahora mismo sabemaos es
indispensable.

Hacer gestion de lo publico en
contextos de incertidumiore es complejo
y requiere al menos de la articulacion
entre institucionesy actores (ciudadanos,
empresas  privadas,  organizaciones
no gubernamentales), buscando
ser capaces de acoplar los diversos
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andamiagjes practicos y de pensamiento
para ponerlos al servicio del bien comuan.

La coyuntura cambid lo persondl,
lo comun y también lo institucional,
obligando a esfructuras robustas a
fransformase a lo digital en dias, fodos
los campos se vieron permeados, pero
especialmente interesante fue ver como
los modelos de gestion y comunicacion,
mutados a la exclusiva virtualidad
tferminaron por dominar los espacios
de toma de decisidn y generacion de
politicas, lo publico, se transformd por
un momento en un aparato virtual o al
menos Virtualizado, una realidad que
parecia lejana hace 18 meses, pero que
se convirtid en normalidad, sin embargo,
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jcuanto nos cambid este espacio?,
,verdaderamente aporta a lo publico?
0 ¢,es mejor regresar a lo fisico?.

Las estrategias desarrolladas antes de
la crisis, si es que existian, obviamente no
fueron eficientes ni suficientes, porque
estd claro que no se podia prever el
alcance delreto que trajo consigo la crisis
de salud ocasionada por la COVID-19.
Los modelos de gestion anteriores no
estaban preparados para la rupturg,
pero aun asi generaron respuestas a
la coyuntura, dando pistas de que son
capaces de adaptarse al entorno vy
Nno solo vivir anclados a los procesos
fradicionales.

Lo que al menos se ha puesto sobre
la mesa es un discurso sobre el cambio
-y el agprovechamiento de este- que
estd presente mdas que nunca en el
ideario compartido, la crisis de salud
se convirtid fambién un espacio de
oportunidades y desde lo publico, en
una pequena ventana que puede
suponer la fuerza positiva para proponer
nuevas rufinas, rompiendo paradigmas
y construyendo respuestas alternativas
a las problemdaticas comunes; pues
o aplicacion de herramientas
tecnoldgicas, la utilizacion de datos vy
metadatos para la toma de decisiones
y el interés del recurso humano por
agregar conocimientos fueron parte
tfambién del manejo de la crisis.

Por eso, es que esta edicidn de
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la  Revista  Centroamericana  de
Administracion Publica busca explorar
los espacios que este contexto de
cambio ha sido capaz de permear en el
marco de la generacion y evolucion de
la gestion pudblica de la regidn.

Teniendo en cuenta que para
fransformarnos verdaderamente
es necesario entender lo propio vy
empezar a construir soluciones a partir
de esas particularidades, priorizando la
rigurosidad éftica y técnica y abrazando
la innovacidon en todos los niveles;
politico, instifucional, técnico para
que en efecto sea capaz de contribuir
a la generacion de la confianza y la
legitimidad necesarias para construir
una percepcidon de satisfaccion social
en un futuro no ideal, si no posible.

Entendiendo que los enfoques de
gestion posteriores a la crisis de salud
deben tener como pilar la busqueda
del bienestar social con un amplio
componente de equilibrio ambiental,
gestion de datosy responsabilidad futurag,
la gestion de hoy deben focalizarse
en optimizar los sistemas actuales para
promover transformaciones y el cambio
progresivo, incluyendo a Ila mayor
cantidad posible de sectores.

Esta edicidon nimero 81 de la Revista
Centfroamericana de  Administracion
Pdblica, reconoce ser un ejercicio
deliberativo, descriptivo y funcional,
que parte de situaciones propias de la
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redlidad centroamericana, buscando
entender los desafios del ejercicio del
gobierno en la postpandemia, a la vez
que acercando la mirada a los nuevos
amaneceres que ofrece el contexto
actual, anclada en la necesidad
de evolucionar el enfendimiento
de lo publico en la regidon, a partir
de la generacidn vy transmisibn de
conocimiento y del pensamiento critico
y disruptivo.

Esta revista contiene dos grandes
secciones; articulo y documentos, en
la primera parte se incluyen frabajos
desarrollados por investigadores
e investigadoras de la regidbn que
parfiendo de casos especificos han
puntualizado en conceptos sobre el
desarrollo, la innovacidon y los retos
de la regidon en la post pandemia. En
primer lugar, Erick Menjivar, en el articulo
"Logicas de innovacion en la gestion
del desarrollo en El Salvador. Un desafio
nacional, post COVID-19” reconoce que
en los ultimos 30 anos los esfuerzos por
el desarrollo en El Salvador no muestran
los resultados esperados, teniendo en
cuenta el contexto del COVID-19, el
autor revisa las lIogicas de innovacion y
grandes tendencias que puede seguir
El Salvador para mejorar su bienestar
social.

El segundo articulo; “Brecha vy
fransformacion digital dos caras de una
mMisma moneda para los territorios rurales
en Costa Rica” por Oscar Quesada,
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supone un andlisis sobre la situacion
de la brecha digital en Costa Rica vy
las implicaciones que la pandemia ha
tenido en esa area de la transformacion
digital, de un pais que cuenta con un
amplio marco de politicas, programas
planes y acciones del sector publico
orientadas a la incorporacidon de
las fecnologias de la informacion vy
comunicacion (TIC) como herramienta
de desarrollo, el autor, reconoce que
adn asi hay acentuadas diferencias y es
necesario pasar a un abordagje arficulado
de politicas multinivel, multiactor e
interinstitucionales que aprovechen |os
recursos estratégicos ya disponibles.

El fercer arficulo; “La ciencia de datos
como insumo en la toma de decisiones
de la politica publica costarricense en
el marco de la pandemia por Covid 19
por Rodolfo Romero, Catalina Artavia,
Keicy Urena, Guarner Rojas, Flor Murillo y
Luis Fernando Salazar, revisa el caso del
proyecto “Andlisis y simulacion espacial
de la pandemia Covid-19 a nivel
canfonal, para el caso de Costa Rica”,
organizado desde la Universidad de
Costa Rica y que ha permitido reflejar el
fortalecimiento del uso y conocimiento
de la ciencia de datos para la toma
de decisiones de politica pudblica en
el sector salud del pais, mediante la
aplicacion y conformacion de redes de
colaboracidon en diferentes Gmbitos.

El cuarto articulo; “La Quinta Hélice
Sistémica (QHS) para la innovacion y
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el desarrollo (I+D) en América Latina”
desarrollado  por Gonzalo  Arayaq,
Federico Li y Javier Torres, presenta un
documento que describe el avance
desde la Triple Hélice a la Quinta Hélice
Sistémica (QHS), con el fin de mostrar
sus alcances y posibles aplicaciones sen
América Latina en la innovacion y el
desarrollo (1+D).

Finalmente, la primera seccidn de la
Revista, cierracon el articulo desarrollado
por Esteban Castro; “Necesidades de
la poblacidn inmigrante y recursos de
acogida del Estado costarricense”, que
estudia la situacidon de los migrantes
nicaraguenses en Costa Rica realizando
una busqueda acerca de la relacion
entre las demandas y la respuesta del
Estado entérminos de recursosy servicios,
un tema especialmente relevante en el
marco de una transformacion general
de las demandas y necesidades de las
sociedades como resulfado de la crisis
de salud global.

La segunda seccidon de la revista se
compone de documentos, el primero
de estos, desarrollado por Roberto
Chang, “La gobernanza universitaria
de la Universidad Nacional Autbnoma
de Honduras (UNAH) con respecto a la
IV reforma universitaria” revisa a partir
de un estudio de los actores la reforma
desarrollada en la UNAH.

Asi mismo el segundo documento;
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"Costa Rica busca reactivar su
economia, en fiempos de COVID-19:
el caso de la empresa de implementos
médicos Edwards Lifesciences”, por
Iia Bricefio Alvarez y André Castillo
Barquero, explora la cadena de valor de
los implementos médicos en Costa Rica,
centradndose en el caso de una empresa
internacional.

Finalmente, el tercer documento del
numero, por Iria Briceno; “Andilisis sobre
la nueva readlidad internacional frente
al COVID - 19: el caso de las bibliotecas
publicas de Costa Rica y de la Escuela
de Bibliotecologia y Ciencias de la
Informacidn de la Universidad de Costa
Rica”, redondea edicidn, al presentar un
andlisis de caso y de la resiliencia en los
centros de informacion del pais, siendo
una revision de las medidas y cambios
que trajo consigo la crisis de salud.

Para el Instituto Centroamericano
de  Administracidbn  Publica, esta
edicion de la Revista Centroamericana
de Administracion Publica es una
oportunidad de  qprender sobre
donde estamos y coémo podemos
construir futuros comunes a partir de la
innovacion, la transformacion digital y los
datos, teniendo claro que el COVID-19
lo ha tfransformado todo, también
las necesidades, las prioridades y las
respuestas, lo pudblico tienen el reto de
no quedarse atrds.

San José, 16 de noviembre de 2021

Maria José Elizondo Soli's
Jean-Paul Vargas Céspedes.
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Cientifico (REDIB) https://www.redib.org/Record/oai_
revistab6064-revista-centroamerica-de-administraci%C3%B3n-
P%C3%BAblica

e Servicio de Informacidon y Documentacion Agropecuario de
las Américas (SIDALC): http://www.sidalc.net/

* En la biblioteca del Centro de Recursos de Informacion
y Aprendizaje, CRIA, del Insfituto Centroamericano de
Administracion  Pdblica  (CAP). http://opac.icap.ac.cr/
CatalogoBasico

Esta publicacion, es editada, por el Instituto Centroamericano
de Administracion Publica, ICAP, organismo regional
intergubernamental al servicio de la regidn centroamericana
con sede en San José, Costa Rica, cada seis meses o bien dos
numeros anuales en version digital.

Los articulos que publica son de la exclusiva responsabilidad
de sus autores y no fraducen necesariamente el pensamiento
del ICAP.

La Revista permite lareproduccion parcial o total de sus trabajos
a condicion de que se mencione la fuente.
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