
 

 

Gestión Pública  

Centroamericana: 

Perspectivas Modernas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La Revista Centroamericana de Administración Pública, Revista del ICAP, es editada 
por el Instituto Centroamericano de Administración Pública –ICAP- , con sede en San 
José, Costa Rica, y su periodicidad es semestral. Publica temas de Administración 
Pública e Integración Centroamericana con el objetivo de promover una mejor com-
prensión de los asuntos gubernamentales, de la administración pública y de la integra-
ción del Istmo centroamericano; el contenido se encuentra dirigido a todas las corrien-
tes del pensamiento administrativo, público y de la integración regional que aboga por 
el desarrollo de conocimientos en y sobre Centroamérica. 
 
La Revista Centroamericana de Administración Pública requiere a los autores que 
concedan la propiedad de sus derechos de autor, para que su artículo y materiales 
sean reproducidos, publicados, editados, fijados, comunicados y transmitidos pública-
mente en cualquier forma o medio, así como su distribución en el número de ejempla-
res que se requieran y su comunicación pública, en cada una de sus modalidades, 
incluida su disposición al público a través de medios electrónicos, ópticos o de otra 
cualquier tecnología, para fines exclusivamente científicos, culturales, de difusión y sin 
fines de lucro. 

 

Revista 

Centroamericana 

de Administración 

Pública 
 

Revista del ICAP 

 

ISSN 2215-3047            

No. 70: enero-junio/2016 

URL: http://publicaciones.icap.ac.cr/index.php/articulos-70 

 



en este número 
 

artículos 

 
Corporaciones transnacionales 

en la caficultura 
salvadoreña y el  

desarrollo sostenible de la  
Zona Occidental de El Salvador 

p. 9 
 

Inseguridad alimentaria en 
Centroamérica y las 

cadenas de valor de granos 
básicos  

p. 37 
 

 
Comercio exterior y 

microempresas en 
Centroamérica. Una visión 

desde las condiciones 
laborales de los 

trabajadores p. 66 
 

Efectos de los cambios en la 
comercialización y 
producción de café 

tradicional y alternativo en 
México 

p. 107  
 

La sostenibilidad económica, 
social y ambiental de los 

pequeños productores en 
la cadena de pimienta en 

Costa Rica. 
p. 140 

 

Políticas Públicas orientadas a la 
vinculación de empresas 

locales a cadenas globales  
 

 
 
 
Gilma Sabina Lizama Gaitán 
Se identifican las diferentes estrategias 
empleadas por un grupo de corporaciones 
transnacionales para vincularse con los 
principales beneficios cafetaleros 
salvadoreños. 
 
 
Rafael Díaz Porras 
Donald Miranda Montes  
Analiza las cadenas de granos básicos 
como parte de la respuesta que se ha dado 
en Centroamérica en el marco de los 
Objetivos de Desarrollo del Milenio.  
 
 
Ana Escoto 
Indaga sobre las condiciones laborales que 
se mantienen en las microempresas y su 
relación con el modelo económico y la 
estrategia comercial de los países 
centroamericanos. 
 
 
Marisol Velázquez Salazar 
Analiza la comercialización de café en las 
cadenas tradicionales y alternativas 
mediante el enfoque de cadenas globales de 
valor.  
 
 
Álvaro Martín Parada Gómez 
Análisis de la producción de pimienta desde 
el enfoque de cadenas globales de valor, 
como actividad económica generadora de 
ingresos y empleo en familias de Río Cuarto 
de Grecia, Costa Rica. 

 
Angélica Basulto Castillo 
Analiza las políticas de desarrollo industrial 
que han incidido en la dinámica, desarrollo y   

 
Continúa… 



 

…viene 
de valor de firmas 

multinacionales de la 
electrónica localizadas en 

Jalisco, México. 
p. 168 

 
Cadenas de mercancías 

agrícolas y desarrollo 
sustentable. Una revisión 

de cadenas locales de 
productos tradicionales 

mexicanos. 
p. 196 

 
Puntos centrales de la relación 

entre el desarrollo 
sostenible y la gestión 

integral de residuos sólidos 
domiciliarios. 

p. 228 
 

documentos 

 
La vinculación entre la 

Contraloría General de la 
República y los gobiernos 

locales, en temas de 
presupuesto público, 

auditoría municipal, 
transparencia y rendición 

de cuentas 
p. 242 

 
 

Efectos de la reforma Tributaria 
en Costa Rica: 

Implementación del IVA 
p. 273 

 
 
 
 
 
 
 

 
evolución del sector de la electrónica en 
México. 

 
 

 
 
 

Pablo Pérez Akaki 
Explora los vínculos entre la participación de 
productores tradicionales mexicanos de café 
y cacao en las cadenas globales, vinculados 
además con el tema de sustentabilidad.  

 
 
 
 
 

María del Pilar Sánchez Muñoz 
Reseña que sustenta la problemática del 
manejo de residuos sólidos, con aspectos 
sustanciales como las instituciones formales 
e informales, el territorio y la gobernanza.  
 
 
 
 
 
 
Jennifer Isabel Arroyo Chacón 
Explica la vinculación existente entre la 
Contraloría General de la República, en su 
papel de fiscalizador de la Hacienda Pública 
y las Corporaciones Municipales.  
 
 
 
 
 
 
Fernando Rodríguez Garro 
Francisco Sancho Mora 
Raúl Fonseca Hernández 
Implementación del impuesto al valor 
agregado en Costa Rica es necesaria para 
aliviar las deterioradas finanzas públicas.  
 

Continúa… 
 
 
 



…viene 
 

Análisis comparado del Servicio 
Civil (Guatemala-El Salvador) 

Desafíos y oportunidades en el 
marco de la gestión por 

resultados 
p. 291 

 
 

referencias 

p. 302 
 
 

Lineamientos para los 
colaboradores de la Revista 

Centroamericana de 
Administración Pública del ICAP 

p. 304 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
Fátima Castaneda 
Carla Rodríguez 
Describe el Servicio Civil de Guatemala y El 
Salvador en el marco de la gestión por 
resultados, con base en las leyes del 
servicio civil de ambos países.  
 
 
 
ICAP 
Incluye referencias relevantes sobre el tema 
de esta revista. 
 
 
ICAP 
Indica las normas para la presentación de 
colaboraciones a la Revista Centro-
americana de Administración Pública, que 
edita en forma digital, el Instituto 
Centroamericano de Administración Pública, 
ICAP. 



 

ICAP-Revista Centroamericana de Administración Pública (70), junio 2016 6 

 

 

Revista Centroamericana  
de Administración Pública 
ISSN 1409-0937 

 

No. 70: enero-junio/2016 

 

 Director 

Alexander López Ramírez 
Director del ICAP, Costarricense, Instituto 
Centroamericano de Administración Pública, 
ICAP 

 Editor 

Vinicio Sandí Meza 
Coordinador de Investigación y Extensión del 
ICAP, Costarricense, Instituto Centroameri-
cano de Administración Pública, ICAP 
 

 Comité Editorial 

° Vinicio Sandí Meza, ICAP 

° María José Castillo Carmona, Gerente 

Técnica, Costarricense 
Instituto Centroamericano de Administra-
ción Pública, ICAP 

° Fremi Mejía Canelo, Coordinador de Asis-
tencia Técnica, Dominicano 
Instituto Centroamericano de Administra-
ción Pública, ICAP 

° Ramón Rosales Posas, Coordinador Aca-
démico, Hondureño 
Instituto Centroamericano de Administra-
ción Pública, ICAP 

 

 Coordinación Programa Editorial 

Vinicio Sandí Meza 
ICAP 

 
 
 
 
 
 

Los Encadenamientos 

Productivos generan competen-
cias en innovación  y eficiencia 
entre las entidades involucradas; 
dado que se pretende conocer los 
factores que inciden en el desa-
rrollo de nuevc  as tecnologías y 
del conocimiento y, así, poder 
generar un mayor crecimiento 
económico.  
 
 
 
 

El análisis de los encade-

namientos puede ser visualizado 
desde tres esferas de acción: 
nivel micro, meso y macro. A nivel 
micro se encuentra la relación 
entre una empresa central y la 
competitividad de una red de pro-
veedores para identificar socios 
estratégicos. 
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Por tanto, se ha vuelto de 

interés regional el estu-
dio/análisis de las condiciones 
actuales de los encadenamien-
tos productivos y el involucra-
miento de micro, pequeñas y 
medianas empresas.  

 
En este número de la Re-

vista Centroamericana de Admi-
nistración Pública, Revista del 
ICAP, ofrece a sus lectores un 
compendio de textos que anali-
zan los encadenamientos pro-
ductivos desde la gestión públi-
ca en diversos eslabones de la 
economía nacional, regional e 
internacional; dando a conocer 
iniciativas y buenas prácticas 
que promueven el desarrollo so-
cio-económico de los países.   

 
 

  
 

A nivel meso existe la vin-

culación intra e intersectorial, en 
el que interactúan los encadena-
mientos con las políticas de pro-
moción y regulación a nivel na-
cional de cada país.  

 

Finalmente, en el caso del 

análisis macro, se estudia el pa-
trón de especialización del con-
junto de la economía de un país 
o una región y su proyección a 
nivel internacional.  

 
 

En esta dirección, la Ad-

ministración Pública posee un 
claro interés en fomentar e im-
pulsar aquellas acciones que 
puedan generar una mejora en 
la ventaja competitiva de las 
empresas y productores nacio-
nales hacia el mercado y las 
economías que interactúan a 
nivel global. 
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