ISSN 1409-0937

Revista Centroamericana
de Administracion Publica

Instituto Centroamericano
de Administracion Publica
-JCAP-

Tema:

La funcién

38 publica:

ética y
39 transparencia



em este milmeEro

Etica y transparencia
en la administracion publica
p.5

Cambio y cultura institucional
en Centroamérica
p. 47

La inversion en recursos
humanos de excelencia

y la nueva gerencia publica
p. 71

Lecciones de la modernizacion
del Servicio Civil

de la Republica Dominicana

p. 91

El enfoque de género en el sector
publico nicaragiiense
p. 105

La desconcentracion

de la Direccién General

de Servicio Civil del Gobierno

de Costa Rica

p. 123

Resultados de la implementacion
del Sistema Informatico de
Recursos Humanos en El
‘Salvador

p. 137

Informacion estadistica

de los funcionarios publicos
del Istmo Centroamericano
p. 145

La funcion publica

y sus reformas: el Proyecto
de Ley de Empleo Publico
de Costa Rica

p. 185

Jaime Rodriguez-Arana Murioz
Analiza los conceptos de ética vy
transparencia, valores en que se asienta
la reforma del Estado.

Roxana Salazar

Aborda los desafios de la transpa-
rencia y los cambios en la funcién
publica.

Ignacio Pérez Salgado

Plantea la necesidad de analizar una
politca de desarrollo de recursos
humanos de excelencia considerando
las tendencias actuales.

Donatila German Pérez

Expone la experiencia sobre la moder-
nizacién del Servicio Civil de Republica
Dominicana.

Direccion General de la
Funcién Publica

Presenta un estudio sobre las desigual-
dades que se manifiestan en las rela-
ciones de trabajo en el sector publico de
Nicaragua.

Direccién General de Servicio
Civil

Describe el modelo de desconcen-
tracion de la Direccion General de
Servicio Civil de Costa Rica.

Ministerio de Hacienda y Se-
cretaria Técnica de la Presi-
dencia de la Republica

Senala los resultados de reforma y mo-
dernizacion de la Administracion del
Recurso Humano en El Salvador.

Rethelny Figueroa de Jain

llustra con datos algunos aspectos
importantes de las caracteristicas de los
recursos humanos del sector publico de
la regién.

Justo Aguilar Fong

Resefia el proyecto de ley de empleo
publico de Costa Rica en el marco de la
modernizacién de la funcién pablica.



Revista Centroamericana
de Administracion Publica

Nimero 38-39
Enero-Diciembre/2000

+ Director
Hugo Zelaya Calix

+ Editora
Rethelny Figueroa de Jain

¢ Comité Editorial

Rethelny Figueroa de Jain/Fremi Mejia
Canelo/Jorge  Fonseca ~ Renauld/Edwin
Aguilar Sanchez/Ramén Rosales Posas

¢ Coordinacion Programa Editorial
Retheliny Figueroa de Jain

¢ Departamento de Publicaciones
Efrain Quesada Vargas

e Para suscripciones, canje y solicitudes, escribir
a Revista Centroamericana de Administracién
Publica, ICAP, Apartado 10.025-1000, San José,
Costa Rica, C.A. Fax: (506) 225-2049. Correo
electrénico: icapcr@sol.racsa.co.cr

e Esta publicacion ha sido impresa en el Depar-
tamento de Publicaciones del Instituto Centroa-
mericano de Administracién Publica, ICAP, en el
mes de setiembre del 2001.

Los graves problemas
sociales que se padecen en el
Istmo Centroamericano, han pro-
vocado una fuerte revitalizacion
del tema de la ética y la funcion
publica.

Simulténeamente han co-
brado mucha notoriedad Ios
términos: gobernabilidad, rendi-
cion de cuentas, accountability, y
transparencia, para caracterizar
una nueva cultura de la funcion
publica, existiendo una mayor
conciencia de una serie de
deberes hacia la sociedad civil,
gue en conjunto podemos deno-
minar los “deberes de transpa-
rencia en la gestidn publica”.

Es asi, que el foro de
Directores de Servicio Civil y de

"Recursos Humanos, conjunta-

mente con el Instituto Centroame-
ricano de Administracién Publica,
ICAP, en su calidad de Secretaria
Técnica y siguiendo una tradicion
de periodos atras, impulsaron una
reflexion colectiva sobre el tema
que debia estudiarse en la “X
Reunién de Directores de Servicio
Civil y de Recursos Humanos del




istmo Centroamericano”, la cual
se llevd a cabo en Tegucigalpa,
Honduras, del 20 al 22 de
setiembre del 2000, en la cual se
planted el tema de la “ética,
transparencia y productividad en
la gestién de recursos humanos”
como elementos que se han
convertido en ejes determinantes
del desarrollo de la funcidn publica
de la regidn.

Algunas conclusiones rele-
vantes que se debatieron en
forma general en esta Reunion,
giraron en torno a:

e  Cuestiones interesantes so-
bre las principales manifes-
taciones y aspectos criticos
del debilitamiento de valores
publicos en el que estamos
inmersos. Sistema de valo-
res que es preciso rescatar y
revitalizar, para renovar la
funcién publica.

La importancia de la refle-
Xién ética reside en que ésta
se orienta a solucionar dile-
mas morales en nuestra
accién publica y cotidiana,
tanto como personas en un
ambiente comunitario y la-
boral, asi como familiar
y afectivo. Consecuente-
mente, el juicio ético es
.aquel efectuado sobre la

praxis o laaccién humanaen
todas sus dimensiones.

Se analizaron las tendencias
actuales, incluidas las deri-
vadas de las reformas en la
gestion putblica en general,
y de los Servicios Civiles,
entes rectores de los
recursos humanos del go-
bierno, en particular, asi
como se enfatizaron algunas
iniciativas éticas.

Se consideraron los dis-
tintos elementos integrantes
de la infraestructura ética:
compromiso politico, marco
legal eficaz, mecanismos
eficaces de rendicién de
cuentas, cdédigo de con-
ducta efectivas, actitud de
apoyo al servicio publico y
una sociedad activa que
desempefie el papel de
vigilante de los funcionarios
del Estado.

E ICAP, por medio de su
Revista Centroamericana, se con-
gratula en presentar el material
que fundamenté el dialogo
colectivo de esta Reunidn, el cual
recoge * innovadoras iniciativas,
tanto en el tema de la ética, como
de la modernizacion de la funcién
publica. ‘
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