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propuesto por Gereffi en 1994 y lue-
go actualizado en el 2005, se pre-
tende abordar el tema de la comer-
cializacion de café y las diferencias
en las cadenas tradicionales y alter-
nativas del grano que se han estu-
diado para el caso mexicano, sobre
todo para pequefos y medianos
productores.

Para ello este articulo inicia
con la propuesta metodolégica para
el analisis de la cadena, continta
con la descripcion de cada una de
las cadenas analizadas y finaliza con
las diferencias entre ambas en cuan-
to a las condiciones y posibilidades
para los productores.

Marisol Veldazquez Salazar (2016). Efectos de los cambios en la comercializacién y produccién

de café tradicional y alternativo en México.
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El objetivo de la comparacion
entre tradicional y alternativa es ver
los efectos de cada tipo de comer-
cializaciéon sobre las condiciones de
los productores.

Enfoque tedrico de Cadenas
Globales de Valor

Existen tres acepciones del
término gobernanza que han sido
desarrolladas, en distintos momen-
tos, para analizar las cadenas de
produccion a nivel global. Cada una
de ellas se ha trabajado bajo un
conjunto de dimensiones y variables
que incluyen los procesos de las
cadenas productivas bajo diferentes
niveles de desagregacion desde lo
macro a nivel de paises, medio a
nivel sectorial y micro a nivel de em-
presas. En este apartado se hara un
recuento de cada una de ellas y se
mostrara la propuesta final que se ha
trabajado bajo el marco tedrico de
CGV desarrollado por Gereffi (1994).

El estudio de las cadenas glo-
bales de valor tiene como base el
analisis de las cadenas de mercan-
cias (CM) que surgi6 de la necesi-
dad de explicar la desigualdad entre
paises, la division internacional del
trabajo y el proceso de acumulacién
capitalista bajo el enfoque tradicional
de Sistema Mundo desarrollado por
Hopkins y Wallerstein en 1986 (Bair,
2009: 8). Si bien dicha propuesta se
realiz6 para un enfoque general a
nivel macro (paises), se adapté a
niveles intermedios (sectores) y una

vez que las cadenas de mercancias
alcanzaron una dimensién interna-
cional se convirtieron en cadenas
globales de mercancias (CGM). En
ese momento Gereffi (1994) propuso
un nuevo marco tedérico para explicar
los patrones de gobernanza, en tér-
minos de poder o dominio por parte
del comprador o productor en las
cadenas globales de mercancias,
poniendo énfasis en los cambios que
se presentan de un periodo a otro
(Hess, 2008). En este sentido, se
entiende como cadena productiva
(commodity chain) al “amplio rango
de actividades involucradas en el
disefio, produccién y comercializa-
cion de un producto” (Gereffi, 1994:
96). Las dimensiones bajo las que
propone el andlisis de la cadena son:
estructura de entrada y salida (pro-
ductos y servicios encadenados en
una secuencia de valor afiadido en
actividades econdmicas); territoriali-
dad o espacialidad (dispersion espa-
cial o concentracion de la produccion
y redes de distribucion) y; una es-
tructura de gobernanza que se refie-
re a relaciones de autoridad y de
poder que determinan cémo estan
asignados los recursos financieros,
materiales y humanos y cuales son
los flujos dentro de la cadena
(Gereffi, 1994: 96-97).

Para el 2005, Gereffi, Humph-
rey y Sturgeon bajan el nivel hasta lo
micro, al estrato empresarial y pro-
ponen una gobernanza en términos
de vinculacion o coordinacién entre
los proveedores y las empresas in-
troduciendo el concepto de CGV. En
este mismo aporte, se incluye una
cuarta dimensiéon que es el marco
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institucional y describe las reglas del
juego entre las organizaciones y la
operacién de la cadena. (Bair, 2009:
9). El cambio de CGM a CGV surge
como respuesta a las necesidades
de los estudios empiricos que reque-
rian una visién dinamica y un anali-
sis mas detallado de las relaciones
entre proveedores y empresas. Asi-
mismo, se cambidé el término com-
modity por value debido a la confu-
sibn que se generaba al entenderse
el primero como bien primario. Valor
anadido, en cambio, refiere mas al
trabajo humano que se realiza para
dar rendimiento al capital invertido
(Sturgeon, 2009: 10).

En este enfoque el conjunto
de variables que determinan el tipo
de gobernanza de la cadena son: 1)
la complejidad de la informacién y el
conocimiento que se requiere para
sostener una transaccion particular,
especificamente con el producto y
las especificaciones del proceso; 2)
la medida en que la informacion vy el
aprendizaje pueden ser codificados y
transmitidos eficazmente, sin nece-
sidad de inversién de las partes que
actuan y; 3) las capacidades poten-
ciales y reales de los proveedores
para reaccionar ante los requeri-
mientos de la transaccion (Gereffi y
otros, 2005: 85).

La parte medular del analisis
sigue siendo la gobernanza pero
ahora surge de la observacion empi-
rica de acuerdo al poder vinculante
entre 2 actores principales en la
cadena que son los proveedores y
las firmas; se divide en cinco tipos:
jerérquica, que se refiere a empre-

sas con integracién vertical y cuya
forma dominante es la gerencia (fir-
mas); cautiva, en la que los peque-
fAos productores tienen un mercado
limitado y dependen de los grandes
compradores; relacional, en el que
las transacciones son complejas y
hay una dependencia mutua entre
compradores y vendedores por el
alto nivel de especialidad; modular,
en el cual los proveedores y clientes
suelen vincularse o desconectarse
facilmente, lo que resulta en una red
fluida y flexible y; de mercado,
transacciones sencillas de productos
con especificaciones simples y ca-
pacidad de los proveedores de ac-
tuar con insumos minimos de com-
pradores, en este tipo de cadena
gobierna el precio. Estos tipos de
gobernanza se distinguen de acuer-
do a la mayor o menor coordinacion
explicita y el poder asimétrico entre
los agentes de la cadena (Gereffi y
otros, 2005: 86-88).

De acuerdo con Humphrey
(2006) se entiende como coordina-
cioén o vinculacién a la habilidad para
proveer y ejecutar instrucciones.
Este mismo autor determina que
para saber qué tipo de coordinacion
hay en la cadena hay que ver qué
estructura tiene, vertical u horizontal.
Para identificarla habra que observar
el tipo de mercado (oligopolio, mo-
nopolio), el tamafio de la firma y si
hay jerarquia o no. En segundo lu-
gar, se sugiere analizar las tres va-
riables propuestas tedricamente por
Gereffi en el 2005. Empezando por
el nivel mismo de la coordinacion,
sera necesario revisar las reglas y
contratos que establecen el tipo de
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relaciéon entre los agentes. Mientras
mas rigurosidad y legalidad exista,
entonces hay mas coordinacion.
Para este caso, los niveles se miden
en bajo, medio bajo, medio alto y
alto. La primera variable para medir
la gobernanza por coordinacion es la
complejidad de las transacciones, es
decir, la facilidad con que fluye la
informacion entre los actores de la
cadena para que la produccién sea
completada; segun la especificidad
en la informacion, el nivel puede ser
alto o bajo. Dichas especificaciones
se observan mediante instructivos,
manuales, reglas, normas u otros
instrumentos parecidos. La segunda
variable es la habilidad de codifica-
cion de las transacciones, se refiere
a la destreza de los productores para
entender y llevar a cabo las instruc-
ciones solicitadas por el intermedia-
rio o consumidor intermedio. Se
puede medir mediante el tipo de
contratos y los niveles son altos o
bajos. La tercera variable es la ca-
pacidad de respuesta de los provee-
dores ante la demanda del compra-
dor, es decir qué tan competentes
son los productores primarios. La
observacion puede hacerse median-
te el nivel de conocimiento de los
proveedores que se mide con certifi-
caciones y capacidad de produccion.
Un tercer paso para evaluar el nivel
de coordinacion es medir el nivel de
asimetria de la cadena de acuerdo al
namero de participantes indepen-
dientes en la cadena y su porcentaje
con respecto al total, esto muestra
que mientras mas participantes me-
nos asimetria, tal como seria el caso
del mercado (Humphrey, 2006).

Tal como lo plantea Pérez-
Akaki (2010: 9) la riqueza de este
enfoque es que captura la dinamica
de los sectores porque permite ana-
lizar los cambios en el tiempo. Es
también explicativa pues identifica
las causas de las diferencias incluso
dentro de segmentos en una misma
cadena de valor. Ademas, existe la
posibilidad de aplicacién de politicas
ya que con el resultado se trata de
anticipar el cambio de un tipo de
gobernanza a otro en cierta cadena,
orientando las coordinaciones entre
empresas hacia lo que convenga a
los actores involucrados.

También en el 2005, Ponte y
Gibbon separaron los conceptos de
coordinacién de la cadena (chain
coordination) para caracterizar la
coordinacién inmediata de los esla-
bones entre segmentos especificos
y; gobernanza de la cadena (chain
governance), para denotar el proce-
so que estructura la cadena limitan-
do la entrada y estableciendo meca-
nismos de coordinacion (reglas,
niveles y estandares). Surge asi la
tercera acepcion de gobernanza
entendida aqui como gobernanza
por normatividad. En este sentido,
una cadena puede ser gobernada de
acuerdo a cierto conjunto de reglas
que contienen mecanismos de coor-
dinacion (Sturgeon, 2009: 19). Di-
chos autores se basaron en la Teo-
ria de las Convenciones (Eymard-
Duvernay, 1992) que surge en la
década de los ochenta, como una
solucion a problemas de coordina-
ciéon entre empresas; las convencio-
nes aparecen como guias para la
accion y sistemas colectivos que
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legitiman dichas acciones (Ponte y
Gibbon, 2005: 6).

Los seis tipos de convencio-
nes aplicados en la economia y es-
pecificamente para solucionar pro-
blemas de coordinacién de
empresas segun Ponte y Gibbon
(2005) son: mercantiles, definidas
por el valor del mercado y en las que
la diferencia del precio es explicado
por la calidad del producto; domésti-
cas, en las que las relaciones de
largo plazo y el conocimiento de
marcas determinan la eleccion del
producto y son referidas a la tradi-
cién; industriales, explicadas por la
eficiencia productiva y en las que la
calidad se mide por medio de nor-
mas y estandares evaluadas por un
tercero; civicas, influidas por el bie-
nestar colectivo, social o ambiental,
inspiracionales, en donde la creativi-
dad innovacion y unicidad son con-
siderados artisticos o artesanales e
influyen en la eleccion y; de
opinién o reputacion, en las que los
juicios de especialistas dan valor al
producto.

Bajo esta légica, hay reglas y
normas supervisadas por institucio-
nes que garantizan que el producto o
servicio cumple con los requisitos
acordados mediante dichas conven-
ciones. Cuando la CGV es normada
o dirigida por este tipo de reglas
entonces la gobernanza es por nor-
malizaciéon y la ejerce aquel que
dicta dichas normas.

El avance més actual de la
gobernanza por normatividad lo lle-
varon a cabo Ponte y Gibbon en el

2014 y trata de avanzar en la aplica-
cion empirica de la coordinacion de
la cadena a nivel medio y la gober-
nanza en los nodos a nivel micro. En
dicho analisis se incluyen los nodos
de la cadena para establecer las
relaciones que hay entre la gober-
nanza por coordinacién y por norma-
lizacion. Bajo esta légica los resulta-
dos a los que llegan los autores
demuestran que una cadena dirigida
tipicamente por el comprador, puede
coordinarse  mediante  cualquier
vinculo e incluye las convenciones
mercantiles, industriales o domésti-
cas, segun corresponda. Por su par-
te, la cadena tipica dirigida por el
productor puede tener vinculos rela-
cionales, cautivos o jerarquicos e
incorpora convenciones domésticas.

En resumen, tal como lo plan-
tean Gibbon, Bair y Ponte (2008:
319) hay tres estados bajo los que
se ha propuesto el enfoque de go-
bernanza desde su primera aparicion
hasta la fecha. La primera propuesta
de Gereffi y Korzeniewicz (1994)
identifica la gobernanza como con-
trol o dominio; posteriormente, Ge-
reffi, Humphrey y Sturgeon (2005),
en su avance sobre CGV, evallan la
gobernanza como niveles de coordi-
nacién o vinculacion y; en un tercer
momento, Ponte y Gibbon (2005: 3;
2014) propusieron la gobernanza por
normalizacion. Mientras que en el
primer aporte (1994) la gobernanza
se identific6 de acuerdo al dominio
de productores (cadenas dirigidas
por el productor) o al control de
compradores (cadenas dirigidas por
el comprador) a lo largo de la cade-
na; en el segundo (2005) se amplian
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las categorias — mercado, modular,
relacional, cautiva o jerarquica - pero
se analizan solo las relaciones espe-
cificas o vinculaciones y dependen-
cias entre proveedores y firmas, a
partir del nivel de coordinacién y el
grado de poder asimétrico. Para la
tercera forma de la gobernanza en-
tendida como normalizacion, se ar-
gumenta que el control entre empre-
sas puede darse por la imposicion
de ciertas normatividades, reglas y
estandares y se basa en la teoria de
las convenciones (Ponte y Gibbon,
2005: 3; Gibbon, Bair y Ponte, 2008:
324).

Dado que una forma de go-
bernanza no excluye a otras (Ponte
y Sturgeon, 2014), en la propuesta
que se presenta en este articulo, se
trata de incluir las tres formas de
gobernanza en un solo analisis
para abarcar todos los niveles de
desagregacion, las dimensiones y
las variables de cada una, asi como
la posibilidad de comparar cada ca-
dena entre un periodo y otro, inclu-
yendo el aspecto dindmico. En este
sentido, el estudio de CGV incluye
desde el primer eslaboén, que es la
produccion hasta el consumo, pa-
sando por la transformacion, distri-
bucién y comercializacion del mismo.
Aunado a esto, no solo se incluyen
las descripciones de cada actividad
dentro del proceso productivo sino
también los vinculos hacia adentro y
fuera de la cadena. A diferencia de
otros enfoques tedrico-econdmicos,
se incluye la variable espacio que
permite identificar qué lugares con-
centran cada uno de los procesos de
la cadena no solo a nivel local sino

también internacional. Otro de los
elementos que se identifican bajo
este enfoque son las relaciones de
poder econémico que aparecen en
cada una de las vinculaciones.

De la misma manera en que
otros autores han estudiado las
CGV, en este estudio la propuesta
realizada se basa en el analisis de
varios casos empiricos para el sector
agroalimentario, industrial y de café,
obteniendo los principales indicado-
res, variables, dimensiones y rela-
ciones de poder econdémico utiliza-
dos para cada caso.

La Figura 1 muestra las tres
formas de gobernanza en un solo
analisis, incluyendo la propuesta de
Ponte y Sturgeon (2014) que tratan
de conjuntar la gobernanza por
coordinacién y por normalizaciéon. A
nivel sectorial o medio se analiza el
dominio entendido como una rela-
cion de poder econémico, la cadena
puede ser dirigida por el comprador
o el productor. Bajo coordinacion se
entiende a la vinculacion que hay
entre proveedores y firmas y se mide
mediante grado de coordinacion y
asimetria. Mientras que una cadena
guiada por el comprador (en general,
comprador intermedio) puede tener
cualquier tipo de coordinacion, la
guiada por el productor solo puede
ser relacional, cautiva o jerarquica
debido al tipo de estructura estricta-
mente vertical que presenta. En el
caso de coordinacion tipo mercado y
modular, las cadenas presentan una
estructura horizontal con un nivel
bajo o medio bajo de coordinacion y
asimetria por lo que no podrian ser
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guiadas por el productor. En el caso
de la normalizacion entendida como
convencion, se observa que todas
pueden presentarse en cualquier
nodo; sin embargo, es de esperarse
que la convencién civica y la inspira-
cional, asi como la de mercado, no
se encuentren en las cadenas cauti-
vas o jerarquicas por su definicion,
especialmente porque estas ultimas
tienen un orden vertical y no hay
intermediarios, ademas se identifican

como monopolios u oligopolios. Por
lo tanto, no empatan con la conven-
cion de mercado, por la cuestion del
precio; con las civicas, por contrapo-
nerse a un bien colectivo (aunque
bien podrian ser de caracter ambien-
tal) y; con las inspiracionales, por
tratarse de bienes artisticos y arte-
sanales producidos en menor escala
que los producidos en oligopolios y
monopolios que se caracterizan por
producir en masa.

FIGURA 1

PROPUESTA DE ANALISIS DE GOBERNANZA TOTAL:
DOMINIO, VINCULOS Y CONVENCIONES

Fuente: Elaboracion propia con base en Gereffi y otros (1994, 2005) y Ponte y Sturgeon (2014).
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De acuerdo a lo anterior se
puede proponer la tipologia que se
presenta en el cuadro 1 que, si bien
no es definitiva, es un inicio para
poder comparar y evaluar los enca-
denamientos. El objetivo de este
cuadro es mostrar cada una de las
formas de gobernanza y sus princi-
pales indicadores. Como se ve en la
Figura 1, la tipologia modular y de
mercado no puede, en general, ser
guiada por el comprador dado que la
estructura es horizontal y existe un
nivel de coordinacién y asimetria
bajos. Las vinculaciones relaciona-
les, cautivas y jerarquicas, en cam-
bio, pueden ser guiadas, tanto por el
comprador como por el productor
dado que hay una coordinacion y
poder de asimetria medios o altos.

En la propuesta final que se
presenta en el cuadro 2 se incluye al
consumo que ha sido observado
solo como indicador y no como di-
mension dentro de los analisis ante-
riores. Esta idea surge debido a la
importancia que ha tenido el cambio
en los patrones de algunos consu-
midores que se han vuelto mas exi-

gentes y prefieren aquellos produc-
tos diferenciados y cuya informacién
esta disponible, es decir, requieren
saber de dénde viene el producto,
quién lo ha manejado, como se ha
tratado y ademas, esta dispuesto a
pagar mas a cambio de que los
productos cumplan estandares de
calidad, preservacion y conservacion
del medio ambiente, condiciones
laborales favorables de productores
y agentes que participan dentro de
la cadena, higiene, entre otras
caracteristicas.

El cuadro 2 muestra las di-
mensiones, categorias e indicadores
que se necesitan para abarcar la
cadena de valor, desde el primer
proceso, que es la produccién, hasta
la comercializacion y el consumo. La
gobernanza, en este contexto, se
entiende como dominio de la cadena
en un nivel macro y se empata con
un analisis microecondmico que
incluye los vinculos hacia atras y
hacia adelante, asi como las con-
venciones relacionadas mediante la
interaccién en cada nodo de la ca-
dena.
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CUADRO 1. TIPOLOGIA DE GOBERNANZA

TIPOLOGIA [Dominio  [Vinculo  |Convencion Indicadores
Habilidadenla | Capacidad de
- Nivel de ., | Complejidad en L P
Estructura | Mercado | Intermediario ., | Asimetria ) codificacion de las | respuesta de
coordinacion [as transacciones .

transacciones | proveedores

G1  |Comprador [Mercado |Mercado | Horizontal | Tradicional Precio Bajo Bajo Bajo Alto Alto

. Intermediario
.| Horizontal i .

G2 [Comprador (Modular |Industrial dlave Medio bajo {Medio bajo Alto Alto Alto

G3A  [Comprador |Relacional Doméstica Horizontal Varios Intermediario |  Medio Medio Alto Bajo Alto

G3B  |Productor  |Relacional Vertical | productores, | relacional Medio Medio Alto Bajo Alto

Doméstica | |, . un comprador
G4A  [Comprador |Cautiva | Horizontal Medioalto [Medioalto)|  Alto Alto Bajo
Industrial

G4B  |Productor  |Cautiva |Opinidn Vertical Sin Medioalto [Medioalto Alto Alto Bajo

, . |Doméstica i i iari . .

G5A  |Comprador  [Jerrquica nd t'II Horizontal | yonopaliou intermediaios | Alto Alto Bajo Bajo

o n.us”rla Vertical | Oligopolio . .

G5B |Productor  |Jerarquica |Opinion Alto Alto Alto Bajo Bajo

Fuente: Elaboracién propia con base en Gereffi y otros (1994, 2005) y Ponte y Sturgeon (2014).




CUADRO 2

PROPUESTA DE DIMENSIONES, CATEGORIAS E INDICADORES
PARA EVALUAR EL COMPORTAMIENTO Y LA EVOLUCION
DE LAS CGV DE CAFE TRADICIONAL Y ALTERNATIVO

Dimension Categoria o variables Indicadores
. Exportaciones mundiales de café
Caracteristicas del pro- ) )
ducto exportado Exportaciones mundiales de café verde, extracto de
café y café tostado
Precio final en paises consumidores-importadores
(]
k=l Valor unitario de importaciones de café verde
©
n . . . Valor agregado en la cadena global de café en
> Distr bucion de ingresos . . ;
© paises consumidores-importadores
S a lo largo de la cadena i i
© Precio obtenido por el productor
0 Costos de transporte
Costos de almacenaje
Definicion de participantes en cada eslabén
Estructura de la CGV Ubicacion de paises participantes (productores y
consumidores) en cada eslabén
Produccion de café a nivel mundial
o8 Estructura geo-econo- Caracteristicas socioecondmicas de los productores
gk mica de la produccién de café (tipo de propiedad, lugar de la produccién,
g5 estrato de marginacién, indice de desarrollo humano
O3 Geografia de la exporta- | Paises exportadores finales
cion Destinos de exportacion de café a nivel mundial
Estructura geo- Consumo de café como producto final y otros pro-
econdmica del consumo | ductos derivados
8 Paises consumidores de producto final
3
@ Consumo de café en paises productores
o] L .
o Establecimientos de consumo de café y otros pro-

ductos derivados

Cualidades del consumo

Caracteristicas de consumidores

Marco
Institucional

Contexto historico inter-
nacional

Revisién de los cambios sufridos en instituciones y
acuerdos internacionales sobre la produccién de
café de 1960 a la fecha

Calidad

Tipos de café por pais productor

Calificacion de calidades de café (gradaciones de
acuerdo a clase y defectos u origen del grano)

Especie, variedad, zona de cultivo, calidad de suelo
y practicas de cultivo
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Dimension Categoria o variables Indicadores

Tipo de estructura: vertical u horizontal
Tipo de capital: industrial o comercial

Area de competencia: investigacion y desarrollo o
disefio, publicidad y marca

Tipo de barreras a la entrada: economias de escala
o alcance

Tipo de propiedad de la empresa: corporaciones
transnacionales o empresas locales independientes

Vinculos principales en la red: basados en la inver-
sion o en el comercio

Nivel de coordinacién

Nivel de asimetria

Complejidad en las transacciones (alta o baja)
Codificacion de transacciones (alta o baja)
Capacidades de los proveedores (alta o baja)

Instituciones que determinan las reglas que deben
cumplirse para garantizar cierta cualidad del café

Acuerdos actuales generados de reglas y normas
que debe cumplir una taza de café

Instituciones y empresas evaluadoras que otorgan
sellos, permisos o certificaciones de café

Elementos que determinan la diferencia en el precio
y la eleccién del producto (calidad, conocimiento de
marca y tradicion, normas y estandares evaluados
por un tercero, influencia por el bienestar colectivo,
social o ambiental, creatividad, innovacion y unici-
dad y/o juicios de especialistas.

Gobernanza

Fuente: Elaboracion propia con base en Pérez Akaki (2010), Gereffi (1994 y 2005), Ponte y
Gibbon (2005).

ICAP-Revista Centroamericana de Administracion Publica (70): 107-139, junio 2016 117



En el Cuadro 2 se logré con-
juntar las dimensiones originales de
Gereffi y otros (1994, 2005) y algu-
nos de los indicadores propuestos
por Pérez Akaki (2010) con las tres
formas de gobernanza en un solo
grupo, proponiendo ademas la di-
mension del consumo. Estas ideas
son los elementos innovadores bajo
los cuales se analizaran las cadenas
de café, tanto en su version tradicio-
nal como en la alternativa.

Andlisis de la cadena global
de valor tradicional de café
en México

Se entiende como cadena tra-
dicional de café aquella que se com-
porta de acuerdo a los requerimien-
tos del mercado y, en general, el
precio depende de la oferta y de-
manda a nivel internacional, inclu-
yendo la calidad del grano.

Dimension de entrada y salida
de la cadenatradicional de café

De acuerdo a las caracteristi-
cas del producto exportado, el
café mexicano es de tipo arabica,
aunque en los Ultimos afios se ha
estado introduciendo el robusta de-
bido a que este ultimo es mas resis-
tente a las plagas, y por lo tanto,
resulta mas productivo, sobre todo
para la produccion de café soluble
que es el que se demanda mas por

parte de las grandes corporaciones
multinacionales.

Aun asi, en términos de tipo
de café, el pais ocupa una mejor
posicién respecto a la produccion de
arabica ya que duplica la produccion
de India, Indonesia y Vietham, lo que
elimina una importante competencia
con aquellos que sobresalen por su
produccion en volumen. En cuanto a
café robusta México no entra aun a
la competencia, igual que otros pai-
ses como Colombia, Etiopia, Hondu-
ras, Peru y Guatemala cuya produc-
cion fundamental es de arabica. En
el 2014, la demanda mundial satisfe-
cha por México en café tipo arabica
fue de 4.2%, mientras que para ro-
busta alcanzé solo a cubrir un .31%
con respecto al total de exportacio-
nes que fue de 114.9 millones de
sacos de 60 kilogramos para el mis-
mo periodo (FAO, USDA, ICO:
2015).

Contrario a lo que se piensa
comunmente, México no exporta la
mayor parte del café producido. De
acuerdo con FAO, USDA e ICO
(2015) en el pais se produjeron
3,800,000 sacos de 60 kilogramos y
se importaron 1,475,000, por lo que
la oferta total sumo 5,387,000 sacos
de 60 kilogramos, de los cuales 60%
fue para exportacion o re-
exportaciéon y el 40% fue para con-
sumo doméstico. Es importante
mencionar que, tal como lo muestra
el cuadro 3, de lo estrictamente pro-
ducido en el pais se exportd solo el
44%.
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CUADRO 3

DISTRIBUCION DE CAFE EN MEXICO 2012-2014
(MILES DE SACOS DE 60 KILOGRAMOS)

Distribucion 2012 2013 2014
Inventarios iniciales 89 62 112
Produccion 4,300 4,500 3,800
Importaciones 1,100 1,325 1,475
Oferta total 5,489 5,887 5,387
Exportaciones 3,365 3,550 3,190
Consumo doméstico 2,062 2,225 2,100
Stocks 62 112 97
Distr bucion 5,489 5,887 5,387
Produccion exportada 2,238 2,275 1,700

Fuente: Elaboracién propia con base en FAO, USDAy ICO, 2015.

Asimismo, el 60% de café ex-
portado es en verde y el 40% restan-
te es café soluble y otros extractos y
café tostado, estructura que corres-
ponde al comportamiento a nivel
mundial (FAO, ICO, USDA, 2015).

La siguiente variable analiza-
da bajo la dimensiéon de entrada y
salida es la distribucidon de ingresos
a lo largo de la cadena. Dado que,
segun los estudios realizados, Méxi-
co tiene un comportamiento similar
al mercado tradicional global, se
infiere que del precio final en paises
consumidores, que en promedio fue
de 541 dolares por quintal, cerca del
80% corresponde al valor agregado

en paises consumidores y solo el
16% va para el productor directo.
Las diferencias para cubrir el porcen-
taje total corresponden a costos de
transporte, almacenaje y otros (ICO,
2015).

Al igual que la variable ante-
rior, se puede observar que la es-
tructura de la cadena tradicional
global es la misma que aplica en
México. Como en la mayoria de los
productos agroalimentarios, este es
un proceso complejo que involucra
diferentes agentes. En la Figura 2 se
identifica cada eslabdon en términos
generales.
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FIGURA 2

CADENA GLOBAL DE VALOR DE CAFE TRADICIONAL

Fuente: Elaboracién propia con base en ICO, 2011; Pérez Akaki, 2010 y; Jiménez, 2011.

El primer eslabdn se refiere a
la produccién agricola e incluye la
siembra y la cosecha por parte del
productor primario. Dentro de este
existe la participacion de jornaleros
agricolas que son los que limpian la
zona y recolectan el café y suelen
ser contratados en la época perti-
nente. También es comun que sean
parte de la familia o el mismo pro-
ductor ya que la mayoria de produc-
tores mexicanos tienen menos de
dos hectareas en las que se cultiva
por lo que el proceso que se lleva a
cabo es mas bien de caracter fami-
liar. La materia prima que se obtiene
es el café cereza que sale del fruto
del cafeto.

Le sigue la primera comercia-
lizacion que se hace inmediatamente
después de la cosecha. A partir de
este punto las corporaciones trasna-
cionales empiezan a cubrir el mer-
cado, aunque todavia hay una fuerte
participacion del productor ya que el
beneficio debe empezar antes de

que el fruto se deteriore. Algunas
zonas productoras estan organiza-
das en cooperativas y llevan el café
a un beneficio colectivo para que
desde ahi esté supervisado y cuida-
do por las mismas asociaciones.

La tercera fase es el beneficio
que puede ser humedo o seco. En el
primer caso se lavan las cerezas
para quitarles los residuos que pue-
dan tener y se clasifican, los frutos
maduros se hunden mientras que los
otros flotan. Se quita la pulpa a pre-
sion mediante maquinaria, se fer-
mentan y se vuelven a lavar. Luego
se dejan secar al sol o lo hacen me-
diante otra maquina. Finalmente, se
les quita el mucilago y se obtiene el
café verde. Para el beneficio seco se
dejan al sol varios dias hasta que se
deshidratan, se muelen para quitar-
les la pulpa y la piel y luego se sepa-
ran los granos buenos de los malos
de forma manual y se les quita el
mucilago para obtener café verde.
Es entonces cuando debe hacerse la
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seleccién en cuanto a peso, color y
tamafo ademas de la medicion de la
humedad en el grano, caracteristicas
que determinan, en gran medida, la
calidad en taza; por ello las grandes
empresas también han entrado a
esta primera parte del procesamien-
to (Jiménez, 2011: 21). Para este
punto, 250 kilogramos de café cere-
za cosechado resultan en 57.5 kilo-
gramos de pergamino y 46 kilogra-
mos de oro o verde (SAGARPA,
2008).

Mediante la venta de café ver-
de se llega a la principal y segunda
comercializacion dentro de la cade-
na. En esta etapa es cuando se
fortalece la apropiacién de la cadena
por parte de los acopiadores y gran-
des comercializadores. Los peque-
nos y medianos productores venden
al mejor precio que pueden obtener,
pero al estar marginados, mal infor-
mados y bajo condiciones precarias,
no siempre es el mejor precio que
podrian lograr. Esto sucede sobre
todo en las zonas que no estan co-
municadas a las ciudades, no cuen-
tan con medios de transporte y ade-
mas no hay una organizacion
funcional que permita una mejor
posicion para negociar. Los acopia-
dores son parte, casi siempre, de los
mismos productores, pero por algu-
na razén tienen mas acceso a la
informaciéon y a los medios en los
que se puede transportar el grano.
Las grandes comercializadoras, en
México AMSA, Becafisa y Nestlé,
compran el café seleccionado a los
acopiadores que son los que pueden
ofrecer el volumen y al precio que
necesitan. Hay algunos casos en los

que el productor directo, aun bajo las
condiciones de marginacién perte-
nece a organizaciones, formales o
no, y logra seguir dentro de la cade-
na tostando y moliendo su café para
la venta final.

Los grandes compradores se-
leccionan y separan el grano de
acuerdo a sus necesidades y co-
mienza el siguiente proceso de
transformacion. Las torrefactoras
realizan la etapa final de procesa-
miento al tostar y moler y, en su
caso, descafeinar y solubilizar el
grano.

Una vez empacado, se llega a
la tercera comercializacién que se
realiza por las firmas dominantes al
mercado interno (cafeterias, super-
mercados, tiendas de autoservicio,
tiendas locales) y externo. En algu-
nos casos, el productor directo logra
llegar hasta este punto de la cadena
mediante cafeterias o expendios
locales pero no es el caso general
mexicano. Finalmente, el grano llega
al consumo final mediante cafete-
rias, supermercados, bares, hoteles
y restaurantes en paises consumido-
res y como consumo doméstico.

En la Figura 3 se presenta la
cadena del café incluyendo los posi-
bles participantes por eslabéon a nivel
individual y empresarial, la ultima
columna indica el nivel de participa-
cion de los paises en el valor agre-
gado. Dado que la cadena puede
complicarse en cada eslabon por
la entrada de diversos agentes eco-
némicos, en esta figura se presentan
los posibles casos para generalizar
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el proceso. El camino que lleve la climaticos y sociales, lo que de-
cadena depende de los diferentes termina la participacion de diversos

factores geograficos, econdémicos, actores.

FIGURA 3

ESTRUCTURA DE LOS MERCADOS DE PRODUCCION
Y COMERCIALIZACION DEL CAFE

Elaboracion propia con base en Pérez Akaki (2010), Jiménez Porras (2011), ICO

Fuente: L
(2011) y AMECAFE (2014).
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Geografia econémica

La dimensidon de geografia
econdmica incluye las caracteristicas
de la produccién nacional, dentro de
las que se observan las condiciones
socioeconomicas de los productores
y; la geografia de la exportacion, es
decir, los destinos de café a nivel
global.

La produccién de café cereza
en el 2013 gener6 6,060 millones de
pesos corrientes, bajo un rendimien-
to de 1.8 toneladas por hectarea.
Para ese momento, habia 700 mil
hectareas de superficie sembrada,
de las 29.9 millones de superficie
agricola nacional y es el principal
cultivo perenne (INEGI, 2013).

Los Estados de Chiapas, Ve-
racruz y Oaxaca son los principales
productores alcanzando el 75% de
superficie sembrada y cosechada y
79% de la produccién, tanto en vo-
lumen como en valor agregado. Si
se afaden Puebla y Guerrero, la
concentracién aumenta a 90 y 94%
respecto a cada indicador. De
acuerdo con estos datos, cinco son
los Estados que proveen de café
mexicano al mundo y aunque hay
otros que también producen, no es
de sus principales cultivos. Para ese
afio, 2013, el precio medio obtenido
por tonelada ascendié a 4,800
pesos.

El dltimo censo cafetalero pu-
blicado se llevé a cabo en el 2010
por lo que el analisis presentado
respecto a las condiciones de los
productores corresponde a ese pe-

riodo. En el 2015 se llevo a cabo la
actualizacion del mismo pero las
cifras no han sido dadas a conocer;
sin embargo, un estudio de campo
ha permitido destacar dos aspectos
principales. El primero es que ha
habido una disminucion de unidades
productivas de café, lo que significa
que menos productores se han dedi-
cado al cultivo. En segundo lugar,
se ha observado que las condiciones
sociales y econdmicas en las que se
desarrolla la produccién no han me-
jorado con el paso de los afos, al
menos, para los pequefios y media-
nos productores.

En el 2010, la produccion me-
xicana de café alcanzé 4.7 millones
de sacos de 60 kilogramos en una
extension de 680 mil hectareas culti-
vadas y distribuidas en 349,701 uni-
dades de produccion, de acuerdo
con cifras de la Secretaria de Agri-
cultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion (SAGARPA)
bajo el Sistema de Informacion
Agroalimentaria y Pesquera (SIAP).
Para ese mismo afio habia 509, 817
productores que se distribuian en 15
de las 32 regiones mexicanas y se
producia en 960  municipios
(AMECAFE, 2010). En la actualiza-
cion realizada en este 2015, se esti-
ma una disminucion de entre 30% y
40% llegando hasta 300 mil o 350
mil debido a diferentes factores entre
los que destacan el bajo precio, las
minimas o nulas ganancias y la ex-
tension de plagas lo que hace que el
primer eslabon se vea desmotivado
a seguir con el cultivo (Anacafe,
2015).
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Las condiciones de los pro-
ductores no reflejan el beneficio
econdmico proveniente de su propio
trabajo. Aproximadamente, 4 millo-
nes de personas dependen directa
o indirectamente del café y menos
de uno sostiene la produccion. Es
decir, en un afo medio millén de
personas genera una entrada de
divisas de 40 millones de ddlares, de
acuerdo con las cifras de Banco de
México para el 2010, correspondien-
tes a exportacion de café sin tostar y
café procesado.

De acuerdo a las zonas pro-
ductoras de café se propone la si-
guiente caracterizacion a nivel muni-
cipal basada en la altitud dado que
esa es una variable importante en
cuanto a la calidad del grano, aun-
que no la unica. Del total de munici-
pios cafetaleros, se han elegido
aquellos en los que predomina la
presencia del café y de los cuales se
tiene la informacion de los distintos
indicadores analizados. Para un
analisis de todos los municipios de
café se puede consultar a Robles
(2011) que realiza una caracteriza-
ciéon por municipios cafetaleros, mu-
nicipios medianamente cafetaleros,
poco cafetaleros, escasos cafetale-
ros y sin café.

De acuerdo a la Norma Mexi-
cana (NMXF551SCFI2008) el café
verde puede ser de Estricta Altura
(>1200 m.s.n.m.); de Altura (900-
1200 m.s.n.m.); Extra prima lavado
(800-900 m.s.n.m.); Prima Lavado
(600-800 m.s.n.m.) y Buen Lavado
(250-600 m.s.n.m). (Secretaria de
Economia, 2008). Es importante
mencionar que la altura no es la

Unica caracteristica de calidad ni
mucho menos la principal variable de
creacion de valor agregado; sin em-
bargo, si es la base para el potencial
que tiene el café mexicano. Es decir,
de ahi se parte para agregar otras
calificaciones y llegar al maximo
valor agregado que pueda obtener el
productor para asi mejorar su cali-
dad de vida.

Bajo esta categorizacion, con
los datos arrojados por el Censo
Cafetalero de 2010, se observa que
la mayoria de los municipios, el 57%,
produce café verde de altura y estric-
ta altura. El 36% produce prima la-
vado y buen lavado, es decir a una
altura menor a 800 metros sobre el
nivel del mar. El 7% restante es ex-
tra prima lavado. La mayoria de los
municipios que producen café de
estricta altura se encuentran en Oa-
xaca aunque la mayoria de produc-
tores y unidades de produccion con
esta caracteristica esta en Chiapas.
Por lo tanto, en cuanto a superficie
de café Chiapas destaca por esta
calidad. La misma estructura se repi-
te para el café de altura. En el caso
del extra prima lavado, el orden
cambia y es Oaxaca el que concen-
tra la mayor superficie de café se-
guido por Chiapas. Ya en el prima
lavado entran Puebla y Veracruz con
la mayor superficie después de
Chiapas. Veracruz e Hidalgo tienen
la mayor superficie de café para la
categoria de buen lavado.

Se puede decir entonces que
Chiapas y Oaxaca producen café de
altura y estricta altura, mientras que
los demas se concentran en prima
lavado y extra prima lavado.
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CUADRO 4

ESTRUCTURA DE MUNICIPIOS CAFETALEROS
SEGUN ALTURA DE PRODUCCION DE CAFE

Municipios Promedio de Promedio Productores | Unidades de
cafetaleros superficie altitud produccién
Total 468 1.13 479482 337213
% % %
Estricta altura 27 0.96 Mayor a 1.200 20 20
Altura 30 1.13 900-1200 39 40
Extra prima 7 1.21 800-900 6 6
lavado
Prima lavado 15 1.4 600-800 20 20
Buen lavado 21 0.98 75-600 16 14

Fuente: Elaboracion propia con base en Padron Cafetalero (2009), Inegi (2007 y 2012).

Como se puede observar en el
siguiente mapa, existen zonas cafe-
taleras que comparten el mismo
rango de altitud y podrian organizar-
se para vender a un mejor precio el
café ya que uno de los principales
problemas dentro de la comerciali-

zacion es el abastecimiento de un
producto constante y homogéneo, es
decir que es dificil encontrar el mis-
mo café cada afo, con los mismos
productores y que cumpla con los
estandares establecidos por el
comprador.
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FIGURA 4

CATEGORIZACION DE MUNICIPIOS CAFETALEROS
POR PROMEDIO DE ALTITUD

A continuacion, se evaluaran
las condiciones socioeconémicas de
los productores ya que en México,
igual que en casi todos los paises
productores, estas distan mucho de
una buena calidad de vida lo que
incide en la continuidad de la pro-
duccion y en el aprovechamiento de
otros agentes (trasnacionales y aco-
piadores) que no necesariamente
garantizan la subsistencia de plantas
originarias del pais.

En términos de desarrollo hu-
mano evaluado por el IDH propuesto
por la ONU México se encuentra
entre los paises de alto desarrollo
con un promedio de 0.756. Sin em-
bargo, a nivel municipal existen indi-
ces tan bajos como el de Burundi o
Burkina Faso de 0.380 y es el caso
del municipio cafetalero de Santa
Ana Ateixtlahuaca que se ubica en el
Estado de Oaxaca. Otros casos en
Chiapas, Puebla y Veracruz tienen
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bajo IDH pero no tanto como el des-
crito anteriormente.

Otra medida de carencia es la
pobreza multidimensional calculada
por el Consejo Nacional de Evalua-
cion de la Politica de Desarrollo So-
cial (CONEVAL) a nivel nacional,
estatal y municipal. Este indicador
esta construido a partir del Modulo
de Condiciones Socioecondémicas de
la Encuesta Nacional de Ingreso y
Gasto de los Hogares (MCS-ENIGH)
que realiza el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia, INEGI, de
forma bianual e incluye indicadores
de ingreso corriente per capita, re-
zago educativo, acceso a servicios
de salud, acceso a la seguridad so-
cial, calidad y espacios de la vivien-
da, accesos a servicios basicos de la
vivienda, acceso a la alimentacién y
el grado de cohesion social (Cone-
val, 2010). Como se ha observado
anteriormente, este estudio se hace
con base en los municipios con un
nuamero significativo de unidades de
produccion productoras de café. Por
lo tanto, el comportamiento socio-
demogréfico y econémico particular
seguramente se comporta como el
total general en cada municipio.

Segun el Censo de Poblacion
y Vivienda realizado por INEGI en
2010, del 100% de unidades de pro-
duccién (UP) ninguna cuenta con la
totalidad de servicios disponibles. El
90% cuenta con energia eléctrica, el
69% con agua entubada y solo el
47% con drenaje ya sea conectado a
la red publica o a una fosa séptica.
En cuanto a caracteristicas de la
vivienda el 70% cuenta con piso de

cemento, madera u otros recubri-
mientos, el 67% tiene paredes de
tabique u otros materiales y solo el
33% utiliza gas para cocinar. Esta
estructura se repite en todas las
unidades de produccién sin importar
la altitud en la que se encuentran.
Por su parte, la principal fuente de
ingresos de todas las UP es la agri-
cultura y corresponde al 83.5% de
sus ingresos totales, el 8.4% provie-
ne de apoyos gubernamentales y
solo el 2.2% se recibe como envio
de otro pais.

Otra caracteristica que es im-
portante mencionar es la condicidn
de lengua indigena ya que en nues-
tro pais las personas bajo esta clasi-
ficacion sufren de una marginacion
aun mayor. El 47.5%, casi la mitad,
de las UP son dirigidas por un pro-
ductor que es considerado indigena.
En términos de dependencia, por
cada productor hay una persona
menor de 18 afios y una persona
mayor que dependen directamente
del productor, lo que aproxima un
numero de dependientes directos de
la cadena de un millén y medio de
personas que viven estrictamente
del cultivo. Segun la escolaridad, del
total de UP, el 64% tiene algun gra-
do de escolaridad y el restante no
cuenta con escolaridad o grado al-
guno terminado.

Con respecto al estrato de
marginacion propuesto por el Conse-
jo Nacional de Poblacién
(CONAPOQO), en los municipios con
mayor numero de productores de
café, 7 de cada 10 habitantes viven
con alta o muy alta marginacion.
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Ademas, de acuerdo al Censo reali-
zado por el INEGI en el 2010, dichos
municipios presentan rezago en
servicios de agua y drenaje, gas
para cocinar y las viviendas presen-
tan atraso en los materiales de los
que esta hecha como pisos y techos
diferentes de cemento, madera u
otro recubrimiento. En términos de
salud, hay alta desnutricion en tres
cuartas partes de dichos municipios
(INEGI, 2010; CONAPO, 2010; Se-
desol; 2010; Robles, 2011). En cuan-
to al Producto Interno Bruto, PIB, per
capita, se calcula que es la mitad de
lo reportado a nivel nacional, con
3,270 délares al afo, de acuerdo con
Robles (2011).

Otras caracteristicas son la
poca diversificaciéon productiva, los
bajos ingresos en las actividades
primarias, los tipos de propiedad de
la tierra (ejidos 48.7%, privado
37.7% y comunal 12.7%), el tamano
de las unidades productivas que son
en su mayoria minifundios, y en
promedio, los cafetaleros tienen 1.94
hectareas. La mano de obra es la
principal forma de traccion, lo que
hace que la actividad sea intensiva
en fuerza de trabajo. Ademas hay
poco y desigual apoyo de gobiernos
e instituciones por que el grano no
es un bien basico. (Robles, 2011,
AMECAFE, 2011).

Bajo estas condiciones, es de
esperarse que no haya incentivos
para seguir produciendo ya que los
cafetaleros han buscado otras activi-
dades para procurar una mejor cali-
dad de vida.

En cuanto a la geografia de la
exportaciéon, México exporta princi-
palmente a Estados Unidos alcan-
zando un total 79,144 toneladas en
el 2011 con un valor de 469,961
miles de ddlares. También vende a
otros paises entre los que figura
Bélgica, Alemania, Japén, Canada y
Finlandia pero en medidas mucho
menores de entre 7000 y 2400 tone-
ladas, generando entre 14 y 40 mi-
llones de ddlares (FAOSTAT, 2011).

Geografia del consumo

De acuerdo con la Organiza-
cion Internacional del Café (2016), a
nivel mundial se estima que en el
2014 se consumieron 150.2 millones
de sacos de 60 kilogramos, presen-
tando un incremento de 2.5% con
respecto al afo anterior. La expecta-
tiva es que la demanda se fortalezca
sobre todo en economias emergen-
tes con potencial de crecimiento
como Australia, Rusia, Corea del Sur
y Turquia, aunque en las economias
tradicionalmente consumidoras tam-
bién ha habido un aumento en la
preferencia de café. Tal es el caso
de Estados Unidos, Japén y Canada
(ICO, 2016).

Una de las propuestas para
fortalecer a la clase productora en
México es responder a la demanda
del mercado interno y crear una es-
trategia de consumo nacional. Por
ello es necesario analizar los patro-
nes de consumo dentro del pais de
hace unos afios a la fecha. La meto-
dologia realizada en este estudio se
basé en las Encuestas Nacionales
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de Ingreso y Gasto de los Hogares
realizada por INEGI de 1992 al 2014,
con caracter bianual. Las cifras no
corresponden a la cifra publicada
mediante la metodologia de consu-
mo doméstico debido a que las fuen-
tes de informacion son diferentes al
calcular el total de poblacion en Mé-
xico. Aun asi, las tendencias y el
patron de preferencias si es similar.
En el grafico 1 se muestra el consu-
mo per capita bianual de café en
México y la tasa de crecimiento aso-
ciada a cada afio. Durante este
periodo, 1992 al 2012, el consumo
promedio es de 2 kilos por persona
al afio, lo que equivale a una taza
por dia. El crecimiento medio del
consumo bajo esta metodologia es
de 10% para todo el periodo, con un
aumento de 1% en los Ultimos afos,
mostrando una tendencia ligeramen-
te al alza tomando en cuenta las dos
décadas de estudio. En la misma
grafica se pueden observar dos ten-
dencias en cuanto a las preferen-
cias, la primera corresponde al pe-
riodo 1994-2004 en la cual el
consumo cayé de 3.4 a 1.4 kilos por
afio, resaltando cierto desinterés por

el producto durante la primera déca-
da analizada. Sin embargo, a partir
de 2006 vuelve a restablecerse el
consumo para llegar a 2.7 kilos en el
2012. Es decir, durante la segunda
década vuelve a surgir el encanto
por el café y se espera que siga
creciendo. Si se observa el creci-
miento del consumo se puede ob-
servar que hay dos grandes caidas,
una en 1996 y otra en el 2004, justo
antes de una recuperacion constante
que indica una tendencia hacia arri-
ba con tasas de crecimiento del 18%
bianual en promedio en las ultimas
cuatro encuestas. En el ultimo afio
de estudio (2012), el consumo per
capita se ubica en 2.7 kilogramos
por persona al afo, es decir, cerca
de 1.3 tazas de café al dia.

En cuanto a la estructura de
consumo, México tiene un compor-
tamiento similar al nivel global en el
que el consumo de café de grano es
de 40% mientras que el resto es
soluble. Y pese a que se piensa lo
contrario, mientras que el soluble
va en aumento, el tostado ha ido
disminuyendo.
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___________________________________________________________________________|
GRAFICA 1

CONSUMO DE CAFE SOLUBLEY CAFE DE GRANO
(KILOS PER CAPITA) 1992-2012

Fuente: Elaboracién propia con base en ENIGH 1984-2012.

Marco institucional

Como parte del marco institu-
cional se describen las calidades de
la variedad que se produce en Méxi-
co. Para un analisis exhaustivo de

los institutos y organizaciones parti-
cipantes dentro de la cadena se
puede revisar el documento de
Pérez Akaki (2010) que detalla la
situacién bajo una profundidad histo-
rica. En resumen, puede decirse
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sobre esto que las asociaciones
institucionales que existen en la ac-
tualidad solo funcionan como infor-
madoras y capacitadoras de los pro-
ductores, pero no contribuyen al
desarrollo mediante la intervencion
directa en cuestiones de negocia-
cion, comercializacién, innovacion y
desarrollo cientifico que beneficien al
primer eslabén.

Dentro de las calidades, el tipo
de produccion mexicana se encuen-
tra en la categoria de “otros suaves”
que es la segunda mejor calidad
después de los cafés de Colombia
que entran dentro de “Colombia ara-
bica suaves” (ICO, 2015). De acuer-
do con Anacafé (2013), en general,
en el caso de Latinoamérica las va-
riedades tradicionales de Arabica
provienen de semillas originarias de
Etiopia, tales como los casos de
Tipica y Borbdn, cuyas combinacio-
nes resultan en Caturra, Mundo No-
vo, Catuai, Pache, Villa Sarchi, Pa-
cas y Maragogipe. Sin embargo, la
afectacion de la roya ha traido como
consecuencia la busqueda de una
especie resistente a las diferentes
plagas y con ello podria sacrificarse
cierta calidad del grano ya que las
plantas que se cultivan actualmente
tienen un componente de robusta.
Ejemplos de estas son el Oro Azteca
y el Costa Rica que son una combi-
nacion de la especie modificada y
resistente que es el Hibrido de Timor
y Caturra. Estas variedades no son
solo mas fuertes a los hongos, sino
que también tienen mayor rendi-
miento y productividad (Sagarpa,
2016).

Gobernanza

Se ha visto en los apartados
anteriores que la cadena de café es
compleja. Sin embargo, bajo el ana-
lisis de CGV en sus diferentes di-
mensiones es posible observar cémo
se comporta para asi entender las
relaciones que hay dentro de la
misma. Igual que el caso internacio-
nal y de acuerdo a los indicadores
propuestos de gobernanza, la cade-
na de café se insertaria en la tipolo-
gia G3B ya que es una estructura
horizontal con empresas indepen-
dientes. En el mercado existen va-
rios productores, pero generalmente,
solo un comprador identificado como
Nestlé, AMSA o Becafisa que com-
pra el café verde, lo procesa, lo
transforma y lo comercializa, afa-
diendo valor en cada actividad. El
papel del intermediario es relacional,
es decir, selecciona y compra el
grano de los productores y lo vende
a la firma lider. La coordinacién y
poder asimétrico entre los agentes
es medio, con alta complejidad en
las transacciones, alta capacidad de
respuesta de proveedores y contra-
tos relajados, lo que se refleja en
una habilidad de codificacion de las
transacciones baja. Sin embargo,
existen otras cadenas que se pier-
den en la generalidad porque su
produccion es mucho mas pequena,
aunque esto no signifique que los
productores y comercializadores no
se beneficien de ella. Es el caso
de algunas de las cadenas llama-
das alternativas que se estudian a
continuacion.
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Cadenas de valor
de café alternativo

Se entiende como café alter-
nativo aquel que se inserta dentro de
las cadenas que no entran al juego
de mercado tradicional en el que el
precio internacional se define por la
oferta y la demanda, pero tampoco
funciona como monopolio u oligopo-
lio. En este caso, lo que define el
valor agregado es un conjunto de
aspectos cualitativos, normalmente
certificados, normados o reglamen-
tados por instituciones externas a la
cadena que verifican que el producto
cumpla ciertos estandares. En térmi-
nos de consumo, este tipo de bienes
va dirigido a un nicho especifico que
se muestra interesado en la conser-
vacion y proteccion del medio am-
biente y preservacion de recursos
naturales, en la inocuidad y utiliza-
cion de productos que no dafien la
salud y/o en condiciones sociales y
laborales bajo las que se produce.
Ejemplos de estas cadenas son café
organico, café de sombra o amistoso
con las aves, comercio justo, café
responsable, café de Rainforest
Alliance, UTZ Café y Cdédigo Comun
para la Comunidad Cafetalera 4C.

Dado que este tipo de cade-
nas es relativamente nuevo en los
paises en desarrollo como México,
no existen datos desagregados que
permitan comparar una cadena tra-
dicional con la alternativa. Por ello,
ha sido necesario realizar un estudio
mas profundo mediante trabajo de
campo. En este documento se anali-
za una cadena alternativa elegida

por considerarse un caso exitoso en
términos del objetivo de este estudio
que es ver los efectos de cada tipo
de comercializacion sobre las condi-
ciones de los productores.

La cadena alternativa estudia-
da pertenece a Café Bioblas y tiene
los sellos de café organico y café de
sombra o amistoso con las aves. Se
considera café organico aquel que
se basa en el aprovechamiento ade-
cuado de los recursos existentes
localmente. Amistoso con las aves
se refiere a la preservacion vy
cuidado del medio ambiente. Es
importante mencionar que ambas
certificaciones son otorgadas por
organismos externos a la cadena,
tienen un costo y se supone que
sirven para colocar el producto en
mercados extranjeros a un mejor
precio.

De acuerdo con Blas (2013)
existen tres beneficios principales
que se derivan de estas dos certifi-
caciones. El primero es que se cuida
y preserva el medio ambiente, ga-
rantizando un ecosistema saludable
en el futuro. En segundo lugar, no se
contamina, lo que trae como conse-
cuencia seguridad, tanto para los
productores, porque no estan ex-
puestos a agroquimicos y sus otros
productos tampoco y ademas garan-
tizan al consumidor que no esta con-
sumiendo productos que podrian
dafar su salud a largo plazo. Final-
mente, el beneficio econdmico para
los productores es real ya que el
consumidor esta dispuesto a pagar
un sobreprecio toda vez que le ga-
rantizan un producto saludable, ami-
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gable con el ambiente y ademas
puede saber de donde viene y cudl
ha sido su trayecto hasta la taza, lo
que se conoce como trazabilidad.

Los cafetales de Bioblas se
encuentran en la Sierra Sur del Es-
tado de Oaxaca en Cafetitlan, co-
rresponde a la region Café Pluma y
esta dentro del municipio de San
Pedro Pochutla. Produce a una altu-
ra de 1200 msnm lo que significa
que segun la NMX 2008 es conside-
rado un café de altura. De acuerdo al
numero de hectareas cultivadas, se
considera que este es un mediano
productor.

Dimension de entrada y salida

Era de esperarse que tenien-
do dos de las certificaciones interna-
cionales mas demandadas en el
mercado de alternativos, la mayor
parte del producto se exportara a un
buen precio. Sin embargo, esto no
sucede por varias razones. La prime-
ra es que el costo de exportar es
mas alto en términos de tramites
administrativos y requiere de una
organizacion de varios productores
para satisfacer una demanda exter-
na, es decir, el volumen de produc-
cion de un solo productor no es sufi-
ciente para exportar. De acuerdo con
los costos de oportunidad, se obtie-

nen mas beneficios econdmicos si
se satisface una demanda local ya
que el café perteneciente a la zona
Café Pluma, tiene una reputacion de
café de especialidad. En este senti-
do, Bioblas comercializa su café
dentro del territorio nacional a un
precio de dos o hasta tres veces
mayor a lo que paga el mercado
tradicional. Este productor dejé de
exportar en el 2002 para dedicarse
solo al mercado interno. En términos
de distribucion de valor agregado en
la cadena, este productor no tiene
ningun problema ya que produce
desde el grano hasta la taza, por lo
que el beneficio total le pertenece.

Por su parte, tal como lo
muestra la figura 5, la estructura de
la cadena es muy sencilla ya que
solo hay un participante que la rige.
El mediano productor contrata jorna-
leros agricolas para sembrar, cose-
char y limpiar la zona cafetalera; en
la época de cosecha, beneficia el
café para luego tostarlo y molerlo. El
productor cuenta con la maquinaria
para hacerlo y a veces la renta a
otros productores mas pequefios
para que también vendan el café
procesado tostado molido o en
grano. Una vez empacado se desti-
na al mercado local y regional, prin-
cipalmente a cafeterias gourmet que
se encuentran en el Distrito Federal,
Guanajuato y Chihuahua.
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FIGURA 5

CADENA DE VALOR DE CAFE BIOBLAS

Fuente: Elaboracién propia con base en entrevistas y encuestas al productor.

Geografia econémica

Bioblas cuenta con 18 hecta-
reas de café que produce 30 quinta-
les por cosecha. La ultima comercia-
lizacion se vendio a 1,300 pesos por
quintal, obteniendo beneficios de
39,000 pesos en pergamino. Aplica
la practica del policultivo, lo que
hace rentable seguir produciendo.
Entre los principales productos se
encuentran el platano, la guanabana,
estevia, cardamomo, jengibre,
anona, mango, bambu, cudrcuma y
achiote. Como puede observarse,
algunos de estos cultivos son para

mercados de especialidad y como
estan en una zona de organicos, se
comercializan bien, brindando bene-
ficios suficientes a la familia Blas.

Las caracteristicas de la zo-
na de los cafetales en Cafetitlan no
son de condiciones econdmicas bien
posicionadas, el tipo de paredes son
de madera o lamina, el suelo es de
tierra, el transporte es publico pero
los caminos son muy accidentados y
peligrosos en época de lluvia. Aun-
que hay pueblos cercanos, el acceso
es dificil en términos de vias de co-
municacion. Sin embargo, es impor-
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tante mencionar que los medianos
productores no viven Unicamente del
cultivo y tienen otras actividades que
les redittan mas que la venta de
café. Este tipo de productores no
entra en el perfil general de produc-
tores mexicanos porque, aunque hay
una marginacioén de la zona, no de-
penden del cultivo. En el caso de
Bioblas, ademas de producir otros
bienes alimentarios, cuenta con una
empresa certificadora de productos
organicos y participa en proyectos
con el gobierno estatal. En estos
casos, de medianos productores, se
produce mas por gusto y por pasion
que por beneficio econdmico y esto
aplica, quiza, a casi todos los pro-
ductores de café mexicano.

Consumo

En estas cadenas el interés
sobre las cualidades surge del con-
sumidor y, especificamente, de un
consumidor con ciertas caracteristi-
cas, de cierto nivel socioeconémico y
cultural. Sin embargo, en este caso,
el productor es promotor de la agri-
cultura organica y tiene el conoci-
miento de los beneficios que gene-
ran las certificaciones, pero es un
caso muy particular, que tal vez no
se repita en otras cadenas, incluso
alternativas.

Como se ha dicho anterior-
mente, el consumo del café es re-
gional y toda la oferta se vende a un
precio al que estan dispuestos a
pagar los consumidores, en el 2013
el precio por kilo ya empacado as-
cendia a 500 pesos. Otra caracteris-

tica interesante es que el productor
consume un litro de café al dia al
igual que su familia, aunque con
diferente grado de concentracion.

Marco institucional

Dentro del marco institucional
se ha dicho que Bioblas es un café
de altura, organico y amistoso con
las aves. En términos de apoyos del
gobierno, los medianos productores
no tienen acceso a excepcion, jus-
tamente, de las certificaciones re-
clamadas por el sector externo.
Cuando el gobierno, estatal o muni-
cipal, se entera de que hay alguna
certificacion que podria ayudar al
productor a obtener un mejor precio
en el mercado externo, decide que
todas las cadenas son iguales y
comienza a promover dicha valida-
cion. Esto es un riesgo porque los
productores deciden o no certificarse
no por razones justas o medioam-
bientales sino por los sobreprecios
pagados y porque el gobierno da
apoyos econdmicos directos para
ciertos certificados como el organico
y, actualmente, el que es amigable
con las aves. Por esta razén hay
café certificado que no se vende
para exportacion, sino que es local o
regional. Es decir, se desperdicia la
certificacién ya que no hay promo-
cion y difusion suficiente para una
mejor colocacién ni siquiera en el
mercado nacional. El sobreprecio
obtenido por los medianos producto-
res de la zona de Café Pluma es por
la calidad, sabor y especificidad del
origen y no precisamente por las
certificaciones.
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Gobernanza

El tipo de gobernanza de
Café Bioblas es, por supuesto, diri-
gida por el productor, tiene un nivel
de coordinacion total ya que maneja
toda la cadena. No existen interme-
diarios y tiene una estructura verti-
cal, aunque no funciona como mo-
nopolio u oligopolio porque es él
mismo quien produce y al que ven-
de, es decir, es su mismo proveedor.
Aunque podria decirse que hay un
vinculo jerarquico, mas bien no apli-
ca la vinculacién porque proveedor y
empresa es el mismo agente. Res-
pecto a las convenciones, existe la
civica por las certificaciones con las
que cuenta y la doméstica, ya que
hay cierta tradicién sobre el consu-
mo de café en esa regién que tiene
una buena reputacién, aunque en
este caso no esté valorada por un
tercero. Por lo tanto, la tipologia
corresponde a G5B.

Conclusiones

Los efectos de la comerciali-
zacion analizados mediante el marco
tedérico de CGV han sido diferentes
para las cadenas tradicionales y
alternativas. La diferencia sustancial
radica en que la tradicional sigue
siendo regida por el comprador in-
termedio y los productores no tienen
incidencia en la negociacion o co-
mercializacion de su producto, en
general, son tomadores del precio
que les ofrecen. A su vez este precio

esta determinado a nivel internacio-
nal y responde principalmente a la
oferta de los grandes paises produc-
tores que pueden hacer que el pre-
cio sea bajo y competitivo para ellos.
A diferencia de la cadena tipica, la
alternativa tiene alguna posibilidad
de mantenerse en el mercado, fijar
su precio y dominar la cadena ente-
ra. Esto no significa que cualquier
productor que tenga alguna certifica-
cién logre mejorar sus condiciones
de vida ya que es necesario promo-
ver y difundir su café, asi como
aprender a negociar. Otra de las
condiciones es que el productor de-
be utilizar la técnica de policultivo
para no depender unicamente del
café.

Si la situaciéon de produccion
en México sigue como hasta ahora,
serd dificil mantenerse como uno de
los principales productores de café.
Incluso en café organico, México ha
sido desplazado por otros paises
como Costa Rica, esto debido a que
el productor no es acompafado por
alguna institucién que no tenga in-
tereses politicos y que asesore a
dicho eslabén en cuanto a la comer-
cializaciéon y manejo de la cadena.

Al final, lo que podria ocurrir
bajo las condiciones en las que se
opera la cadena tradicional, excep-
tuando algunas de las alternativas,
sera que la produccién de café me-
xicano disminuya y se encarezca,
beneficiando solo a aquellos que
logren mantener su posicién dentro
del encadenamiento.
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