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" Delegacion de Costa Rica
Plantea una resefia histérica del Servicio Civil
para concluir en los esfuerzos de modernizacion
iniciados en afios recientes.

Delegacion de El Salvador

Describe ampliamente su sistema integrado de
Gestion de Recursos Humanos. Presenta resu-
midamente un proyecto para lamodernizacién de
la Administracién de Recursos Humanos.

Delegacién de Guatemala

Relata los objetivos y funciones del Macrosiste-
ma de Servicio Civil de Guatemala. Expone la
nueva orientacion de la Oficina de Servicio Civil
hacia la modernizacién y desconcentracion.

Delegacién de Honduras

Expresa los esfuerzos realizados para impulsar
un programa de reforma de los regimenes del
empleo pubilico, en el contexto de la moderniza-
cion del Estado.

Delegacion de Nicaragua

Presenta los diferentes rasgos caracteristicos de
la Administracion de Recursos Humanos en dis-
tintas épocas y describe el proyecto de lareforma
del servicio civil.

Delegacion de Panamé

Hace un recuento de las experiencias de los
recursos humanos del sector publico y sefiala
los aspectos criticos que requieren decisiones
gubernamentales. :

Donald E. Klingner

Analiza comparativamente la Administracion de
Personal en el sector publico de tres paises cen-
troamericanos: Honduras, Costa Rica y Panama.

Carlos Sierra Olivares

Sitta el origen del Servicio Civil de Carrera en
México en la Constitucién Polttica de 1917 y
expone el rol de los servidores publicos en el Plan
Nacional de Desarrollo 1995-2000.

Rethelny Figueroa de Jain

Presenta estadisticas concernientes a la compo-
sicién y naturaleza de los servidores publicos
centroamericanos.
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Cinco aios atras, el ICAP rea-
liz6 un programa para el desarrollo
y modernizacién de los entes de la
administracion del empleo publico,
el cual constituy6 una especie de
hito en el ejercicio de moderniza-
cion y fortalecimiento institucional
y fue un insumo importante para
llevar a cabo exitosamente la VIl
Reunion de Directores de Servicio
Civil de Centroamérica y Panama,
en ciudad de Guatemala, Guate-
mala, durante el periodo compren-
dido del 5 al 9 de agosto de 1996
y dedicada al tema "Moderniza-
cién del Empleo Publico". Esta
reunién se concibid originalmente
como parte de un proceso perma-
nente de actualizacion de ideas y
no como un producto final. De he-
cho, se convirtio en el principal
punto de referencia del pensa-

‘miento centroamericano en esta

tematica, y en consecuencia en la
fuente de inspiracion para la pre-




paracion de este numero de la Re-
vista Centroamericana, elaborada
con un enfoque inusual sobre las
précticas actuales del Estado en
esta materia.

Ei tema del empleo publico
que a menudo, por su aparente
monotonia, pasa inadvertido en
los grandes debates publicos, es
esencial y apasionante en el con-
texto de los actuales momentos de
modernizacion del Estado, proce-
sos de cambios emprendidos en
todos los paises de Centroaméri-
ca. En este marco de referencia
profundamente cambiante, la in-
troduccién de nuevas tecnologias,
acompafadas de formas de traba-
jo recientes, requieren perfiles pro-
fesionales novedosos con
respecto a los conocimientos, va-
lores, capacidades y actitudes, de
tal manera que este tema se ha
convertido en un elemento funda-
mental para el desarrollo de las
instituciones, organizaciones y
empresas, y ha tomado relevancia
practica en el sector publico cen-
troamericano, para operativizar los
nuevos cometidos del Estado.

Dos grandes ensefianzas se
derivaron del espacio de reflexion
de esta reunién:

La actual complejidad de di-
reccion de los entes a cargo de
la administracion del empleo
publico, y mas generalmente
de la funcién de los recursos
humanos referente a las politi-
cas, estructuras, actividades e
instrumentos, sigue la acelera-
cidn de estos cambios. De ahi
la importancia de renovar no
solamente al funcionario que
labora para las administracio-
nes publicas, sino también los
sistemas y entidades a cargo
de la gestién de este personal.

El desafio de la competitividad
y productividad, convierte la
funcién del empleo publico en
uno de los objetivos estratégi-
cos de todas las organizacio-
nes en general y del Estado en
particular, de tal forma que
esta labor debe estar integra-
da a las macroestrategias ins-
titucionales, imponiéndose la
necesidad de utilizar en la ges-
tién de los recursos humanos,
conocimientos, procesos, mé-
todos y herramientas de la
misma naturaleza e igual sofis-
ticacion de las que se utilizan
en otras areas.
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