refleremelas

ICAP*

ESTA SECCION CONTIENE UNA BIBLIOGRAFIA COMPLETA SOBRE EL TEMA DEL EMPLEO
PUBLICO, EXTRAIDA CON EXCLUSIVIDAD DE LIBROS, DOCUMENTOS Y REVISTAS QUE SE
ENCUENTRAN EN EL CENTRO DE DOCUMENTACION DEL ICAP, EN DONDE PUEDE SER

CONSULTADA.

Bibliografia sobre empleo ptiblico

Banco Mundial. Informe sobre el desa-
rrolio mundial 1995. Washington,
D.C., 1995, pp. 107-112.

Chichas de Marquez, Gloria. Curso

gestion del empleo publico. San
José: ICAP, 1989, p.v.

Costa Rica. Direccion General de Es-
tadistica y Censos. Encuesta de
Hogar ropdsitos multi :
méduto de empleo. julio 1995. San
José, 1996. p. 52.

Costa Rica. Presidencia de la Republi-

ca. Programa_de Transformacién
| Estado: diagndsti jetiv

* Instituto Centroamericano de Administra-
cién Publica.

enero-diciembre/1996

logros y planes 1994-1998. s.1., s.f.
p. 39.
Escuin Palop, Vicente M. Acceso del
personal y la provisidén de puestos
trabajo en | inistracid |
Est I muni -
tébnomas. Madrid:INAP, 1986.

Espinoza Valle, Victor Alejandro. Re-

form 1E mpl iblico:

| conflicto laboral en el tor pu-

blico_de Baja California. Méxi-
CO:INAP, 1993. p. 380.

Henao Ospina, Marino Tadeo; Hernan-
dez Mora, Alberto. Recursos publi-
cos, transparencia: una estrategia
para optimizar la productividad so-
cial de los recursos publicos, Bo-
gota, D.E.:ESAP, 1991. p. 131.

Honduras. Presidencia de la Republi-
ca. Comisién Presidencial de Mo-

3561



dernizacién del Estado._Medidas

Je reforma_institucional del Poder
i v r r_I -
inistr r | r

la Comisién Presidencial de Mo-

dernizacion del Estado. s.1., 1994.
p.7.

ICAP; IEAP. Asistencia técnica para la
formulaciéon de un “"Programa de
Racionalizacién del Empleg Pibli-
co (PREP)" en Panamg y evalua-
cionde su cumplimjento. San Josg,
1991. p.v.

Mairal Jiménez, Manuel. Derecho

nstitucional a la igual l
relaciones juridi mpl =
lico: i i roblem
juridicos derivados de la dualidad
de regimenes normativos aplica-
I | per. I al servici I
administraciones publicas. Grana-

da:CEMCI, 1990. p. 240.
Montero Chiner, Maria Jesls. La fun-
idn publica en el f lismo ale-
man. Madrid:INAP, 1987. p. 207.

352

Articulos de Revistas

Devandas Brenes, Mario. "Empleo pu-
blico en la década 1980-1989: el
caso de Costa Rica". Bevista Cen-
troamericana de_Administracién
Publica Ne 19:25-50, jul.-dic.,
1990.

Navarro, Alvaro Freddy. "Ajuste ma-
croecondmico y su incidenciaen ta
gestion de los recursos humanos
del sector publico". Revista Con-
vergencig N2 3:22-29, 1992,

Rojas Bolafios, Manuel. "Empleo Pu-
blico y Estado en Centroamérica:
cifras". Bevi roamerican
de_Administracion Publica N2
19:111-119, jul.-dic., 1990.

Villasuso, Juan Manuel. "Macropoliti-
cas de ajuste y recursos humanos
en el sector publico”. Revista Cen-
troamericana de_Administracion
Publica Ne 19:95-110, jul.-dic.,
1990. '

enero-diciembre/1996



Lineamientos para los colaboradores
de la Revista Centroamericana

de Administracion Publica
|

SUGERENCIAS PARA LA PRESENTACION DE ARTICULOS, CON EL PROPOSITO DE ORIEN-
TAR A LOS COLABORADORES DE LA REVISTA CENTROAMERICANA DE ADMINISTRACION
PUBLICA QUE EDITA EL INSTITUTO CENTROAMERICANO DE ADMINISTRACION PUBLICA,
ICAP.

La Revista Centroamericana de Administracion Publica, es una publicacion
semestral del Instituto Centroamericano de Administracién PabLica, ICAP, con
sede en San José, Costa Rica. Su propdsito consiste en promover una mejor
comprension de los asuntos gubernamentales y de la Administraciéon Puablica.
Con este fin, publica los resultados de investigaciones originales y estudios
comparados de interés regional, en forma de articulos firmados, cifras e infor-
macion documental destinadas a facilitar perspectivas y antecedentes sobre la
actualidad y los fendmenos novedosos; asi.como resefias de libros de reciente
aparicion en esta materia.

El propdsito de la Revista es el de publicar la mejor seleccién del material
pertinente y relevante a las areas del conocimiento que mas frecuentemente
apoyan los trabajos académicos, politicos y técnicos de esa especialidad de las
ciencias sociales denominada Administracion Publica, que a la vez sean de
interés particular para la regién centroamericana. Para permitir la mayor profun-
dizacion posible en los trabajos de los eventuales colaboradores, se aclara que
las opiniones expresadas en los articulos no tienen que reflejar necesariamente
la politica de las entidades para las cuales trabajan, asi como tampoco la
orientacion del Instituto Centroamericano de Administracion Pablica —ICAP—, 0
la Editora de la Revista Centroamericana de Administracion Publica.

Esta Revista es la unica publicacién a nivel regional especializada en
Administracion Publica, esté incluida en varios indices bibliogréaficos de circula-
cién mundial y en bancos electrénicos de datos.
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Ademas de su papel central en la educacién y de su objetivo fundamental

de proveer un medio de difusion de la informacion concerniente a las institucio-
nes gubernamentales; realiza esfuerzos para promover la excelencia en la
preparacién de los manuscritos para publicacion. Asi las orientaciones aqui
contenidas son producto del a;uste para cumplir con los requnsntos internaciona-
les de publicaciones de las ciencias sociales:

o)

Los articulos deben enviarse a la Editora de la Revista en original y una copia.
Se reciben trabajos en diskete (programas Word 6.0, PowerPoint 3.0 6 4.0
bajo windows), con su correspondiente documento impreso. La extensién
maxima es de cuarenta paginas a doble espacio y en tamario carta. En
casos especiales, el Comité Editorial acepta trabajos mas extensos segun
la importancia del tema.

Si el articulo incluye graficos, diagramas, cuadros estadisticos o cualguier
ofro anexo, se deben suministrar originales suficientemente nitidos para el
proceso de edicién.

De acuerdo con la naturaleza de los articulos y documentos presentados,
éstos pueden ampliarse con anexos, cuya incorporacion dependera del
criterio del Comité Editorial.

Toda colaboracion debe estar acom'paﬁada de un resumen de contenido en

_que se presenten las ideas mas significativas del articulo. Ademas debe
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adicionarse una nota en la que aparezca el nombre completo del autor, su
afiliacion institucional, y.una sintesis de su hoja de vida en la que se destaque
su preparacion académica y experiencia profesional.

Con respecto a los articulos y documentos enviados para su publicacién
merecen especial atencion las notas al pie de paginay la bibliografiaal final,
para lo cual, se deben seguir las normas internacionaimente aceptadas
sobre presentacion de informes cientificos. Las notas deben limitarse a las
estrictamente necesarias; se encarece revisar cuidadosamente las citas al
pie de pagina y al final del texto.

Cada autor tiene derecho a recibir (5) cinco ejemplares del ndmero de la

revista en la cual aparezca su contribucion:

o Pueden presentarse revisiones bibliograficas, ensayos, ¢asos, trabajos
de investigacion, no sometidas anterior o simultaneamente a publicacién
en otra fuente.

o Podran someterse a consideracion, articulos o documentos presentados
en reuniones o congresos siempre gue se indique el evento.

o Asimismo, se podrdn presentar frabajos basados en tesis de grado,
monografias u otras ponencias de caréacter académico que no hayan sido
objeto previo de publicaciones en revistas o libros.
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El Comité Editorial se reserva el derecho de aceptar o no los trabajos
sometidos para su publicacion y recurre a especialistas en el campo, para
complementar sus criterios. La decisidn final del Comité Editorial es inapelable.

Todos los trabajos aceptados para su publicacién, pasan a ser propiedad de
la Revista y una vez publicados no podran ser reproducidos en libros o revistas
sin el consentimiento formal del ICAP. No se devolverd el manuscrito al autor,
quien debe guardar copia, ya que la Revista no se hace responsable de dafos
0 pérdidas del mismo A

enero-diciembre/1996 355



	referencias
	Cuadro No. 1. Guatemala. Número de puestos por renglón presupuestario...
	Cuadro No. 2. Guatemala. Número de puestos según sector donde prestan sus servicios
	Cuadro No. 3. Guatemala. Gobierno Central: Tasa de crecimiento del total de puestos...
	Cuadro No. 4. Guatemala. Gobierno Central: Número de puestos por sexo según ministerio donde prestan sus servicios
	Cuadro No. 5. Guatemala. Número de puestos de la serie profesional por renglón presupuestario...
	Cuadro No. 6. Guatemala. Gobierno Central: Número de puestos según personal de apoyo y sustantivo por año
	Cuadro No. 7. Guatemala. Aspectos significativos en la medición del tamaño del sector público por años seleccionados
	Cuadro No. 8. Guatemala. Presupuesto de egresos del Estado
	Cuadro No. 9. Guatemala. Presupuesto de ingresos del Estado
	Cuadro No. 10. Guatemala. Gobierno Central: Comparación gastos por servicios personales y gastos totales
	Cuadro No. 11. Guatemala. Sector público: Participación de la masa salarial con respecto al presupuesto...
	Cuadro No. 12. Guatemala. Gobierno Central: Gastos por servicios personales
	Cuadro No. 13. Guatemala. Gobierno Central: Gastos por servicios personales según institución
	Cuadro No. 14. Guatemala. Número de puestos por renglón presupuestario
	Cuadro No. 15. Guatemala. Entidades descentralizadas. Número de puestos por renglón presupuestario...
	Cuadro No. 16. Guatemala. Entidades descentralizadas. Número de puestos por renglón presupuestario según entidad donde prestan sus servicios
	Cuadro No. 17. Guatemala. Organismo Ejecutivo. Número de puestos por renglón presupuestario y sexo...
	Cuadro No. 18. Guatemala. Gobierno Central. Número de lpuestos por renglón presupuestario y sexo...
	Cuadro No. 19. Guatemala. Entidades descentralizadas. Número de puestos por sexo según...
	Cuadro No. 20. Guatemala. Entidades descentralizadas. Número de puestos por renglón presupuestario y sexo...
	Cuadro No. 21. Guatemala. Entidades descentralizadas. Número de puestos por renglón presupuestario y sexo...
	Cuadro No. 22. Guatemala. Entidades descentralizadas. Número de puestos por sexo...
	Cuadro No. 23. Guatemala. Organismo Ejecutivo. Número de puestos por rangos de edad...
	Cuadro No. 24. Guatemala. Gobierno Central. Número de puestos por rangos de edad...
	Cuadro No. 25. Guatemala. Entidades descentralizadas. Número de puestos por rangos de edad...
	Cuadro No. 26. Guatemala. Entidades descentralizadas. Numero de puestos por rangos de edad...
	Cuadro No 27. Guatemala. Organismo Ejecutivo. Número de puestos por rangos de años de antigüedad laboral...
	Cuadro No. 28. Guatemala. Gobierno Central. Número de puestos por rangos de años de antigüedad laboral...
	Cuadro No. 29. Guatemala. Entidades descentralizadas. Número de puestos por rangos de años de antigüedad laboral
	Cuadro No. 30. Guatemala. Entidades descentralizadas. Número de puestos por rangos de años de antigüedad laboral...
	Cuadro No. 31. Guatemala. Organismo Ejecutivo. Número de puestos por ubicación institucional y sexo...
	Cuadro No. 32. Guatemala. Régimen de clases pasivas civiles del Estado. Número de pensiones recibidas...
	Cuadro No. 33. Guatemala. Régimen de clases pasivas civiles del Estado. Número y clase de pensiones concedidas...
	Cuadro No. 34. Guatemala. Régimen de clases pasivas ciiles del Estado. Número de pensiones concedidas por clase...
	Cuadro No. 35. Guatemala. Régimen de clases pasivas civiles del Estado. Número de pensiones concedidas por clase de pensión...
	Cuadro No. 36. El Salvador. Órgano Ejecutivo. Número de funcionarios por ubicación institucional...
	Cuadro No. 37. El Salvador. Órgano Legislativo. Número de funcionarios por niveles educativo y sexo
	Cuadro No. 38. Nicaragua. Distribución de cargos permanentes por grupo ocupacional
	Cuadro No. 39. Honduras. Distribución del empleo bajo el Régimen de Servicio Civil...
	Cuadro No. 40. Costa Rica. Total de empleados de la administración pública según dependencia
	Cuadro No. 41. Costa Rica. Total de empleados de la administración pública según entidades públicas
	Cuadro No. 42. Costa Rica. Total de empleados de la administración pública. Gobierno Central
	Cuadro No. 43. Costa Rica. Sistema de Recursos Humanos del Gobierno. Clasificació funcional por tipo de puesto...
	Cuadro No. 44. Costa Rica. Sistema de Recursos Humanos del Gobierno. Clasificación funcional por tipo de puesto...
	Cuadro No. 45. Costa Rica. Total de trabajadores por sector institucional
	Cuadro No. 46. Costa Rica. total de empleados según sexo y sector institucional
	Cuadro No. 47. Costa Rica. Cantidades de pensionados y jubilados del Poder Judicial
	Cuadro No. 48. Costa Rica. Sector público no financiero. Relación del gasto en sueldos y salarios...
	Cuadro No. 49. Costa Rica. Salario promedio mensual de la población ocupada asalariada...
	Cuadro No. 50. Costa Rica. Personal docente por nivel educativo
	Documentos. Centroamérica: el Macrosistema de Servicio Civil
	Introduccióon
	Justificación
	Definición del problema
	Marco teórico
	El problema fundamental
	Una visión fatalista de la ineficiencia pública

	De la Reforma del Estado a la Modernización Administrativa
	Desafíos del Servicio Civil
	Democracia y Servicio Civil
	Cambio Organizacional y Servicio Civil
	Consenso social
	Modernización del Estado
	Productividad y eficiencia
	Lo político

	Organización interna

	Hipótesis
	Objetivos de investigación
	Generales
	Específicos

	Bosquejo preliminar de temas
	Método
	Técnicas
	Documentales
	De campo

	Programación de actividades
	Descripción de actividades
	Curso de Capacitación a investigadores
	Reunión de responsables de servicio civil e investigadores
	Ejecución de la investigación
	Presentación de resultados
	Informe final
	Reunión de responsables de Servicio Civil e investigadores

	Bibliografía

	Estrategia para la desconcentración de funciones a las unidades especializadas de la administración de recursos humanos de Costa Rica
	Aspectos generales de la propuesta
	Antecedentes
	Justificación
	Objetivo

	Estrategias para la desconcentración de actividades de la Dirección General de Servicio Civil
	Estrategia para el traslado de tareas de la Dirección General de Servicio Civil a las Unidades Especializadas...

	Estrategia para la reestructuración de las Unidades Especializadas de la Administración...
	Recursos humanos y productos que brinda la Dirección General de Servicio Civil
	Recursos humanos de la Dirección General
	Productos que la Dirección General brinda a las instituciones
	Área de Desarrollo de Carrera
	Área de Clasificación de Puestos
	Área de Reclutamiento y Selección de Personal
	Área de Capacitación


	Modelo de funcionamiento de las unidades especializadas de recursos humanos de las instituciones
	Objetivos de las Unidades Especializadas en la Administración de Recursos Humanos
	Objetivo general
	Objetivos específicos

	Operacionalidad de las UEARH
	Nivel de Coordinación
	El responsable de la UEARH
	Dependencia: Decreto No. 24563-Mp del 23 de agosto de 1995
	Objetivo
	Funciones

	Los coordinadores de las áreas de recursos humanos
	Dependencia
	Objetivo
	Funciones
	Productos

	El Sistema de Información
	Organización
	Dependencia
	Objetivos
	Funciones

	Caso 1. Sistema de Información Automatizado
	Caso 2. Sistema de Información Manual
	Producto
	Nivel de ejecución
	Organización
	Dependencia
	Objetivo

	Actividades: Captación de Recursos Humanos
	Actividad de Reclutamiento y Selección de Personal
	Objetivo
	Productos de la actividad de Reclutamiento y Selección de Personal
	Mantenimiento de Recursos Humanos

	Actividad de Análisis Ocupacional
	Objetivos
	Productos

	Actividad de Incentivos y Beneficios
	Objetivo
	Productos

	Actividad de Registro y Control
	Objetivos
	Productos

	Actividad de Evaluación de Desempeño
	Objetivo

	Actividad de Salud Ocupacional
	Objetivo
	Productos

	Actividad de Relaciones Laborales
	Objetivos
	Productos

	Desarrollo de Recursos Humanos
	Actividad de Formación y Desarrolo de Recursos Humanos
	Objetivo
	Productos

	Actividad de Desarrollo Organizacional
	Objetivos
	Productos



	Implementación del proceso de cambio
	Recursos de la Dirección General de Servicio Civil para la asesoría y supervisión
	Perfil del Jefe de Recursos Humanos
	Naturaleza del cargo
	Condiciones deseables para ocupar el cargo
	Funciones claves del puesto
	Características personales para ocupar el puesto


	Costa Rica: Ley del Régimen de la Función Pública
	Introducción
	Antecedentes de la propuesta
	Justificación
	Objetivo del proyecto
	Descripción de la propuesta
	Título I
	Título II
	Título III
	Título IV
	Título V
	Titulo VI
	Título VII
	Título VIII
	Título IX
	Título X
	Título XI, XII y XIII

	Disposiciones finales y transitorias
	Resultados esperados
	Impacto de los resultados
	Viabilidad de la implementación

	Costa Rica: Sistema de Información de Recursos Humanos
	Introducción
	Antecedentes
	Justificación
	Objetivo general
	Objetivos específicos

	Descripción de la propuesta
	Información Personal
	Estudios Académicos
	Capacitación Recibida
	Capacitación Impartida
	Evaluación del Desempeño
	Contratos de Estudio
	Control de Permisos
	Información de Sanciones
	Incapacidades
	Experiencia
	Información del Puesto
	Vacaciones
	Unidad Médica
	Relación de Puestos

	Resultados esperados
	Impacto de los resultados
	Viabilidad de implementación

	Sistema de Información de Recursos Humanos, SIRH
	Antecedentes
	Objetivo general
	Estrategia de implementación
	Descripción del sistema
	Módulo de Administración de Estructuras Organizativas
	Módulo de Administración de Personal
	Módulo Consulta Gerencial
	Módulo de Emisión de Acuerdos y Contratos
	Módulo de Planillas
	Módulo de Estructura Salarial
	Módulo de Control de Asistencias

	Módulos a implementar en el SIRH-Institucional
	Módulo de Clasificación y Valoración de Cargos
	Módulo de Presupuesto de Recursos Humanos
	Módulo de Desarrollo de Carrera
	Módulo de Evaluación de Personal
	Módulo de Capacitación

	Módulo de Administración de Concursos y Selección de Personal
	Resultados esperados
	Impacto de los resultados

	Honduras: evaluación del desempeño
	Antecedentes
	Justificación
	Objetivos
	Descripción de la propuesta
	Resultados esperados
	Implementación del proyecto y viabilidad

	Servicio Gerencial y Técnico del Estado, SGTE
	Antecedentes
	Principios y objetivos
	Cobertura
	Compensación
	Implantación
	Financiamiento
	Resultados esperados

	El ICAP en Centroamérica. VIII Reunión de Directores de Servicio Civil y de Personal del Istmo Centroamericano: Modernización de los Sistemas de Empleo Público
	Introducción
	Antecedentes
	Objetivos generales de las Reuniones de Directores de Servicio Civil y de Personal del Istmo Centroamericano
	Objetivos específicos de la VIII Reunión
	Temática
	Programa de Actividades
	Lunes 5 de agosto
	Martes 6 de agosto
	Miércoles 7 de agosto
	Jueves 8 de agosto
	Viernes 9 de agosto


	Referencias
	Bibliografía sobre empleo público
	Artículos de Revistas

	Lineamientos para los colaboradores de la Revista Centroamericana de Administración Pública
	Regresar a la tabla de contenido

	lineamientos
	Cuadro No. 1. Guatemala. Número de puestos por renglón presupuestario...
	Cuadro No. 2. Guatemala. Número de puestos según sector donde prestan sus servicios
	Cuadro No. 3. Guatemala. Gobierno Central: Tasa de crecimiento del total de puestos...
	Cuadro No. 4. Guatemala. Gobierno Central: Número de puestos por sexo según ministerio donde prestan sus servicios
	Cuadro No. 5. Guatemala. Número de puestos de la serie profesional por renglón presupuestario...
	Cuadro No. 6. Guatemala. Gobierno Central: Número de puestos según personal de apoyo y sustantivo por año
	Cuadro No. 7. Guatemala. Aspectos significativos en la medición del tamaño del sector público por años seleccionados
	Cuadro No. 8. Guatemala. Presupuesto de egresos del Estado
	Cuadro No. 9. Guatemala. Presupuesto de ingresos del Estado
	Cuadro No. 10. Guatemala. Gobierno Central: Comparación gastos por servicios personales y gastos totales
	Cuadro No. 11. Guatemala. Sector público: Participación de la masa salarial con respecto al presupuesto...
	Cuadro No. 12. Guatemala. Gobierno Central: Gastos por servicios personales
	Cuadro No. 13. Guatemala. Gobierno Central: Gastos por servicios personales según institución
	Cuadro No. 14. Guatemala. Número de puestos por renglón presupuestario
	Cuadro No. 15. Guatemala. Entidades descentralizadas. Número de puestos por renglón presupuestario...
	Cuadro No. 16. Guatemala. Entidades descentralizadas. Número de puestos por renglón presupuestario según entidad donde prestan sus servicios
	Cuadro No. 17. Guatemala. Organismo Ejecutivo. Número de puestos por renglón presupuestario y sexo...
	Cuadro No. 18. Guatemala. Gobierno Central. Número de lpuestos por renglón presupuestario y sexo...
	Cuadro No. 19. Guatemala. Entidades descentralizadas. Número de puestos por sexo según...
	Cuadro No. 20. Guatemala. Entidades descentralizadas. Número de puestos por renglón presupuestario y sexo...
	Cuadro No. 21. Guatemala. Entidades descentralizadas. Número de puestos por renglón presupuestario y sexo...
	Cuadro No. 22. Guatemala. Entidades descentralizadas. Número de puestos por sexo...
	Cuadro No. 23. Guatemala. Organismo Ejecutivo. Número de puestos por rangos de edad...
	Cuadro No. 24. Guatemala. Gobierno Central. Número de puestos por rangos de edad...
	Cuadro No. 25. Guatemala. Entidades descentralizadas. Número de puestos por rangos de edad...
	Cuadro No. 26. Guatemala. Entidades descentralizadas. Numero de puestos por rangos de edad...
	Cuadro No 27. Guatemala. Organismo Ejecutivo. Número de puestos por rangos de años de antigüedad laboral...
	Cuadro No. 28. Guatemala. Gobierno Central. Número de puestos por rangos de años de antigüedad laboral...
	Cuadro No. 29. Guatemala. Entidades descentralizadas. Número de puestos por rangos de años de antigüedad laboral
	Cuadro No. 30. Guatemala. Entidades descentralizadas. Número de puestos por rangos de años de antigüedad laboral...
	Cuadro No. 31. Guatemala. Organismo Ejecutivo. Número de puestos por ubicación institucional y sexo...
	Cuadro No. 32. Guatemala. Régimen de clases pasivas civiles del Estado. Número de pensiones recibidas...
	Cuadro No. 33. Guatemala. Régimen de clases pasivas civiles del Estado. Número y clase de pensiones concedidas...
	Cuadro No. 34. Guatemala. Régimen de clases pasivas ciiles del Estado. Número de pensiones concedidas por clase...
	Cuadro No. 35. Guatemala. Régimen de clases pasivas civiles del Estado. Número de pensiones concedidas por clase de pensión...
	Cuadro No. 36. El Salvador. Órgano Ejecutivo. Número de funcionarios por ubicación institucional...
	Cuadro No. 37. El Salvador. Órgano Legislativo. Número de funcionarios por niveles educativo y sexo
	Cuadro No. 38. Nicaragua. Distribución de cargos permanentes por grupo ocupacional
	Cuadro No. 39. Honduras. Distribución del empleo bajo el Régimen de Servicio Civil...
	Cuadro No. 40. Costa Rica. Total de empleados de la administración pública según dependencia
	Cuadro No. 41. Costa Rica. Total de empleados de la administración pública según entidades públicas
	Cuadro No. 42. Costa Rica. Total de empleados de la administración pública. Gobierno Central
	Cuadro No. 43. Costa Rica. Sistema de Recursos Humanos del Gobierno. Clasificació funcional por tipo de puesto...
	Cuadro No. 44. Costa Rica. Sistema de Recursos Humanos del Gobierno. Clasificación funcional por tipo de puesto...
	Cuadro No. 45. Costa Rica. Total de trabajadores por sector institucional
	Cuadro No. 46. Costa Rica. total de empleados según sexo y sector institucional
	Cuadro No. 47. Costa Rica. Cantidades de pensionados y jubilados del Poder Judicial
	Cuadro No. 48. Costa Rica. Sector público no financiero. Relación del gasto en sueldos y salarios...
	Cuadro No. 49. Costa Rica. Salario promedio mensual de la población ocupada asalariada...
	Cuadro No. 50. Costa Rica. Personal docente por nivel educativo
	Documentos. Centroamérica: el Macrosistema de Servicio Civil
	Introduccióon
	Justificación
	Definición del problema
	Marco teórico
	El problema fundamental
	Una visión fatalista de la ineficiencia pública

	De la Reforma del Estado a la Modernización Administrativa
	Desafíos del Servicio Civil
	Democracia y Servicio Civil
	Cambio Organizacional y Servicio Civil
	Consenso social
	Modernización del Estado
	Productividad y eficiencia
	Lo político

	Organización interna

	Hipótesis
	Objetivos de investigación
	Generales
	Específicos

	Bosquejo preliminar de temas
	Método
	Técnicas
	Documentales
	De campo

	Programación de actividades
	Descripción de actividades
	Curso de Capacitación a investigadores
	Reunión de responsables de servicio civil e investigadores
	Ejecución de la investigación
	Presentación de resultados
	Informe final
	Reunión de responsables de Servicio Civil e investigadores

	Bibliografía

	Estrategia para la desconcentración de funciones a las unidades especializadas de la administración de recursos humanos de Costa Rica
	Aspectos generales de la propuesta
	Antecedentes
	Justificación
	Objetivo

	Estrategias para la desconcentración de actividades de la Dirección General de Servicio Civil
	Estrategia para el traslado de tareas de la Dirección General de Servicio Civil a las Unidades Especializadas...

	Estrategia para la reestructuración de las Unidades Especializadas de la Administración...
	Recursos humanos y productos que brinda la Dirección General de Servicio Civil
	Recursos humanos de la Dirección General
	Productos que la Dirección General brinda a las instituciones
	Área de Desarrollo de Carrera
	Área de Clasificación de Puestos
	Área de Reclutamiento y Selección de Personal
	Área de Capacitación


	Modelo de funcionamiento de las unidades especializadas de recursos humanos de las instituciones
	Objetivos de las Unidades Especializadas en la Administración de Recursos Humanos
	Objetivo general
	Objetivos específicos

	Operacionalidad de las UEARH
	Nivel de Coordinación
	El responsable de la UEARH
	Dependencia: Decreto No. 24563-Mp del 23 de agosto de 1995
	Objetivo
	Funciones

	Los coordinadores de las áreas de recursos humanos
	Dependencia
	Objetivo
	Funciones
	Productos

	El Sistema de Información
	Organización
	Dependencia
	Objetivos
	Funciones

	Caso 1. Sistema de Información Automatizado
	Caso 2. Sistema de Información Manual
	Producto
	Nivel de ejecución
	Organización
	Dependencia
	Objetivo

	Actividades: Captación de Recursos Humanos
	Actividad de Reclutamiento y Selección de Personal
	Objetivo
	Productos de la actividad de Reclutamiento y Selección de Personal
	Mantenimiento de Recursos Humanos

	Actividad de Análisis Ocupacional
	Objetivos
	Productos

	Actividad de Incentivos y Beneficios
	Objetivo
	Productos

	Actividad de Registro y Control
	Objetivos
	Productos

	Actividad de Evaluación de Desempeño
	Objetivo

	Actividad de Salud Ocupacional
	Objetivo
	Productos

	Actividad de Relaciones Laborales
	Objetivos
	Productos

	Desarrollo de Recursos Humanos
	Actividad de Formación y Desarrolo de Recursos Humanos
	Objetivo
	Productos

	Actividad de Desarrollo Organizacional
	Objetivos
	Productos



	Implementación del proceso de cambio
	Recursos de la Dirección General de Servicio Civil para la asesoría y supervisión
	Perfil del Jefe de Recursos Humanos
	Naturaleza del cargo
	Condiciones deseables para ocupar el cargo
	Funciones claves del puesto
	Características personales para ocupar el puesto


	Costa Rica: Ley del Régimen de la Función Pública
	Introducción
	Antecedentes de la propuesta
	Justificación
	Objetivo del proyecto
	Descripción de la propuesta
	Título I
	Título II
	Título III
	Título IV
	Título V
	Titulo VI
	Título VII
	Título VIII
	Título IX
	Título X
	Título XI, XII y XIII

	Disposiciones finales y transitorias
	Resultados esperados
	Impacto de los resultados
	Viabilidad de la implementación

	Costa Rica: Sistema de Información de Recursos Humanos
	Introducción
	Antecedentes
	Justificación
	Objetivo general
	Objetivos específicos

	Descripción de la propuesta
	Información Personal
	Estudios Académicos
	Capacitación Recibida
	Capacitación Impartida
	Evaluación del Desempeño
	Contratos de Estudio
	Control de Permisos
	Información de Sanciones
	Incapacidades
	Experiencia
	Información del Puesto
	Vacaciones
	Unidad Médica
	Relación de Puestos

	Resultados esperados
	Impacto de los resultados
	Viabilidad de implementación

	Sistema de Información de Recursos Humanos, SIRH
	Antecedentes
	Objetivo general
	Estrategia de implementación
	Descripción del sistema
	Módulo de Administración de Estructuras Organizativas
	Módulo de Administración de Personal
	Módulo Consulta Gerencial
	Módulo de Emisión de Acuerdos y Contratos
	Módulo de Planillas
	Módulo de Estructura Salarial
	Módulo de Control de Asistencias

	Módulos a implementar en el SIRH-Institucional
	Módulo de Clasificación y Valoración de Cargos
	Módulo de Presupuesto de Recursos Humanos
	Módulo de Desarrollo de Carrera
	Módulo de Evaluación de Personal
	Módulo de Capacitación

	Módulo de Administración de Concursos y Selección de Personal
	Resultados esperados
	Impacto de los resultados

	Honduras: evaluación del desempeño
	Antecedentes
	Justificación
	Objetivos
	Descripción de la propuesta
	Resultados esperados
	Implementación del proyecto y viabilidad

	Servicio Gerencial y Técnico del Estado, SGTE
	Antecedentes
	Principios y objetivos
	Cobertura
	Compensación
	Implantación
	Financiamiento
	Resultados esperados

	El ICAP en Centroamérica. VIII Reunión de Directores de Servicio Civil y de Personal del Istmo Centroamericano: Modernización de los Sistemas de Empleo Público
	Introducción
	Antecedentes
	Objetivos generales de las Reuniones de Directores de Servicio Civil y de Personal del Istmo Centroamericano
	Objetivos específicos de la VIII Reunión
	Temática
	Programa de Actividades
	Lunes 5 de agosto
	Martes 6 de agosto
	Miércoles 7 de agosto
	Jueves 8 de agosto
	Viernes 9 de agosto


	Referencias
	Bibliografía sobre empleo público
	Artículos de Revistas

	Lineamientos para los colaboradores de la Revista Centroamericana de Administración Pública
	Regresar a la tabla de contenido




