El ICAP en Centroamérica

Programa de Capacitacion

Unidad de Capacitacién

Regional. Proyecto CAM-92-003

en Gerencia

de la Cooperacion

Internacional

PRESENTA EL PROGRAMA DE CAPACITACION EN GERENCIA DE LA COOPERACION INTER-
NACIONAL, ELCUAL FORMA PARTE DE LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO CAM-92-003, QUE
APOYA A LAS INSTANCIAS GUBERNAMENTALES ENCARGADAS DE LA GESTION DEL PEC Y

EXPONE SU PROPOSITO.

E! Instituto Centroamericano de
Administraciéon Publica -ICAP- ha
venido ejecutando un Programa de
Capacitacion en Gerencia de la
Cooperacion internacional con fondos
del Plan Especial de Cooperacion
Econdmica para Centroamérica (PEC)
del Programa de Desarrollo de las
Naciones Unidas (PNUD). Este
Programa forma parte de las ac-
tividades del Proyecto CAM-92-003
"Capacitacion y Apoyo a las Instancias
Gubernamentales Encargadas de la
Gestion del PEC" tiene como propésito
mejorar lagestion del PEC en su segun-
da fase, tomando en cuenta la ex-
periencia adquirida en los primeros
tres afios y el marco de vigencia de
una estrategia para su ejecucion.

Esta estrategia, contempla que los
gobiernos centroamericanos y sus ins-
tituciones regionales de integracién
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deberian fortalecerse para poder
desempefiar un papel mas deter-
minante en su gestion y prever lo que
sucedera una vez que culmine el man-
dato -del Plan. Esto significaba que
Centroamérica deberia construir una
capacidad propia y necesaria para
darle un caracter permanente a los es-
fuerzos originados dentro del PEC, en
materia de gestion de la cooperacién
internacional con enfoque regional. El
PEC deberia contribuir a estos
propositos.

Por tanto, el Proyecto nace dentro
de esta estrategia, e impulsa principal-
mente, la capacitacion de mas de 40
funcionarios publicos centroameri-
canos y de los organismos regionales
vinculados con la integracion, en
gestion de la cooperaciéon inter-
nacional y del propio Plan Especial de
Cooperacion. Con esto se lograria el
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contar con un nicleo de profesio-
nales y técnicos con mayores cong-
cimientos sobre cooperacion externay
con capacidad de transmitir, en una
segunda etapa, los conocimientos a
terceros.

Para lograr lo anterior, el Proyecto
desarrollé en una primera fase,
durante el perfodo comprendido entre
el mes de noviembre de 1992 a agos-
to de 1993, un programa de capa-
citacion inicial de tres maodulos que
incluia 4 cursos cortos 0 seminarios
para los profesionales y técnicos
gubernamentales miembros de las ins-
tituciones que conforman el Gabinete
Econdémico: Economia, Planificacion,
Banco Central y Hacienda, y de or-
ganismos regionales claves, como
puntos focales de programas de
cooperacion internacional.

La metodologia utilizada en este
Programa de Capacitacién, se inscribe
en la capacitacion-accién ("action-
fraining”). Para lograrlo, el Proyecto
organiza a los capacitandos de cada
pais en - Grupos Nacionales de
Trabajo (GNT's). Estos Grupos a par-
tir del primer seminario de capa-
citacion elaboran una estrategia para
su pais donde contemplan no sélo la
participacién en las actividades
propias de capacitacién, sino una
serie de actividades que se realizan
antes de cada seminariotaller. De
esta forma el seminario propiamente
es una culminacion de un proceso
que el GNT ha venido realizando
entre cada unc de los seminarios. La
Unidad de Capacitacién Regional
{UCR) del Proyecto que se integré en
el IcAP realiz¢ actividades de
seguimiento y asesoria continua a
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los GNT’s antes de cada Seminario.
De esta forma se logrd un aprove-
chamiento mayor de las 40 horas que
duraba propiamente cada Seminario.

E! Programa de Capacitacién fue
dividido en los siguientes médulos y
Cursocs 0 seminarios:

Mddulo sobre Gerencia
de la Cooperacidn Internacional:

Este mddulo contemplé ta
realizacion de un seminario-taller para
enfatizar el desarrollo de los conceptos
de gerencia de la cooperacién inter-
nacional. A continuacion se detalla el
contenido de este Seminario:

Primer Seminario-Taller sobre
"Aspectos de Gerencia de la Coope-
racion Internacional e Informacion®.

Este Seminario-Taller de 40 horas
de duracion se realizé en Tegucigalpa,
Honduras del 9 al 13 de noviembre de
1992. El propésito principal del semi-
naric fue desarrollar el concepto de
gerencia, determinar las respon-
sabilidades gerenciales y los cono-
cimientos del contexto de la
cooperacion internacional. Llevar a
cabo ejercicios practicos y adoptar
acuerdos sobre toma de decisiones,
elaborar un plan de accion para el es-
tablecimiento de un posible sistema de
gestion de la cooperacion inter-
nacional a nivel nacional y regional.
Dotar de elementos para establecer
una estrategia de informacién y
evaluacién de los resultados practicos
de la capacitacion. Ademas, impartir
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técnicas de uso de tecnologias y de
fuentes pertinentes de informacién,
para la gerencia de la cooperacién in-
ternacional. En el Anexo 1, se inCluye
un cuadro donde se menciona fa can-
tidad de participantes en cada uno de
los eventos de capacitacion.

Modulo ll: Modalidades
de Cooperacion de Organismos
Multilaterales y Bilaterales

En este mddulo se contempld la
realizacion de dos seminarios-taller
que se organizaron por grupos de ins-
tituciones de cooperacién para el
desarrollo de Centroamérica:

Segundo Seminario-Taller sobre
"Modalidades, caracteristicas de
operacion y movilizacion de recursos
de organismos multilaterales y muiti-
nacionales de cooperacion inter-
nacional para Centroamérica; su
relacion con los temas o sectores
prioritarios del PEC y otros coma la in-
tegracion centroamericana’.

Este Seminario se realizé en
Managua, Nicaragua del 8 al 12 de
febrero de 1993. Conté con la par-
ticipacionde representantes del Banco
Interamericano de Desarrollo (BiD),
Banco Mundial, la Comisién
Econdmica para América Latina y el
Caribe (cepalc), la Comunidad
Europea, el Fondo Monetario Inter-
nacional, la Organizacién de Estados
Americanos y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrolio.
Ademas participaron en una mesa
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redonda representantes de diferentes
entidades centroamericanas como el
Banco Cenfroamericano de Integra-
cion Econdmica (BCIE)

El propésito principal del Semi-
nario fue familiarizar a los participan-
tes, con los procedimientos
modalidades de cooperacién de las
mas importantes entidades multi-
laterales y multinacionales de
cooperacion internacional. Permitir un
intercambio de informacién sobre
temas de interés especifico para
Centroamérica, en materia de
cooperacion internacional. Contribuir
a un mejor entendimiento del interés
mutuo que debe privar en la gestion de
la cooperacion para el desarrollo.
Facilitar las gestiones de cooperacion
para el desarroilo en cada pais del
Istmo y en fa regién en su conjunto,
traducida en un mayor beneficio para
sus habitantes.

Tercer Seminario-Taller sobre
"Modalidades, caracteristicas de
operacion y movilizacién de recursos
de entidades bilaterales de
cooperacion internacional para
Centroamérica; su relacién con los
temas o sectores prioritarios del PEC y
otros como la integracion centro-
americana’.

Este Seminario se realizé en San
Salvador, El Salvador del 25 de abril al
12de mayo de 1994. En él participaron
representantes de organismos
bilaterales de Alemania, Canada,
Espafia, Estados Unidos, Finlandia,
Holanda, ltalia, Japén, Noruega vy
Suecia.

El propdsito principal fue
familiarizar a los participantes, con los
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procedimientos y modalidades de
cooperacién de las mas importantes
entidades bilaterales de cooperacion
internacional. Permitir un intercambio
de informacién sobre temas de interés
especifico para Centrpamérica, en
materia de cooperacion internacional.
Contribuir a un mejor entendimiento
delinterés mutuo que debe privar en la
gestion de la cooperacion para el
desarrollo. Facilitar las gestiones de
cooperacién para el desarrolio en cada
pais del Istmo y en la regién en su con-
junto, traducida en un mayor beneficio
para sus habitantes.

Médulo 1l sobre "Capacitacién de
Capacitadores”

Este moédulo contemplé . la
realizacién de un sélo seminario, que
se concentrard en la "capacitacion de
capacitadores", con los participantes
de los anteriores 3 cursos cortos ©
seminarios.

Cuarto Seminario sobre "Estrategias,
métodos y programas para la
Capacitacion de Terceros ("Capaci-
lacion de Terceros ("Capacitacion de
Capacitadores”) en Gestion de la
Cooperacion Internacional”.

Este Seminario se realizé en
Ciudad de Guaternala, Guaternala del
4 al 10 de julio de 1993. El propdsito
principal de este Seminario fue
familiarizar a un grupo no menor de 40
funcionarios publicos centroameri-
canos y de entidades regionales, con
las tecnologias, modalidades vy

144

técnicas para la capacitacion de ter-
ceros, tomando en consideracion una
"Guia para la Capacitacién de Geren-
tes de Cooperacién Internacional".
Simular o practicar Ia transmisién de
conocimientos en la materia y
adecuar la "Guia" con base en esta
experiencia.

Luego de la Reunidn Tripartita del
Proyecto, en agosto de 1993, y dado
gue no habia sido posible contarcon la
presenciade funcionarios del gobierno
de Panamd en los seminarios
anteriores, el Proyecto decidié realizar
un Seminario paradichos funcionarios.
A continuacién se detallan los con-
tenidos de este Seminario:

Seminario Sintesis en Gerencia de
Cooperacion Internacional

Este Seminario se realizd en San
José, Costa Rica del 12 al 24 de
setiembre de 1993 con una duracion
de ochenta horas. El propésito prin-
cipal de este Seminario fue desarrollar
el concepto de gerencia, determinar
las responsabilidades gerenciales vy
los conocimientos del contexto de la
cooperacién internacional. Fami-
liarizar a un grupo de 20 funcionarios
publicos centroamericanos, con los
procedimientos y modalidades de
cooperacion de las mas importantes
entidades multilaterales y bilaterales
de cooperacion internacional. Dar a
conocer la "Guia para la Capacitacion
de Gerentes en Cooperacién Inter-
nacional".

A este Seminario asistieron un
total de 21 funcionarios publicos, ya
que algunos participantes que se
habian incorporado af Programa de
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Capacitacién y que no habian recibido
alguno de los Seminarios asistié para
poder de esta forma completar dicho
Programa.

Ademads, como resuitado también
de {a Reunién Tripartita del Proyecto,
se decidi¢ {a realizacion de dos Semi-
narics mas que vendrian a completar
los contenidos de los seminarios que
hasta el momento se habian impartido.
Estos seminarios tratarian os temas
de negociacion de la cooperacion in-
ternacional y de formulacién y
evaluacion de proyectos de
cooperacién internacional. A con-
tinuacion se detalla el contenido de
dichos seminarios:

Quinto Seminario sobre " Negociacién
de Cooperacion Internacionaf”

Este seminario se realizé en
Ciudad de Panam4, Panama, del 14 al
19 de noviembre de 1993. Elpropssito
principal de este seminario fue
familiarizar a los participantes, con las
diferentes técnicas de negociacion de
cooperaci¢n internacional. Permitirun
trabajo dindmico sobre casos de
negociacién pendiente en cada uno
de los paises ceniroamericanos.
Facilitar las gestiones de negociacién
en cada uno de los paises del Istmo y
en la regién en su conjunto. Contribuir
a un entendimiento entre las
autoridades de los gobiernos sobre un
caso de negociacion no resuelto.

Sexto Seminario sobre "Formulacién y
Evaluacién de Proyectos de
Cooperacion Internacional”

Este seminario estd planificado
para realizarse en San José, Costa
Rica del 5 al 9 de setiembre de 1994,
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Tendrd como propésito principai el
familiarizar a un grupo de funcionarios
publicos centroamericanos que tengan
responsabilidades de gestién de
cooperacion internacional, con los
procedimientos y modalidades de for-
mulacion y evaluacién de proyectos de
desarrollo {inversién y de cooperacion
técnica). Ademas, afianzar la red y
funcionamiento de los Grupos Na-
cionales de Trabajo, para que sigan la
colaboracién mutua con el fin de for-
talecer la efectividad y los sistemas
nacionales de gestién de la
cooperacion internacional.

Uno de los resultados no previstos
del Proyecto ha sido ia realizacién de
un Proceso de Certificacion que al-
gunos de los participantes en el
Proyecto solicitarcn al 1CAP para ob-
tener un "Certificado de Aita Gerencia
en Cooperacién Internacional®. En
este proceso de certificacion estan
participando 30 funcionarios de Costa
Rica, El Saivador, Honduras,
Guatemala y Panama. Hasta el
momento los participantes han com-
pletado la prueba escrita y una dis-
cusién dialogada. Tienen pendiente la
presentacion de una tesina para com-
pletar este proceso.

Para ia segunda fase del proyecto,
esta prevista la realizaciéon de un
programa de capacitacién nacional en
Gerencia de la Cooperacién Interna-
cional. Este programa consta de dos
seminarios que Se realizaran en cada
uno de los 6 paises participantes. El
primer seminario trata sobre "Gerencia
e Informacion de la Cooperacion Inter-
nacional". El segundo sobre "Moda-
lidades y Caracteristicas de Operacién
de Organismos Multilaterales y
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Bilaterales de Cooperacién Interna-
cional para Centroamérica y Ne-
gociacién de la Cooperacién
Internacional”.

Para este Programa de
Capacitacion, el Proyecto elaboré la
"Guia para la Gestién de la
Cooperacién Internacional’. La Guia
fue concebida con un doble propoésito:
1) ser utilizada en el trabajo cotidiano
del gerente de cooperacién inter-

en aspectos relacionados con la
cooperacion internacional.

La Guia tiene como complemento
13 tomos de antologias que se
prepararon para cada uno de los
Seminarios-Taller. Para facilitar ia
consulta de. este material, el Proyec-
to establecié en cada uno de los
paises 2 dep¢sitos donde los par-
ticipantes en el programa de ca-

nacional y 2) coadyuvar en el Pacitacion nacional %odrén con-
programa de capacitacion de terceros  Sultar esta bibliografia.
Anexo 1
PARTICIPANTES EN EL PROGRAMA DE CAPACITACION
' PROYECTO CAM-92-003
Ir —
Sominario Fechas CR ES GUA |HON |NIC | PAN | ORG.REG ORGANIS.
BILATERAL.
MULT.Q INTL.
| 9 al 13-11-92 7 10 6 0 4 0
] 8 al 12-02-93 6 9 |17 [¢] 7 16
1l 25al 0%-05-93 B 19 10 (10 0 4 21
" v 4 al 10-07-83 6 16 8 8 0 5 2
| Sintesis 13 al 24-09-93; 12 2 0 4 1 10
1) 14 al 19-11-93 9 1A 10 11 26 2 2

1. Una descripcién de los contenidos de la
Guia se presenta en el articulo que tiene
este mismo nombre en esta Revista.

2. Enlaseccién de Referencias de la Revista
se detatlan las citas bibliograficas de cada
uno de los tomos de esta bibliograffa.
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