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PLANTEA COMO A PARTIR DE LOS NOVENTAS LOS ESQUEMAS DE INTEGRACION EN AMERICA
LATINA MUESTRAN UNA CONVERGENCIA AL CONSIDERAR QUE DESARROLLO, INTEGRACION
E INVERSION EN LA ECONOMIA MUNDIAL SON ELEMENTOS DE UNA ESTRATEGIA DE

PENETRACION DE MERCADOS.

Introduccion

Recientemente fui invitado a im-
partir una Conferencia para el Pos-
grado en Integracion, de la Universi-
dad Rafael Landivar de Guatemala.
Es este el Primer Posgrado de esa
indole que se ha creado en Centroa-
meérica, con el apoyo de una univer-
sidad europea. Simultdneamente me
invitaron a dar una conferencia sobre
"Avances en el Proceso de la Nueva
Integracion Centroamericana”, a un
Seminario en San José, Costa Rica,
auspiciada por el Instituto Centroame-
ricano de Administraciéon Publica
(icAP), y conjuntamente con la Oficina
Regional de Cooperacién Cientifica y

Secretario General Adjunto de la Se-
cretaria Permanente del Tratado General
de Integracion Econémica Centroameri-
cana, (SIECA).
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Tecnolbgica para América Central, del
Ministerio de Relaciones Exteriores del
Gobierno de Francia. El Seminario
Regional se intitula "Facilitacion de la
Gestién del Comercio Intra y Extra-
rregional en el Marco de la Nueva
Integracion”.

Lo anterior representd una moti-
vacion parainiciar la recopilacion de in-
formacion conducente a analizar la
integracion en forma integral, con-
siderando el entorno internacional y los
avances en los diferentes procesos
de integracion en nuestro continente.
Centroamérica tiene un gran desafio,
que también podria ser una encruci-
jada, de no hacer un "alto en el ca-
mino" antes de tomar una serie de
decisiones.

El mundo esta cambiando, no hay
duda. Aqui mismo en la vecindad de
nuestro istmo, se esta creando el blo-
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que comercial mas grande del mundo.
¢ Qué debemos hacer?

El presente trabajo intenta realizar
un andlisis comparativo sobre lo que
pasa en el mundo hoy, en el Norte
y en el Sur, contrastando el actual
fendmeno con el proceso histérico
integracionista. : :

La verdad es que debemos estar
cada vez mas unidos y actuar en blo-
que. Las perspectivas son excelen-
tes, si tomamos la decision acertada.
Es por ello que, mas que nunca, debe-
mos tener la informacién integral a
nuestro alcance en los procesos de
toma de decisiones. Actuemos con
rapidez, pero con analisis profundo.
Tenemos una serie de ventajas que
seria lamentable no saberlas utilizar
adecuadamente.

Evolucién del concepto
de internacionalizacién
de las economias nacionales

A nivel internacional, se observa
cémo en la década de los noventas se
estan rapidamente desarroflando "me-
gablogues econdmicos", cada uno con
diferentes caracteristicas en cuanto a
su sistema de relaciones.! La realidad
es que en la actualidad existe un
mundo de regiones, donde el poder
econdémico es compartido por tres
grandes actores:

1. Guillermo Ondarts, "La Nueva Integracion".
Revista Integracion Latinoamericana, INTAL
175, febrero 1992.

2. Alemania, Bélgica, Dinamarca, Espafia,
Francia, Grecia, Irlanda, Italia, Luxemburgo,
Paises Bajos, Portugal y Reino Unido.

1. Estados Unidos, ahora casi bajo el
marco del Tratado de Libre Comer-
cio en América del Norte (NAFTA).
El mismo establecera, en lo esen-
cial, una normativa para negocios e
inversiones entre Estados Unidos,
Canada y México. Actualmente, y
mas alla del mecanismo de reso-
fucion de controversias comercia-
les, no contempla ninguna estruc-
tura institucional o administrativa.
Sin embargo, constituira el mayor
bloque comercial det mundo.

2. Las Comunidades Europeas (doce

paises),® sistema en que se ha
adoptado un método formal de gran
desarrollo institucional y juridico.
Alrededor de la Comunidad Eco-
némica Europea probablemente se
iran incorporando los paises de la
Asociacién Europea de Libre Co-
mercio —EFTA- (Austria, Finlandia,
Islandia, Liechtenstein, Noruega,
Suecia, Suiza) y posiblemente los
paises de Europa del Este. Las
comunidades Europeas constitu-
yen un modelo de integracion con
autoridades supranacionales: Con-
sejo de Ministros (6rgano deciso-
rio); Parlamento Europeo; Tribunal
Superior y la Comisién (6rgano
ejecutivo).

3. Japon y su area de influencia asia-
tica: Corea, Filipinas, Indochina,
Indonesia, Malasia, Singapur,
Taiwan, Hong Kong y en parte
China Continental. La region se
caracteriza por un sistema de rela-
ciones econémicas de gran com-
plejidad y dinamismo, en las cuales
predomina la busqueda de opor-
tunidades de inversién, produccion,
comercio, financiamiento, tecnolo-
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gias, fuentes de recursos humanos
y materiales de bajo costo. Este
grupo no tiene tratados, acuerdos,
instituciones y organismos ad-
ministrativos supranacionales. El
esquema se basa ensus relaciones
comerciales y de inversion, las
cuales no estan orientadas sola-
mente entre esos paises, sino que
en relacion a todo el mundo. No
obstante esa apertura mundial, en
los dltimos afios también ha ocu-
rrido un gran crecimiento en las
relaciones intrarregionales.

En América Latina y el Caribe
también se han ido desarrollando
nuevas formas de asociacion, como
resultado de las diferentes estrategias
de desarrollo de los paises del Con-
tinente. Sin embargo, en todas ellas
se nota una orientacién a la busqueda
de oportunidades de comercio e inver-
sion en un enfoque abierto al mercado
mundial. Lo anterior, consecuente-
mente, genera un sistema de rela-
ciones internacionales muy complejo,
variado y dinamico, con una perspec-
tiva de alcance que trasciende el
ambito puramente regional y donde, es
necesario considerar también que se
estd creando un nuevo "orden eco-
nomico internacional”, dominado de
manera tripolar por los tres megablo-
ques antes mencionados.

La orientacién general de los diver-
sos acuerdos adoptados en América
Latina y el Caribe, por lo tanto, se
refieren a una liberalizacion del comer-
cio dentro de un enfoque de apertura
mundial. Entre los principales elemen-
tos contemplados, se destacan los
siguientes:

a. La eliminaciéon inmediata o gra-
dual, en el corto plazo, de las res-
enero-junio/1993

tricciones arancelarias y no aran-
celarias al comercio entre los socios
firmantes de acuerdos.

b. La reciprocidad en lo comercial,
eliminandose casi por completo las
prerrogativas para paises supues-
tamente mas débiles y las conce-
siones unilaterales.

c. Elestablecimiento de aranceles ex-
ternos comunes mas bajos y la
adopcién de medidas comerciales
compatibles con el GATT.

d. Elestablecimiento de normas sobre
inversion extranjera, menos restric-
tivas, y el desarrollo de un ambiente
juridico mas favorable al comercio y
a la inversion (propiedad intelec-
tual, arbitraje comercial, etc).

e. La libertad de poder avanzar
bilateralmente en sus relaciones
comerciales internacionales en
forma mas flexible y con nuevas
restricciones.

La tendencia a la internaciona-
lizacion de la economia que se ha ido
conformando en América Latina y el
Caribe, ha pasado a ser un proceso en
el cual también es aceptable actuar
con mayor independencia, conforman-
do procesos de integracion diferen-
ciados. Es el mismo caso del mundo
economico tripolar, en que las carac-
teristicas y sistema de relaciones
difiere en cada bloque protagonista.

Por consiguiente, los paises y sec-
tores que estén en condiciones de
hacer algin nuevo avance integra-
cionista, aprovechan las oportuni-
dades que se le presentan, sin esperar
la maduracion de otros esquemas.
Tampoco prevalecen ataduras a
acuerdos rigidos, que puedan dificultar
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‘el avance, posicionamiento y la com-
petitividad en el mercado mundial.

En el contexto de la reciente ex-
periencia, todo entonces parece in-
dicar que el concepto de desarrollo,
integracién e insercién en la economia
mundial forman parte ahora de una
sola estrategia. La misma consiste en
la "penetracién de los mercados del
Primer Mundo, utilizando lo regional
como una base". Lo anterior significa
que América Latina y el Caribe se en-
camina a generar un espacio eco-
némico de gran apertura, sustentado
en una multiplicidad de relaciones
comerciales y de inversion. De esa
manera, los paises aprovechan las
ventajas locales en competencia con
los inversionistas extranjeros, a la
vez que se fortalece la competitivi-
dad para penetrar en los mercados
industrializados 3

Se nota entonces que las tenden-
cias en los esquemas de integracion,
en la década de los noventas, implican
esfuerzos multiples para los paises, en
lo siguiente:

— Integracién Nacional

— Integracién Subregional

- Integracion Regional

- Insercién al Mercado Mundial

3. Centro Latinoamericano de Economia y
Politica Internacional (CLEP!), "Informe sobre
la Economia Mundial. Perspectiva Latinoa-
mericana", 1991. .

4, Organizacion de Estados Americanos (OEA),
"Integracién Regional: Nuevas modalidades,
desafios y oportunidades", Informe de la
Secretaria Ejecutiva para Asuntos Eco-
némicos y Sociales, julio 1992.

5. OAS Conference of Trade Ministers: 1991.
Address by Amb. Carla A. Hills, United States
Trade Representative "Trade, The Americas,
and the World". Intervention by Myles R.R.
Frechette, Assistant U.S. Trade Representa-
tive "Enterprise for the Americas Initiative and
Statement to the General Assembly OAS",
1992.

En el pasado, los esfuerzos in-
tegracionistas, eran mayoritariamente
de indole subregional, existiendo co-
munmente contradicciones con res-
pecto a las estrategias nacionales de
desarrollo. En la actualidad, sin em-
bargo, las perspectivas de éxito son
mas alentadoras, dada la coyunturain-
ternacional de conformacion de blo-
ques comerciales. Ello hace necesa-
ria la insercién al mercado mundial
y, por consiguiente, la predominante
"internacionalizacion de las econo-
mias" en los programas nacionales de
desarrollo.

Por consiguiente, a través de una
integracién nacional, todos los secto-
res de un pais se deben articular en
funcién del proyecto nacional de inser-
cion de la economia subregional, re-
gional y mundial. De alli es de trascen-
dental importancia que, para lograr el
éxito de las estrategias de desarrolio
subregional, regional y mundial, las
mismas deben estar basadas primor-
dialmente en el esfuerzo interno de los
paises.*

La iniciativa
para las Américas

Mas alla de los esfuerzos regiona-
les y subregionales, quizas sea la "Ini-
ciativa para las Américas", anunciada
por el Presidente George Bush, de los
Estados Unidos, el 27 de junio de
1990, la propuesta que mas expecta-
tivas ha generado en cuanto a la "inter-
nacionalizacion de las economias na-
cionales”. La misma representa un
nuevo y original enfoque de los Esta-
dos Unidos en sus relaciones eco-
nomicas_con la América Latina y el
Caribe".®
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Esa iniciativa ha sido recibida con
interés por muchos gobiernos, que han
visto en sus lineamientos las bases
positivas para establecer una nueva
relacién en asuntos comerciales, de
inversion y deuda externa. El objetivo
final es establecer una zona de libre
comercio que abarque todo el hemis-
ferio. Ese gran mercado del Con-
tinente Americano, abierto al resto del
mundo, seria construido sobre bases
equitativas y eficientes, constitu-
yendo también una fuente poderosa
de estimulo a la expansion econdmica
y al desarrollo de los paises de la
region.

Las posibilidades de establecer
unazonade libre comercio hemisférica
dependerd, en gran parte, de los
acuerdos negociados entre los paises
de la regién, de la actitud y com-
promisos que adopten los paises mas
desarrollados de la region, asi como
de las modalidades y tiempos con
que se lleven hacia adelante dichos
COmpromisos.

En América Latina, a partir del
proceso de pacificacion y democrati-
zacion, ha sido creciente la implemen-
tacion de politicas econdémicas de
mercado en la mayoria de los paises.
El ajuste estructural, la reforma del Es-
tado y la apertura econdémica se ha
combinado con la formacién de blo-
ques subrregionales ola consolidacion
de los ya existentes. En todo caso, ha
quedado claro que el principal objetivo
de los diversos gobiernos, respecto a

6. Raul Carignano, Embajador Representante
Permanente de la Argentina ante ALADI,
"Hacia la Conformacion de una Zona de Libre
Comercio Americana", CONEXION-Revista
Latinoamericana de integracion, No. 2, Mon-
tevideo, Uruguay, diciembre de 1991.
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las relaciones econdmicas internacio-
nales de los paises en Centroamérica
y el resto de América Latina, es
mejorar constantemente la com-
petitividad de los respectivos sectores
internos, con vistas a una insercién
mas dindmica en la economia mundial.

La "Iniciativa para las Américas" se
presenta, por lo tanto, como un meca-
nismo que presupone y apoya dos
procesos:

o Acelerar las reformas de ajuste
estructural, que estan actualmente
en ejecucion en los paises del
continente

o Respaldar la tendencia manifies-
ta hacia una mayor apertura
econémica

A mas largo plazo, el fin dltimo de
la "Iniciativa para las Américas" es la
conformacion de una zona de libre
comercio hemisférica. Para los Es-
tados Unidos, el acuerdo con Canada
y México (NAFTA) es el primer paso de
ese proceso. Con aquellos paises que
aun no estén en condiciones para
suscribir acuerdos integrales de co-
mercio, los Estados Unidos estan dis-
puestos a negociar "Acuerdos Marco",
de caracter bilateral o por grupos de
paises bajo algin esquema sub-
rregional, a fin de ir reduciendo en
forma paulatina las barreras espe-
cificas al comercio entre las partes.

El 19 de junio de 1991, a menos de
un afio de haberse lanzado la "Ini-
ciativa para las Américas", se firmé el
"Acuerdo del Jardin de las Rosas", en
la Casa Blanca en Washington, D.C.,
entre los Estados Unidos vy las
naciones  que estan en el proceso de
formar un Mercado Comun del Cono
Sur (MERCOSUR) para 1994: Argentina,
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Brasil, Paraguay y Uruguay. Ese
acuerdo estructural sobre comercio e
inversion es el primero entre los Es-
tados Unidos y un grupo de paises
latinoamericanos. - El acuerdo no
obliga a los signatarios a cumplir con
compromisos especificos de liberali-
zacion comercial. Mas bien es una
declaracion de principios de comercio
e inversion, un acuerdo para consultar
sobre una base regular y una agenda
inicial para consulta propia de los Es-
tados Unidos. Elacuerdo tampoco im-
plica que se propondran inmediata-
mente negociaciones de libre comer-
Cio a esos paises. Sin embargo, es un
primer paso vital hacia la eventual
creacion de una amplia zona de libre
comercio hemisférico, que se exten-
deria desde los territorios del Noroeste
en Alaska, hasta Tierra del Fuego.7

El MERCOSUR es también un mer-
cado muy importante, aunque de bas-
tante menor escala que el NAFTA, el
cual unira a 360 millones de con-
sumidores, con un Producto Interno
Bruto (PiB) de 6.000 millones de dola-
res, 1o que representa un PiB/Capita
promedio superior a $16.000 anuales.
A su vez, las cuatro naciones miem-
bros del MERCOSUR tienen una pobla-
cién cercana a los 200 millones de
consumidores, con un Producto Inter-
no Bruto (P1B) de 450 miles de millones
de dodlares, lo que representa un
PIB/Cépita promedio de aproximada-
mente $2.250 anuales.

7. “Carla A. Hills, Representante Comercial de fos
Estados Unidos "Nuestra Sociedad Hemis-
férica para la Prosperidad", Norte-Sur, Revis-
ta.de las Américas, University of Miami,

" "Volumen 1, Namero 4, Diciembre 1991-Enero
“1992. :

Otros avances, bajo el espiritu de
la "Iniciativa para las Américas", son
los siguientes:

o En 1990, los Estados Unidos fir-
maron acuerdos estructurados con
nueve naciones latinoamericanas:
Bolivia, Chile, Colombia, Costa
Rica, Ecuador, El Salvador, Hon-
duras, Peru y Venezuela.

o Se firmaron acuerdos con Nicara-
gua y Panama el 27 de junio de
1991, en el primer aniversario del
Programa de la Iniciativa para las
Américas.

o Se sigue avanzando en un acuerdo
similar con Guatemala.

o Se espera que pronto sea firmado
un acuerdo marco con 13 naciones
de la Comunidad del Caribe, de
habla inglesa.

o Recientemente, el 12 de agosto de
1992, se firmo el Tratado de Libre
Comercio entre Estados Unidos,
Canada y México (NAFTA).

El avance en las negociaciones
comerciales es so6lo un pilar de la "Ini-
ciativa para las Américas", la cual con-
siste en tres pilares: ‘comercio, inver-
sion y deuda. Laintencién del Gobier-
no de los Estados Unidos es que 1a ini-
ciativa responda a las acciones de los
paises latinoamericanos, por haber
promovido la democracia y las refor-
mas economicas. A la vez, propiciara
que los paises del Continente Ame-
ricano trabajen juntos en la Ronda
Uruguay de conversaciones mundia-
les de comercio, que representa el
grupo de negociaciones de mayor al-
cance, cuyo éxito beneficiaria a todas
las naciones del mundo.
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Especificamente respecto a Cen-
troamérica, la "Iniciativa de la Cuenca
del Caribe" (CBI) de 1983, que elimind
en forma- unilateral la mayoria de los
aranceles a los productos fabricados
en nuestra subregion y en el Caribe,
signific6 un punto de cambio en las
politicas econémicas del Gobierno de
Estados Unidos hacia América Latina
y el Caribe. Desde que se aprob¢ la
nueva-legislacion, las importaciones
estadounidenses de productos prove-
nientes de la Cuenca del Caribe, ex-

cluyendo el petroleo, se han elevado -

mas de un 50%, mientras que las ex-
portaciones norteamericanas a la
regién han crecido aun mas rapida-
mente, a pesar de que los paises so-
cios de la ¢BI no estaban obligados a
disminuir sus tasas arancelarias. Una
legislacién suplementaria, aprobada
en 1990, lleva a cabo reducciones
arancelarias permanentes e irrever-
sibles, ampliando ademas su campo
de accién para incluir mas productos
de trabajo intensivo, tales como los
textiles. El éxito de cBl ha alentado a
la administracion Bush a tratar de
seguir con energia una politica que for-
talezca los nexos ya tan importantes
con América Latina y las economias
caribefias".®

La "Iniciativa para las Ameéricas"
(EAl) va mas alla de las reducciones
arancelarias unilaterales de la "Ini-
ciativa de la Cuenca del Caribe" (CBI).
Pone especial énfasis en la coope-

8. J. Antonio Villamii, Economista en Jefe y Con-
sejero Especial del Secretario de Comercio
de los Estados Unidos, "Oportunidades
Florecen para las Iniciativas Econdémicas y
Comerciales en América Latina", Norte-Sur,
Revista de las Américas, University of Miami,
Volumen 1, Nimero 4, Diciembre 1991-Enero
1992,
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racion entre las diversas naciones del
hemisferio para reducir en forma
mutua las barreras al comercio y a la
inversion, asi como para ayudar a
resolver el problema de la deuda.

La Agencia para el Desarrolio Inter-
nacional (AID), en ese sentido, esta
ahora enfocando sus esfuerzos en es-
timular la inversién privada en América
Latina, como el principal motor de cre-
cimiento economico. E! Departamen-
to de Estado, la Representante Comer-
cial, el Departamento de Comercio y
Aduanas, estan trabajando para nego-
ciar tratados de reduccién arancelaria
y proporcionar mejor proteccion a los
derechos de propiedad intelectual.

El Departamento de Comercio, en
un complemento no usual a su papel
regular de proporcionar servicios a los
exportadores estadounidenses, ha
creado un centro de informaciéon de
apoyo para asistir a los importadores
de productos provenientes de América
Latina. El Departamento del Tesoro
ha inaugurado rapidamente el "Plan
Brady" para reducir las deudas con-
cesionarias (AID y PL480) que se deben
alos gobiernos de los Estados Unidos.

Mientras tanto, otras agencias,
tales como el EXIMBANK, estan trabajan-
do en acuerdos que permitan la impar-
cialidad para los intercambios de
deuda enlasiniciativas ambientales de
Ameérica Latina. Mas recientemente,
el gobierno de Estados Unidos ha es-
tado promoviendo los canjes de deuda
por ciencia, como una manera de
financiar proyectos de investigacion
cientifica en colaboracién con los
paises de América Latina.

Las anteriores medidas, junto con
los movimientos de las agencias inter-
nacionales tales como el Fondo Mo-
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netario Internacional (FMmi), el Banco
Mundial y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), enfocadas a la rees-
tructuracion de la deuda y las reformas
estructurales, estan dando mas con-
fianza a todos los sectores financieros
importantes, nacionales e internacio-
nales, para proporcionar los reque-
rimientos de inversion de Ameérica
Latina. ‘

Los Estados Unidos, en el pasado,
habian preferido las negociaciones
bilaterales o la ubicacion del comercio
interamericano en los esquemas
globales del GATT. Apenas preco-
nizaban planes de liberalizacion
privada, como la Iniciativa para la
Cuenca del Caribe. Ahora, se han
colocado al frente de la "explosion in-
tegradora".9 Es importante tener pre-
sente que mientras se esta avanzando
en la construccion de mercados co-
munes y zonas de libre comercio, a
niveles subregionales, el desafio cada
vez mas se orienta hacia poder incor-
porar esos esquemas en una eventual
zona de libre comercio para todo el
hemisferio occidental (Continente
Americano), sin necesariamente con-

9. Joaquin - Roy, Director Instituto Estudios
Ibéricos, University of Miami "Hacia la In-
tegracién Interamericana", Anuario Iberoa-
mericano 92, Madrid, Espafia, 1992.

10.Peter B. Field, Director Programa Iniciativa

para las Américas, North-South Center,

University of Miami, "Free Trade Areas, Com-

mon ‘Markets and Competitiveness in the

Americas: A U.S. Perspective", Conferencia

en "Seminario sobre Acuerdos Regionalesen

las Américas y el GATT", Consejo Argentino
de Relaciones Internacionales, Buenos Aires,

julio 1992.

"Informe Especial sobre NAFTA: Entre la

Esperanza y el Temor", Panorama Inter-

nacional, Revista Semanal Centroamericana

de Economia, Politica y Actualidad, 7 de

setiembre, 1992.

1

—

tar con un Arancel Externo Comun.
Esa es una importante diferencia
relativa al modelo europeo y las
negociaciones entre las Comunidades
Europeas (12 paises) y la EFTA (7
paises).

Esquemas de integracion
en la década de los noventas

Tratado de Libre Comercio
entre Estados Unidos,
Canada y México (NAFTA)

El 12 de agosto de 1992 con-
cluyeron las negociaciones entre Es-
tados Unidos, Canada y México,
suscribiéndose el Acuerdo de Libre
Comercio de América del Norte (NAFTA,
segun sus siglas en inglés). Para su
implementacion, debera ahora ser
ratificado por los Poderes Legislativos
de los tres paises.

E! texto del NAFTA establece, entre
sus principales puntos, la eliminacion
progresiva de todas las tasas aran-
celarias sobre los bienes originarios de
los tres paises suscriptores, en el
transcurso de un "periodo de tran-
sicion”, conforme alas reglas de origen
de cada producto. Cualquiera que
sean esos plazos, las perspectivas
fijadas por el acuerdo tripartito son que
para dentro de 15 afios exista un co-
mercio totalmente liberado entre los
tres paises, salvoparalas excepciones
negociadas.

De manera inmediata, cabe des-
tacar los siguientes elementos: '’
enero-junio/1993




1. Desaparecerian los aranceles de
cercadel 50% de los 9.000 articulos
incluidos, entre ellos equipos de
telecomunicaciones,computadoras
y sus componentes, y artefactos
aeroespaciales y médicos.

2. Paraotro 15% se eliminarian los im-
puestos después de 5 afios y el
resto, principalmente productos
agricolas, recibirian el beneficio en
los afios siguientes.

3. Actualmente la tasa de aranceles
estadounidenses tiene un promedio
de 4% y la mexicana de 10%.

4. Los tres paises reducirian los aran-
celes a la cerveza en un 20% de
manera inmediata y los eliminarian
en un plazo de 6 afos.

5. México mermaria los tributos hasta
un 50% sobre automéviles y camio-
nes. En 5 afos, la reduccién seria
del 75%.

6. Los tres Estados eliminaria las res-
tricciones a la importacion de texti-
les y ropa en un periodo de 10 afios.

7. EI 70% de las exportaciones mexi-
canas comenzaran a circular libre-
mente en los mercados canadien-
ses y estadounidense, en forma
automatica, apenas se produzca la
ratificacion del acuerdo.

8. En correspondencia, el volumen
sera de un 40% en el caso de los
otros dos socios.

9. Actualmente, un 45% de los pro-
ductos mexicanos importados por
Estados Unidos tiene libre entrada,
ya que se encuentran amparados
por la "Iniciativa para la Cuenca del
Caribe".
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10.En la clausula referente a energé-
ticos, se impusieron las condiciones
de México frente a las presiones de
las transnacionales petroleras de
Estados Unidos: exclusiénde lasin-
versiones extranjeras en explora-
ciéon, perforacion y refinacion del
crudo en México (pero presunta-
mente si en el exterior); los con-
tratos de riesgo; la importacion libre
de gas; la seguridad en el abas-
tecimiento de crudos vy las gasoli-
neras extranjeras.

11.Como contraparte, Estados Unidos
logré una liberalizacion total de los
servicios, que permitira a bancos y
empresas de telecomunicaciones
colocar subsidiarias en México. Lo
mismo ocurrira con las compaiias
aseguradoras y con los transportes
de pasajeros y carga.

12.El Tratado contempla también una
proteccion mas elevada de paten-
tes, propiedad intelectual, marcas
de fabrica y secretos comerciales.

Segun las previsiones mexicanas,
los acuerdos comerciales comenzaran
a operar a partir de enero de 1994,
pero sus resultados significativos s6lo
comenzaran a palparse en un plazo
que puede oscilar entre 9 y 12 afios.

Asociacion Latinoamericana
de Integracion (ALADI)

Con vistas al objetivo de largo
plazo de un mercado comdn latinoa-
mericano, en ALADI esta en marcha un
proceso de profundizacion de los com-
promisos comerciales y de ampliacion
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del esquema hacia otros sectores, de
conformidad con las pautas de la V
Cumbre Presidencial del Mecanismo
Permanente de Consulta y Concerta-
cion Politica (Grupo de Rio), realizada
en Cartagena de Indias, Colombia, en
diciembre de 1991. Durante ese pro-
ceso, se ha avanzado en la armoni-
zacion de algunas politicas y en la
determinacion de las reglas y modali-
dades para adaptar el Tratado de
Montevideo de 1980 a las nuevas
realidades.'?

Se han realizado actividades im-
portantes destinadas a definir el papel
de la ALADI en el contexto actual de la
integraciéon latinoamericana. En la
Reunién de Representantes Guber-
namentales de Alto Nivel de octubre de
1991, se examinaron las siguientes
modalidades complementarias, con el
propésito de facilitar y afianzar la con-
formacién de una zona de libre comer-
cio a un mercado comun a nivel
regional.

o Disefar y poner en ejecucion un
programa para el perfeccionamien-
to del mecanismo de la Preferencia
Arancelaria Regional (PAR), via la
ejecucion simultanea de programas
para su profundizacion, desman-
telamiento de las listas de excep-
ciones y eliminacién de restriccio-
nes no arancelarias. El programa
incluiria un compromiso colectivo
de consolidacion de aranceles
maximos en un nivel convenido
entre los paises.

o Realizar esfuerzos de multilatera-
lizacién entre los distintos esque-
mas subregionales de integracion,

12.ALADI, Informe de la Secretaria Permanente,
Resoluciones 30 VI y 31VI, enero de 1992.
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asi como entre éstos y los paises de

la ALADI que no forman parte de los

mismos, con el fin de crear un espa-
cio econémico comun.

Bajo los anteriores conceptos, en
diciembre de 1991 los Ministros de
Relaciones Exteriores de la ALADI
adoptaron la Resolucion No. 30 (VI),
que establece directivas de accién en
las actuales circunstancias del pro-
ceso de integracion de la region. Se
destacan, entre otras, las siguientes:

1. Perfeccionar el marco normativo
comun en relacion con las normas
comerciales.

2. Adoptar acuerdos regionales rela-
tivos a politicas especificas de co-
mercio exterior.

3. Fomentar negociaciones en el
seno de la ALADI y en el ambito
internacional.

4. Dar seguimiento alos compromisos
adquiridos por los paises miembros
y establecer un régimen regional de
solucién de controversias.

5. Promover la cooperacion y la in-
tegracién en infraestructura fisi-
ca, servicios, tecnologia y medio
ambiente.

6. Facilitar las inversiones reciprocas.

7. Apoyar el desarrollo tecnologico
orientado a mejorar la competitivi-
dad en el mercado internacional.

8. Desarrollar mecanismos especi-
ficos para promover la participacion
de los operadores econdémicos en la
integracion.

En la misma reunién se aprob¢ la
Resolucién 31 (VI), por iniciativa del
Sistema Econémico Latinoamericano
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(SELA), que permite concebir y sentar
las bases de un Sistema de Infor-
macion Integral de Comercio Exterior.
El propo6sito seria unificar las nomen-
claturas arancelarias entre los paises
e incluir estadisticas confiables del
universo comercial latinoamericano
sobre: estado dinamico por producto
del proceso de liberalizacion, fuentes
de financiamiento, empresas con-
juntas, centros de capacitacion regio-
nal e internacional, legislaciones
comerciales.'?

Acuerdo de Cartagena
(Grupo Andino)

En 1991 se continué avanzando,
en forma acelerada, hacia la consti-
tucion del mercado comun andino. Se
registraron logros importantes en ar-
monizacion de politicas comerciales,
definicion de reglas comunitarias, in-
tegracion fisica y transporte, y en al-
gunos aspectos institucionales.'*

En mayo de 1991, en Caracas, se
consolidaron los compromisos anterio-
res en materia de comercio, mediante
un programa de eliminacion de las ex-
cepciones y de incorporacién del
Ecuador a las nuevas decisiones.
Tambien se adoptaron importantes
acuerdos de liberalizacion del trafico

13.SELA, "Acontecimientos recientes de la in-
tegracion regional", Reunion de Organismos
y Expertos de Integracion y Cooperacion
Regional, Caracas, 25 y 26 de junio, 1992.

14.Acta de Machu Picchu (1990), Acta de
Caracas (1991), Compromiso de Guayaqui!
(1991), Acta de Barahona (1991), adoptadas
en las reuniones del Consejo Presidencial
Andino.
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aéreo y terrestre, en ciencia y tec-
nologia, y relaciones externas.

Luego, en setiembre de 1991, en
Guayaquil, la Comisién del Acuerdo de
Cartagena adopté importantes acuer-
dos relativos a la conformacion‘de la
Union Aduanera:

o Nueva estructura del arancel exter-
no minimo comun y definicion del
Arancel Externo Comtin a fines de
1991.

o Reduccién acelerada de las listas
de excepciones.

o Clausula unica de salvaguardias.

o Reglas para las negociaciones
comerciales con terceros.

o Fortalecimientode los vinculos eco-
némicos con MERCOSUR, Estados
Unidos, Comunidad Europea y
Japon.

o Coordinacion de posiciones conjun-
tas en el proceso de transformacién
de ALADI.

o Reformas institucionales en el
Acuerdo y todos sus 6rganos.

En diciembre de 1991, en Carta-
gena, se adoptd el Acta de Barahona
con las siguientes decisiones presi-
denciales, entre otras:

o Aplicar la Zona de Libre Comercio a
partir del 12 de enero, 1992, Ecua-
dory Perti desde el 12de julio, 1992.

o Poner en vigor la nueva estructura
del Arancel Externo Comun en
Enero 1, 1992,

o Eliminar las excepciones para el 12
de enero, 1993.

o Suprimir los subsidios cambiarios,
financieros y fiscales referidos a im-
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puestos directos para el 31 de
diciembre, 1992.

o Autorizar a los paises a negociar
preferencias bilaterales o regiona-
les cun todos los paises latinoame-
ricanos y caribefios; en ese sentido,
invitar a México a negociar un
acuerdo comercial comunitaria-
mente, a partir de los entendimien-
tos en el Grupo de los Tres (México,
Venezuela, Colombia), e invitar a
Chile, MERCOSURY todos los demas
paises de América Latina y el
Caribe a negociar acuerdos con el
Grupo Andino como bloque. Las
concesiones que otorguen los pai-
ses del Grupo podran no ser reci-
procas cuando se trate de terceros
paises de menor desarrollo.

En el Acta de Barahona se reno-
varon los mandatos al Consejo de Mi-
nistros de Relaciones Exteriores para
elaborar una propuesta y convocar a
una Reunién de Plenipotenciarios
durante 1992, con el proposito de
avanzar hacia la reforma institucional
del Acuerdo de Cartagena.

En 1992 se habia previsto avanzar
en las negociaciones relacionadas con
aquellas dreas que se habian reza-
gado, tales como: armonizacion de
politicas macroeconomicas; instru-
mentacion de la estrategia andina de
integracién y modernizacion industrial
definida en 1990; avance en los pro-
gramas agropecuarios y agroindustria-
les; aplicacién de las metas conve-
nidas del desarrollo tecnologico y

15.JUNAC, "Profundizacién de la Integracién An-
dina", Lima 1991.

16.0EA, "Grupo Andino: Situacién Actual y sus
Perspectivas", Seminarios Preparatorios de
la XXl Reunién Extraordinaria del CIES a
nivel Ministerial, 28 de agosto de 1992.
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cientifico conjunto, asi como en la par-
ticipacion conjunta en programas inter-
nacionales o regionales; progreso en
forma concreta hacia la vinculacion
economica y comercial del Grupo An-
dino con otros esguemas de in-
tegracion o paises en particular.'

Sin embargo, como consecuencia
de los acontecimientos politicos ocu-
rridos en Perq, en abril de 1992, la
constitucion de la zona de libre comer-
cio y la aplicacion del arancel externo
comun han entrado en un periodo de
suspenso. A pedido expreso del
Gobierno de Peru, el 25 de agosto de
1992 la Comision del Acuerdo de
Cartagena autoriz6 a Per( suspender
sus compromisos hasta el 31 de
diciembre de 1993.'0

En Pert mantendré una condicion
equivalente a la de observador en las
reunionegs de la Comision que se
realicen para tratar ios temas relativos
a la armonizacién de politicas macro-
econdmicas, definicién del Arancel Ex-
terno Comun, perfeccionamiento de la
Zona de Libre Comercio Andina, y en
las negociaciones comerciales que los
restantes paises adelanten con ter-
ceros. Sin embargo, en las demas
materias, Peru mantendra status de
participante activo y podra celebrar
acuerdos comerciales con cualquiera
de los Paises Miembros, en el Marco
de Ordenamiento Juridico vigente enel
Grupo Andino.

La abstencion temporal del Gobier-
no Peruano, sin embargo, no se ha
constituido en un freno para que el
resto de los paises continien avanzan-
do. Asi, paralelamente a la decision de
Peru, los Gobiernos de Bolivia, Colom-
bia, Ecuador y Venezuela acordaron
culminar el 30 de setiembre de 1992,
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el proceso de formacién de la Zona de
Libre Comercio.

Caberecordar gue el Grupo Andino
busca construir un Mercado Comun y
no apenas una Zona de Libre Comer-
cio. En ese contexto, la adopcion del
Arancel Externo Comun tiene un papel
fundamental, a fin de lograr la con-
solidacién del espacio econémico an-
dino y especialmente, para el perfec-
cionamiento del mercado subregional
ampliado.

En el marco de la apertura general
de las economias andinas y en la
busgueda de aproximarse al cumpli-
miento del objetivo hacia un Arancel
Externo Comun los paises del Grupo
Andino han venido modificando sus
politicas arancelarias. Los niveles
promedio de los aranceles nacionales
son los siguientes:

Bolivia: 9.8% promedio, con ni-
veles arancelarios de 5
y10%

Venezuela: 11.7% promedio, con 6
niveles entre 0 y 25%

Colombia:  11.8% promedio, con 7
niveles entre 0 y 40%

Ecuador: 11.9% promedio, con 6
niveles entre 0 y 40%

Pera: 17.7% promedio, con 2

niveles de 15y 25%

Enla misma oportunidad en que se
autorizé la abstencion temporal del
Perd, en agosto de 1992, ta Comisién
del Acuerdo de Cartagena aprobd la
estructuradel Arancel Externo Comun,
con base a 4 niveles arancelarios
(5,10,15.y 20%). Para los casos de
Ecuador, Colombia y Venezuela, se
acordd iniciar la aproximacién aran-
celaria a partir del 31 de octubre de
enero-junio/1993

1992 para culminarlo el 31 de di-
ciembre de 1993. A Bolivia, por su
situacion de mediterraneidad, se le
permitio continuar aplicando sus aran-
celes nacionales de 5y 10%

Mercado Comun del Cono
Sur (MERCOSUR)

El Tratado de Asuncion fue firmado
el 26 de marzo de 1991 por los Gobier-
nos de Argentina, Brasil, Paraguay vy
Uruguay. E! MERCOSUR ha avanzado
significativamente en materia de co-
mercio: l0s aranceles se han reducido
en un 54% para mas del 75% de los
productos de intercambio, se esti
negociando el Arancel Externo Comun
y se ha progresado en el campo de
solucién de controversias, normas de
origen, normas para los acuerdos sec-
toriales e incorporacion institucional de
la actividad privada.

En diciembre de 1991 se realizé la
Primera Cumbre de Presidentes, en la
cual se establecieron como prioritarias
las siguientes politicas y acciones:

o Estabilidad econdmica, basada en
politicas fiscales monetarias
austeras.

o Mayoraperturade la economiapara
una insercion mas competitivaenla
economia global.

o Mayor modernizacién de las eco-
nomias mediante desregufacién y
privatizaciones.

¢ Desarroilo de planes para vincuiar
el MERCOSUR con la integracién del
continente y con otros bloques

economicos.
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o Adopcion de un protocolo para la
solucion de controversias durante
el periodo de transicion.

o Adopcion de un acuerdo para san-
cionar los eventuales casos de
fraude en la emision de certificados
de origen.

o Adopcion de un protocolo con el
régimen normativo de los acuerdos
sectoriales previstos en el Tratado.

o Adopcién de un reglamento inter-
no de funcionamiento del Grupo
Mercado Comun, para incorporar
la actividad privada de manera
institucional.

Asimismo, los Presidentes apro-
baron las directrices para 1992, resu-
midas en 1o siguiente:

a. Profundizacion de los estudios para
definir el arancel externo comun.

b. Adopcidén de medidas que ase-
guren la competencia leal en el
comercio entre los cuatro paises y
con terceros mercados.

¢. Avance en ia desregulacion del
transporte, con el objeto de reducir
sustancialmente los costos y es-
timular la inversion privada.

d. Intencion de los gobiernos de cons-
truir, por parte del sector privado y
antes del final de la década, un eje
vial del Sur, constituido por una ca-
rretera uniendo, en su primera eta-
pa, las ciudades de Porto Alegre, en
Brasil, y Buenos Aires, en Argen-
tina, pasando por Uruguay.

E! MERCOSUR ha progresado hacia
una integracion mas universat que las

17.SELA, "Acontecimientos Recientes de la in-
tegracién Regional”, Reunién de Organismos
y Expertos 'de Integracién y Cooperacion
Regional, Caracas, 25 y 26 de junio cle 1992.

96

experiencias anteriores entre €s0s
paises, de corte comercialista. Las
negociaciones han trascendido las
areas de comercio exterior y de politica
industrial para abarcar los temas
laborales, educativos de justicia y turis-
mo, con énfasis en los aspectos so-
ciales. Entre otros, cabe destacar los
siguientes logros y avances.’

1. En el campo comercial, las expor-
taciones reciprocas aumentaron
32.6% en 1991, pasando de $2.973
millones (1990) a $3.942 millo-
nes (1992). Para 1992, se es-
tima un crecimiento adicional de
25%, pudiendo alcanzar $4.900
millones.

2. En el 4rea industrial, en marzo de
1992 las principales siderargicas de
los 4 paises firmaron el primer
acuerdo sectorial de caracter pri-
vado. El convenio establece el libre
comercio en condiciones equiva-
lente para las materias primas side-
rargicas, especialmente mineral de
hierro, asi como la eliminacion total
de aranceles para aguellos produc-
tos no disponibles en los respec-
tivos paises, y la eliminacion de
subsidios.

3. Respecto ala armonizacion de poli-
ticas, se ha avanzado hacia la
adopcion de la Norma MERCOSUR
(NM), dispositivo que sustituira las
normas técnicas de cada pais en el
ambito del comercio reciproco.
Estd basado en patrones y pro-
cedimientos internacionales como
ia International Organization Stan-
darization (150}, lo cual a la vez per-
mitird mayor acceso de los pro-
ductos del MERCOSUR en mercados
de terceros paises. Para fines de
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1994, los principales sectores de la
produccién de los cuatro paises
deberan tener sus normas técnicas
armonizadas.

4. Con respecto a la definicion de
programas en ciencia, educacion y
cuitura, se han producido importan-
tes resultados al aplicarse un acuer-
do establecido por los Ministros de
Educacién, en diciembre 1991.

5. Innumerables encuentros y reu-
niones entre l0s empresarios pri-
vados de los cuatro paises, dando
lugar a una serie de emprendimien-
tos conjuntos y a la formacion de
empresas mixtas, tanto en el drea
comercial como en la industrial y
tecnologica.

Comunidad del Caribe
{CARICOM)

Las tltimas decisiones de los Jefes
de Gobierno de los paises miembros '8
han propiciado la superacién de impor-
tantes obstacules, a fin de dar un
nuevo impulso a la integracion. En la
X| Conferencia de Jefes de Gobierno,
realizada en 1990, se decidio la cons-
titucion del mercado coman para el 12
de enero, 1994 y la unién monetaria
para el 31de diciembre, 1995. Sinem-
bargo, esos objetivos han experimen-
tado retrasos. Lo que ha quedado
claro es que el énfasis principal del

18.Antigua & Barbuda, Barbados, Belice,
Dominica, Grenada, Guyana, .Jamaica,
Montserrat, St. Christopher-Neves, St. Lucia,
St. Vincent & Grenadines, Trinidad & Tobago.

19. Caribbean Association of Indusiry and Com-
merce, Presentation to the Twelfth Meeting of
the Conference of Heads of Government of
the Caribbean Community, St Kitts and
Nevis, July 1991,
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Mercado Unico es incrementar la pro-
duccion para satisfacer, tanto el mer-
cado regional como el extrarregional.

En fa XII Conferencia de Jefes de
Gobiemno, efectuada en julio de 1991
en St. Kitts and Nevis, '% se decidié ins-
trumentar acciones inmediatas en las
siguientes seis areas, identificadas por
la Comisién Independiente de las In-
dias Occidentales:

1. Liberalizacién de los viajes dentro
de la Comunidad.

2. Libre movilidad de expertos.

3. Prioridad a la creacion de una mo-
neda comun.

4. Promocién de inversiones intra-
comunitarias.

5. Creacion del mercado comun.

6. Concertacion para las negocia-
ciones internacionales.

Sobre las anteriores bases, la Co-
mision estd elaborando un Plan de
Accion Final.

En reuniones del Consejo del Mer-
cado Comun, efectuadas en febrero de
1992, se avanzé en la instrumentacion
del Arancel Externo Comin, que ya es
aplicado por ocho de los doce Estados
Miembros. Se intenta armonizar el
arancel externo para impulsar la
produccidn, las inversiones y ef comer-
cio, a fin de lograr promover un am-
biente favorable a la privatizacion y a
la estabilidad de los flujos de capital.

Por otra parte, los cambios mun-
diales han llevado al Caribe a buscar
el fortalecimiento de lazos y rela-
ciones comerciales con los paises
latinoamericanos. En un reciente in-
forme de la Comision Independiente
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de .las tndias Occidentales, creada
mediante la Declaraciéon de Grand
Anse en 1989, se expresa que "la
accion del Grupo de los Tres, que
comprende tratados de cooperacion
entre Colombia, Venezuela y México,
el lanzamiento de MERGOSUR, y fa in-
tencién de conformar un mercado
comin en 1995, no permite que el
grupo del caricoM quede fuera de este
proceso de regionalizacion".

Entre las principales acciones en
esa direccidn, cabe destacar la par-
ticipacién de los Estados del CARICOM
en el Grupo de Rio a través de la
delegaciéon de Jamaica, accion que
permite fomentar la solidaridad con jas
subregiones vecinas y fortalecer los
vinculos de cooperacion que existen
entre los paises caribenos y los latinoa-
mericancs, sobre la base de la inter-
dependencia y los intereses comunes.

Cabe recordar, ademas, que el 15
de diciembre de 1989, en Lome, Togo,
los paises del Africa, del Caribe y del
Pacffico firmaron con la Comunidad
EuropealaiV Convencion, que rige por
10 aios, desde el 12de marzo de 1990.
A esta Convencion posteriormente se
incorporaron - Haitf y la Republica
Dominicana. Los beneficios de Lomé
comprenden ventajas comerciales
para el acceso a los mercados de la
Comunidad Europea y admite ia coo-
peracién en importantes areas como o
son la proteccion del ambiente, la
agricultura y la seguridad alimentaria,
el desarrolio de los servicios (especial-
mente aquellos relacionados con el
comercio exterior, las empresas y lain-
tegracion regional), el desarrolio de la
industriay la cultura.

Entre &l 29 y 31 de enero de 1892,
en San Pedro Sula, Honduras, se
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realizé la | Conferencia Ministerial de
los Paises del Istmo Centroamericano
y de la Comunidad del Caribe. Par-
ticiparon los Ministros de Relaciones
Exteriores de l0s paises pertenecien-
tes a ambas subregiones. Fue eseun
importante acercamiento, orientado
hacia la cooperacion en los campos
politico, econdmico, comercial, social,
cultural, cientifico, tecnoldégico y am-
biental, para apoyar 10s respectivos
procescs de integracion.

Avances en el proceso
de la nueva integracion
centroamericana

El Mercado Comun
Centroamericano

Los primeros intentos de in-
tegracion economica, desde los afios
cincuentas, se basaron en una "estra-
tegia de sustitucién de importaciones”.
Entre 1951 y 1958, algunos paises
centroamericanos celebraron Trata-
dos Bilaterales, propiciandc mayores
flujos de comercio Intra-Centroame-
ricano y, a la vez, se estimuld la ins-
talacién de industrias importantes.
También se suscribié un Tratado Muiti-
lateral de Libre Comercio y se prepard
un Convenic sobre el Régimen de In-
dustrias Centroamericanas de Inte-
gracién. Finalmente, se llegd ala firma
del Tratado General de Integracion
Econdmica Centroamericana el 13 de
diciembre de 1960, con lo cuai se dio
impulso forma! al proceso de in-
tegracion. Secret el Mercado Comun
Centroamericano y una Secretaria

enero-junio/1993



Permanente (SIECA), Que inicid opera-
ciones el 12 de octubre de 1961.%°

Aunque el Mercado Comun de los
anos sesentas se interrumpid en 1969,
al provocarse una guerra entre Hon-
duras y El Salvador, se reconocen
resultados positivos importantes en
comercio, desarrollo industrial € inver-
siones en infraestructura. En'la ac-
tualidad, sin embargo, se ha dejado el
anterior esquema de "sustitucion de
importaciones”, que provecé politicas
comerciales altamente protectivas,
con la consecuente implantacion de
grandes barréras arancelarias entorno
al sector industrial.

El nuevo esquema
de la integracion

De las diversas declaraciones pre-
sidenciales, se desprende que los pai-
ses centroamericanos deberan actuar
simultdaneamente en dos campos:

20.Gerardo Zepeda Bermidez, "Smaller Coun-
fries’s Way to Competitiveness: Central Ame-
rica in a New World Ecenomic Order During
the 90’s", Conferencia en Seminaric "The
Challenge for the Americas Initiative: Maxi-
mizing the Benefits for Small and Medium
Sized Enterprises", North-South Center,
University of Miami, Mayo 21-22, 1992,
.Laura Quinteros de Aguilera, "La Nueva
Etapa de la Integracién®, Revista fnlegrac:dn
Latincamericana, INTAL Ne. 179, junio 1992,
22 Gerardo Zepeda BermUdez, "Tres Décadas
‘de Integracién: Hacia la Comunidad Cen-
troamericana®, Norte-Sur, Revista de las
Américas, University of Miami, a publicarse
octubre-noviembre 1992,
23.Gerarde Zepeda Bermuidez, "Perspectivas
del Proceso de Integracidn en la Década del
90", Ponencia en Seminario-Taller "La Politica
'del Transporte Maritimo de Centroamérica
en la Década de los 90's", Comisién
Centroamericana de Transporte Maritimo
(COCATRAM) y la Comisién de las Gomu-
nidades Europeas, San José, Costa Rica, 2-
6 setiembre, 1991.
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—

o Perfeccionar la Zona de Libre

Comercio.

o Utilizar el Mercado Comun para
lograr su reinsercidn en el comercio
internacional.

Lo importante es el reconocimien-
to de la necesidad de cambiar el enfo-
que, desde un concepto de integracién
de demanda hacia uno de integracién
de oferta, propiciando la conformacion
de sistemas productivos complemen-
tarios. Reconvertir el sistema produc-
tivo tambien significa obtener recursos
financieros y concesiones de otra natu-
raleza, a fin de forlalecer el sistema
financiero y permitir el mejoramiento
de la agricultura e infraestructura en
carreteras, energia, telecomunicacio-
nes, etc. Ademas, sonimportantes los
recursos de capacitacion de personal,
a fin de generar ta capacidad de absor-
ber tecnologias modernas, que tam-
bién ayuden a los sectores menos fa-
vorecidos y afectados con el ajuste
economico. No s6lo se debe restringir
la demanda, sino que debemos au-
mentar fa oferta. Ala par, el bienestar
y desarrollo del ser humano debe ser
el prmmgal objetivc de cualguier
modelo.2

En la Declaracion de Antigua, en
junio de 1990, los Presidentes Centro-
americanos convocaron a todos los
sectores a "crear una Comunidad Eco-
nomica del Istmo Centroamericanc”.
Para avanzar en ese sentido y lograr
los beneficios del proceso de integra-
cion, es indispensable un esfuerzo de
creciente coordinacién de politicas, de
forma que los distintos actores eco-
nomMicos y el propio proceso productivo
opere en las mismas condiciones. 23

El nuevo modelo de integracién’
econdmica, en el contexto de la Co-
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munidad Econdmica del Istmo Centro-
americano, se plantea como un ins-
trumento, no como un fin en si mismo,
para lograr los siguientes objetivos
estratégicos:

¢ Lograr los objetivos globales del
desarrollo de cada uno de los
paises.

o Promover una interdependencia
mutuamente benefiosa entre las
economias.

o Acelerar la modemizacion de los
sectores productivos y avanzar
hacia una estructura productiva
regionalmente integrada.

s Promover formas progresivas de in-
sercién internacional basadas en
una genuina competitividad inter-
nacional que maximice los benefi-
‘cios para los centroamericanos.

o Mejorar el poder de negociacion
frente a terceros mediante la accion
conjunta y con esto los beneficios
de la insercion a la economia
mundial.

24, FEDEPRICAP —Federacién de Entidades
Privadas de Centroamérica y Panama-,
"Centroamérica: Hacia un Nuevo Modelo de
Integracion”, San José, Costa Rica, abril
1991.

25, José Manuet Salazar-Xirinachs, "Diez Tesis
sobre el Nuevo Modelo de Integracién de
Centroamérica”, Capfiulo | del libro Los Mer-
cados de Capitales: Un Nuevo Eje para la In-
tegracién de Centroamérica, FEDEPRICAP,
por publicar, 1992,

26.Gerardo Zepeda Bermidez, "Renacimiento
Integracionista Centroamericano: Mas alla de
Zonas de Libre Comercic y un Mercado
Comdn”, Ponencia en Cologuio "Trade
Liberalization Arrangements in the Western
Hemisphere: CUSFTA, NAFTA and Other
Subregional Integration Schemes", University
of Toronto/C1S, BID, CEPAL, FOCAL, Toron-
1o, Canada, junio 1992,
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o Fortalecer los sistemas democra-
ticos de los paises miembros de la
Comunidad.

La nueva integracién no es solo
comercial y productiva. Tiene también
como pilar el desarrollo e integracion
de los mercados de capitales. Estos
pueden ser eficientes mecanismos
para estimular el ahorro nacional y
canalizarlo hacia las necesidades del
sector productivo. También pueden
servir como mecanismos de acceso a
la propiedad por parte de amplios sec-
tores sociales, lo que leva a un for-
talecimiento de sus sistemas eco-
némicos y sociales.?

Agenda prioritaria
de la Comunidad del Istmo
Centroamericano

Para definir acciones inmediatas
sobre reactivacion, fortalecimiento y
reestructuracion de la integracion, ein-
sercién de Centroamérica en la eco-
nomia intemacional, en agosto de
1991 se celebrd una reunién en An-
tigua Guatemala, de organismos regio-
nales de integracién, agencias interna-
cionales y entidades regionales del
sector privado. Coordinados por la
SIECA, se conformé un Grupo de 10ins-
tituciones (G-10), inciuyendo las si-
guientes, ademés de siEcA:?® Banco
Centroamericano de Integracion Eco-
nomica (BCIE); Secretaria Ejecutiva del
Consejo Monetario Centroamericano
(SecMmcA); " instituto  Centroamericano
de Administracion Publica (ICAP); Ins-
tituto Centroamericano de Investi-
gacién y Tecnologia Industrial (ICAITY);
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Secretaria de: Coordinacion del Con-
sejo Regional de Cooperacién Agricola
de Centroamérica (CORECA); Comité
de Accion de Apoyo al Desarrollo
Econdmico y Social de Centroamérica
{CADESCA); Comision Econdmica para
Amgrica Latina y el Caribe (CEPAL);
Federacién de Camaras y Asocia-
ciones Industriales Centroamericanas
(FECAICA) ¥ Federacién de Entidades
Privadas de Centroamérica y Panama
{FEDEPRICAP).

E! G-10 elabord la "Agenda
Prioritaria de la Comunidad del Istmo
Centroamericano", que sistematiza y
ordena los Mandatos Presidenciales
integralmente, unificando criterios y
opiniones.

En la lil Reunidén de los Gabinetes
Econdmicos Centroamericanos (Pre-
sidentes de Bancos Centraies, Minis-
tros de Economia y Comercio, Mi-
nistros deHacienda ¢ Finanzas, Minis-
tros de Planificacién y Ministros de
Agricultura), realizada en marzo de
1992 en Antigua Guatemala, se
aprobo el Primer Programa de Accidn
de ese Foro. Efmismo incluye integra-
mente la Agenda Prioritaria del G-10,
cuyos lineamientos de accion se en-
marcan bajo lo siguiente:

I. Acciones para fa reactivacion de
de la integracidén econémica cen-
troamericana

A. Restablecimiento de la MNormali-
dad Juridica

1. Sistema de la Integracién Centro-
americana

2, 'Tratado General de Integracién
Econdmica Centroamericana
enero-junio/1993
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Programa Prioritario de
Reactivacion

1. Restablecimiento del libre comercio

2. Reunificacion del arance! centroa-
mericano de importacién

3. Coordinacion de negaciaciones

4. Coordinacion de las politicas ma-
croeconormicas

5. Fortalecimiento de las instituciones
de integracién

6. Cooperacién externa

{l.  Acciones sectoriales

A. Integracién Productiva y Acciones
en Sectores Estratégicos

. Sector Agricola

. Sector industrial

. Servicios e Infraestructura

. Sector Publico

. Oftras acciones globales vy servicios
de apoyc a la modernizacién
productiva

W =

B. Acciones para el Desarrolio
Humano

C. Desarrollo Sostenido y Medio
Ambiente

Estado de Avance
del Proceso

En cumplimiento de los mandatos
presidenciales, los paises realizaron
una serie de reuniones de diferentes
foros de la integracidn, obteniendo una
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serie de logros, entre jos que se des-

tacan los siguientes:
1. El 7 de febrero de 1992 entr6 en

vigor el Acuerdo Multilaterai Tran-
sitorio de Libre Comercio enire
Honduras y el resto de los paises,
suscrito en San Salvador el 15 de
julio de 1991, en ocasidn de la X
Reunion de Presidentes Centroa-
mericanos. Ello constituye el pri-
mer paso paraiareincorporacion de
Honduras al Mercado Comuny am-
plia a 1.620 productos las posibili-
dades de comercio de dicho pais
con los otros centroamericanos.

. En enero de 1992, los Ministros
Responsables de la Integracion
Econdmica Centroamericana y el
Consejo Arancelario y Aduanero
Centroamericano aprobaron el
arance! uniforme centroamericano
de importacion, con vigencia a par-
tir de 1993, teniendo un piso fiscal
de 5% y un techo arancelario de
20%. Igualmente, se suscribio el
Protocolo para adoptar la nomen-
clatura del Sistema Armonizado
como base para la nomenclatura
centroamericana.

. Del programa de levantamiento de
obstaculos al comercio se han
logrado avances, incluyendo la
eliminacién de cuotas restrictivas,
por parte de Costa Rica para al-
gunos productos nicaragienses;
eliminacién de algunas sobretasas
de Honduras y, entre otras, las
siguientes:
o Avances en el establecimiento
de un sistema uniforme de

27.Laura Quinteros de Aguilera, "La Nueva
Etapa de la Integracion”, Revista Integracidn
Latinoamericana, INTAL 179, Junic de 1992.
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despacho aduanero, en el marco
del Programa de SIDUNEA de la
UNCTAD.

o Progresos en el Reglamento
sobre el Origen Centrcameri-
cano de las Mercancias, For-
mulario Unico Aduanero, Regla-
mento sobre Comercio Desleal y
Clausula de Salvaguardia, asi
como el Cadigo Aduanero Uni-
forme Centroamericano.

o Disminucion de tramites en
puestos fronterizos, establecien-
do la quia de transito.

¢ Inicio de establecimiento en los
puestos fronterizos de ventani-
llas unicas y cobros Unicos

o Gestiones de financiamiento
para reconstruir y mejorar los
puestos fronterizos.

. Trabajo de la Reunién de Ministros

de Transporte, en lo que se refiere
a preparacién de la Cartera de Pro-
vectos de los Corredores Centroa-
mericanos, tanto en aspectos viales
como ferroviarios. lgualmente,
avances en politica regional de
transporte aéreo, planificacion por-
tuaria y facilitacion del transporte.

. En materia institucional y juridica,
“el 13 de diciembre de 1991 los Pre-

sidentes del Istmo firmaron et Pro-
tocolo de Tegucigalpa a la Carta de
la Organizacién de Estados Cen-
troamericanos {ODECA), estable-
ciendo el Sistema de la Integracion
Centroamericana (sica). Por otra
parte, se esta revisando el Tra-
tado General de integracién Eco-
némica Centroamericana, para
adecuarlo a fas nuevas circunstan-
cias del entorng econdmico y poli-
tico prevalecientes.
enero-junio/1993



6. Se adopté el Plan de Acci6n para la
Agricuitura Centroamericana (PAC).
Ademas de los respectivos diag-
nosticos de situacion productiva y
economica del sector agropecuario,
el PAC comprende el estableci-
miento de un sistema regional de
banda de precios de importacion
para algunos productos, inician-
dose su aplicacién para maiz
amarillo, arroz, sorgo y soya. Por
otra parte, se contempla el disefio y
ejecucion de un programa de recon-
versién y modernizacion de los se¢-
tores productivos, asi como otros
importantes programas como el
Proyecto de Inversién para el
Desarrollo Cientifico y Tecnologico
de los Sectores Productivos, entre
otros.

. Enlo que se refiere a las negocia-
ciones comerciales internaciona-
les,®® se ha avanzado en lo
siguiente:

o México: el 20 de agosto se firmé
un Acuerdo Marco Multilateral de
Liberalizacién Comercial entre
los Ministros de Economia y
Comercio de Centroamérica y el
Secretario de Comercio y Fo-
mento industrial de México.

o Venezuela: esta casi listo para
firmarse un Acuerdo Marco
Multilateral sobre Comercio e
Inversion.

¢ CARICOM: el acercamiento sigue
incrementandose

o Comunidad Europea: se planted
la necesidad de revisar el Acuer-

.. do de Luxemburgo, teniendo en

28.SIECA, Memorandum Interno del Programa
de Relaciones Econdmicas Internacionales,
21 de febrero de 1882.
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cuenta los avances realizados
por América Central en materia
de democracia, pacificacion,
reconciliacién nacional y desa-
rrolio econdmico y comercial.

o Asociacion para la Democracia y
el Desarrollo (ADD): en los temas
econdmicos, los Ministros Res-
ponsables de la Integracion ya
han definido las dreas priori-
tarias de cooperacién.

8. Respecto a coordinacién de las

politicas macroeconémicas, se ha
institucionalizado la Reunién de los
Gabinetes Econdémicos de Cen-
troameérica, foro que debera crear y
aprobar los mecanismos para ar-
monizar las politicas cambiaria,
monetaria, crediticia, fiscal y comer-
cial. La SIEcA, fa Secretaria
Ejecutiva del Consejo Monetario
Centroamericano (SECMCA) v la Se-
cretaria de Coordinacidn del Con-
sejo Monetario Centroamericano
(SECMCA) v la Secretaria de Coor-
dinacion del Consejo Regional de
Cooperacién Agricola de Cen-
troameérica (CORECA) elaboraron los
estudios especificos en materia de
armonizaciéon de politicas macro-
economicas.

- Los gobiernos han iniciado el for-

talecimiento de las instituciones
regionales, tanto financieramente
como en una reestructuracion de
los organismos, a fin de readecuar-
los a {a nueva realidad de América
Central.

10.8e han logrado varios avances en

materia de infraestructura, bajo el
Programa de los "Proyectos Re-
gionales de inversion en el Sector
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Transporte para la Década de los
noventas (PRODECA).

Respecto al libre comercio, cabe
ademas recordar gue el 12 de febrero
de 1960 se suscribio el Tratado de
Asociacion Economica, firmado por
Guatemala, El Salvador y Honduras.*®
Ese tratado surgid del convencimiento
de los paises signatarios de la
necesidad de acelerar el proceso dein-
tegracién y desarrollo de sus eco-
nomias, dentro de un esquema en gue
el libre comercio se convierta en regla
general. Bajo ese mismo espiritu, el 12
de mayo de 1992 se suscribio el
"Acuerdo de Nueva Ocotepeque sobre
Comercio e inversion”, en forma tripar-
tita entre los Presidentes de Ei Sal-
vador, Guatemala y Honduras.

Consideraciones en torno
a una posible zona de libre
comercio del continente
americano

Acercamiento continental
en politicas que afectan
el comercio internacional

Durante varios afos, en las
décadas de los cuarentas y cincuen-
tas, las politicas economicas en
América Latina favorecieron el protec-

29.SIECA, "El Proceso de Integracién Cen-
froamericana", Documento PCI1-001-92,
Guatemala, 1 de setiembre de 1992.

30.Julio Nogués 'y Rosalinda Quintanilla. "Latin
America’s Integration and the Multilateral
Trading System", World Bank and CEPR Con-
ference on New Dimensions in Regional In-
tegration, Washington, D. C., April 2-3, 1882,
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cionismo. Fue hasta que qued6 ma-
nifestado que la estrategia de susti-
tucion de importaciones no resoivia las
limitaciones de disponibilidad de divi-
sas para muchos paises en desarrollo,
que el proceso de integracion tomo im-
pulso. Se concluy6 que la integracion
y la promocioén de exportaciones eran
politicas adecuadas par incrementar
las reservas internacionales de divisa.

Por consiguiente, cada subregion
de Ameérica Latina hizo extensivas a
una dimensién regional sus propios
programas nacionales. Las carac-
teristicas de los diferentes programas
deintegracién, en su origen, seilustran
enel Anexo 1.

Los acuerdos excluian a 10s
mayores s0cios comerciales, como los
Estados Unidos, ya que un objetivo
claro era aumentar la interdependen-
cia econdmica dentro de América
Latina y reducirla con relacion al resto
del munde. Estados Unidos, en con-
traste, apoyaba la liberalizacion a
través. de negociaciones comerciales
multilaterales bajo el marco del GATT.

Esa estrategia contraria a la
liberalizacién, pero hacia una inte-
gracién econdémica, condujo a la adop-
cion de précticas discriminatorias, re-
gulaciones complejas, etc. Las deci-
siones respecto a comercio y produc-
cién se ejecutaban bajo un ambiente
plagado de distorsiones.

Sin embargo, no todos los acuer-
dos fueron totalmente discriminatorios.
El Mercado Comidn Centroamericano
{Mcca) aplicod reglas hacia el exterior
basadas en principios de nacién-mas
favorecida y el otorgamiento de trato
nacional. No obstante, ef Arance! Ex-
terno Comun fue disefiado para
propiciar la industrializacion regional a
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traves de la sustitucién de importa-
ciones. La estructura de incentivos del
MCCA favorecia el comercio interre-
gional pero limitaba el desarrollo de
crecimiento extrarregional. Durante el
periodo 1980-90, el MCCA incremento
el comercio intrarregional pero con-
trajo el comercio extrarregional, con-
forme se observa en el Anexo 2.

Fue durante esa década que se ini-
ciaron en algunos paises los pro-
gramas de ajuste estructural, en gran
medida con énfasis en politicas de
liberalizacién comercial. En América
Latina, Chile fue el primer pais en
profundizar en un programa de ajuste
completo. En Centroamérica fue
Costa Rica. En el Anexo 3 se ilustran
perfiles de los programas de ajuste
estructural, para los paises que avan-
zaron ensu proceso durante el pericdo
1985-90. También se muestran in-
dicadores de desemperio econémico,
observandose que Chile fue el mas
beneficiado pero también el pais que
adoptd un programa de ajuste estruc-
tural mas completo.

Obviamente que existen otros fac-
tores, ademas de comercio e inver-
sion, que influyen en el crecimiento
economico. Entre elfos, cabe destacar
la acumulacion de factores, transferen-
cia tecnoldgica, innovacion, capacidad
empresarial, educacion y eficiencia del
Estado. Por consiguiente, la leccién
de la decada de ios ochentas es para

31.Richard G. Harris, Profesor Simon Fraser
University, "Free Trade in the Americas: Some
New Estimates of the Economic Impact", Go-
lloguium "Trade Liberalization Arrangements
in the Western Hemisphere: CUSFTA,
NAFTA, and Other Sub-Regional Integration
Schemes", University of Toronto/CIS, BID,
CEPAL, FOCAL, Toronto, Canad4, Mayo 31-
Junio 2, 1992,
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lograr un crecimiento del PIS sosteni-
ble, son importantes las medidas de
fiberalizacion comercial, acompaiia-
das por otras politicas complementa-
rias de estimulo al aparato productivo.

El Anexo 4 muestra e! indice de
apertura y las barreras al comercio que
prevalecieron en el Continente Ame-
ricano en 1985. Se observa que
mientras el Arancel Promedio era de
2% en. Canadd y 5% en Estados
Unidos, América Latina tenia una alta
proteccion y, por consiguiente, poca
aperura externa. Para el caso, en
Centroamérica, algunas tarifas prome-
dio eran de 92% (Costa Rica), 50%
(Guatemala) y 54% {Nicaragua). Chﬂe
tenia 35%, Brasil 80% y México 34%.3"

En contraste, el Anexo 5 muestra
una situacion totalmente distinta para
los inicios de ia década del noventa.
Es notable observar como se han redu-
cido los aranceles promedio en todos
los paises de América Latina. Igual-
mente, bajo los recientes acuerdos
adoptados en los diferentes esquemas
sub-regionales, al entrar en vigencia
los aranceles externos comunes, se
rebajaran adn mas los aranceles
promedios, a niveles parecidos que
oscilaran entre 10% (Argentina y
Bolivia) y 27% (Uruguay). Los pro-
medios en Centroamérica oscilarian
entre 20% (Honduras) y 26% (Costa
Rica). lgualmente como consecuen-
cia de los diversos Programas de
Ajuste Estructural, se tienden a reducir
las Barreras No Arancelarias (NTBs) y
ias distorsiones de mercado causadas
por subsidios.

Se concluye que en la década de
los noventas se ha iniciado un acer-
camiento 0 convergencia de los dife-
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rentes esquemas de integracion en
América Latina. La década de los
ochentas provocé profundos cambios
que se han suscitado en los objetivos,
estrategias, orientacién , instrumentos
y practicas de la integracion regional.
E! Anexo 6 ilustra los cambios en la
orientacion del proceso de integracion.

Repercusiones en Generacion
y Desviacion de Flujos
Comerciales

Ainicios de los noventas, sibien el
comercio intrarregional se ha incre-
mentado en todos los esquemas sub-
regionales, continda siendo mayor el
comercio extrarregional. Ello seilustra
en el Anexo 7. En el caso centroame-
ricano, los Estados Unidos contindan
siendo el mas importante mercado.
Las exportaciones tradicionales repre-
sentan aln una gran proporcion del
total de exportaciones. Aqui se in-
cluyen, café, bananos, azucar, algo-
doén, cardamomo, carne y aceites
vegetales. Para los otros esquemas
jlustrados en el Anexo 7, MERCOSUR ¥
Grupo Andino, la situacion es seme-
jante respecto a laimportancia relativa
del comercio extrarregional, particular-
mente con Estados Unidos.

En el Anexo 8 se muestran esque-
méticamente los flujos comerciales
entre regionales de la economia mun-
dial global, destacando las relaciones
con el Continente Americano. Laidea
es mostrar la importancia del Comer-

32.Richard G. Harris, "Free Trade in the
Americas: Some New Estimates of the
Economic Impact”.
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cio Norte-Sur en el Continente. Desde
la perspectiva de América Latina, Nor-
teamérica constituye el mayor mer-
cado, tanto de exportaciones como
importaciones. Despues sigue Euro-
pa, aproximadamente equivalente a
2/3 de Norteamérica. Del punto de
vista de Norteamérica, el comercio con
América Latina es pequefio com-
parado con Japdn/Sudeste Asiatico y
Europa. Sin embargo, no es insig-
nificante. Representa aproximada-
mente el 3% del comercio mundial.

Al reducirse las barreras al comer-
cio, generalmente surge el comercio
generado y el desviado. La genera-
cidén de comercio es la consecuencia
de un mayor comercic dentro de la
region, debido a un incremento en in-
greso real acompafiado de menores
obstaculos entre los socios firmantes
del acuerdo. La desviacion de comer-
cio es la reduccidon de comercio con
paises no socios del acuerdo, a con-
secuencia de cambic de recursos de
oferta hacia paises socios, dados los
menores costos de las importaciones.
El Anexo 9 muestra una estimacion de
esos efectos.¥? Los célculos son par-
ticularmente sensibles a los supuestos
sobre elasticidades del comercio, o
sea la respuesta de flujos comerciales
a cambios en precios de exportacion &
importacion. Se incluye un escenario
alto y otro bajo.

Para ambas regiones, Norte y Sur,
el efecto de generacién de comercio
prevalece sobre desviacion de comer-
cio. Ello significa que mayor comercio
seria generado como consecuencia
de una Zona de Libre Comercio dei
Continente Americano, con un impac-
to mas considerable que la desvia-
cién de comercio al reducirse en otras
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partes del mundo. En general, el
beneficio del comercio favorece a
ambas regiones, aungue mas a
Ameérica Latina.

Beneficios en Ingresos
y Efecto en Brecha Norte-Sur

En afios recientes se ha practica-
mente evidenciado que la liberaliza-
cion comercial estd asociada con la
convergencia en niveles de ingreso,
mientras que para paises con muy
poco comercio, los niveles de ingreso
tienden ala no convergencia.®® Para
el caso, en fa Comunidad Europea, es-
tudios muestran que durante los 10
aflos siguientes a la eliminacion de
barreras al comercio, hubo dramaticas
reducciones de las brechas entre los
ingresos de los paises. La causa
directa de tal fenémeno no es aun
clara, pero hay indicios que influyen en
las mejoras tecnolégicas que acom-
pafian a los aumentos en comercio e
inversion.

El Anexo 10 muestra como las
brechas tienden a convergencia entre
las diferentes sub-regiones en
America, al establecerse una zona de
libre comercio hemisférica, contrario al
caso de no establecerla. En este
ultimo caso, no existe ninguna tenden-
cia a cerrar las brechas entre el Norte
y el Sur,

El Anexo 11 ilustra los beneficios
de ese mayor crecimiento del ingreso,
en relacion a proyecciones de cre-
cimiento de poblacién,

33. Richard G. Harris.
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Se puede conciuir que es alen-
tador la posibilidad de lograr esos
beneficios. Sin embargo, las deci-
siones finales ameritan mayores es-
tudios. Ademas, debemos preparar-
nos, como bloque, para hacer frente a
esas perspectivas.

Epilogo

En un mundo tan cambiante como
el nuestro, es importante obtener
provecho de estas situaciones co-
yunturales. Mientras Centroamérica
avance en su propio proceso de in-
tegracién, a la uz de las ventajas en
cooperacion y facilitacion comercial
que se vislumbra actualmente, es-
taremos forjando un futuro mejor.

No sabemos lo que nos depara el
futuro. Los cambios de gobierno en
Estados Unidos o los resultados de la
Ronda Uruguay del GATT pudieran al-
terar el panorama. Esperamos que
todo sea para mejor. Sin embargo,
Centroamérica debe estar lista para
enfrentar cualquier circunstancia. Te-
nemos tres decadas de integracion,
¢on una riquisima experiencia que no
hay que desaprovechar. Mientras co-
rrijamos los errores del pasado y
analicemos detenidamente las op-
ciones que se nos presentan, unidos
podremos sobrevivir en un mundo
tripolar, bajo un nuevo orden eco-
némico internacional. Es mas, unidos
podremos quizas, a corto plazo, ver
realizado” el suefio de la Gran Pa-
tria del Istmo Centroamericano, en
franco proceso de democracia, paz y
desarrolio.
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ANEXO 1
OBJECTIVOS E INSTRUMENTOS

Objectivos Instrumentos
ALALC/ALADI (12 aftos para completar kos objetvos) O Convenios regionales y parciales de obstaculos intra-
¢ Gradualmente eliminar ks obstaculos al comercio intra- rregionales af comercio
fregional 0 Listas de productos nacionales y ordinarios
© Expansiénde mercados intrarregicnales 0 Listas especiales de concesiones preferenciadles otor-
¢ Promociény reglamentacién de comercio intrarregional gadas a paises miembros de menor desarralio
0 Promocién de integracidn industrial ¢ Trato diferencial entre (o paises miembros
¢ Expansién de oporlunidades de inversion de industrias © Selaccion de industrias especificas para otorgamiento de
tratopreferencial
claves
¢ Compartir equitativamente los beneficios del acuerdo O Mecanismos, de compensacién para beneficiar las con-
cesiones de comercio no reciprocas
O Derecho a descontinuar concesiones comerciales cuando
éslas se relacionen con productos fabricados interna-
mente en el pais
MGCCA (5 afos para aproximacién a un arancel externo comin) | ¢ Eliminacién inmediata de todos los impuestas de impor-
. } tacion de los productos de la Parte |
0 Establ deunr 4o comin . .

i o . i ¢ Proporciondr tralamiento nacional a los productos en la
¢ Promocion y coordinacién de desarrollo industrial Parle | en ta implementacién de controles de calidad {ex-
0 Cooperacién en dreas monetarias y financieras cepto aquellos relacionados a salud, seguridad nagional,

oer i ] 4 y reglamentacion a satud, seguridad nagional, y reglamen-
¢ Desarrgilo de una infraestructura integrada tacién de defensa publica)
¢ Facilitacién de inversion intrarregional 0 Aplicacién del principio de nacidn mds favorecida a
preductos de las Partes Il y Ik
0 Tratamiente no discriminatorio  productores en la region
0 Establecimiento de un arancel externo comon para todos
los productos excepto para aquellos de la Parte i
& Proporcionar tratamiento nacional a inversionistas de
paises miembros
. 0 Programas sectoriales de desarmrollo industrial para crear
Pacto Andino {10 afios) nuevas industrias claves a gran escala
9 Promocion un desarollo balanceado y armenioso a ¢ Racionalizacion de programas industriafes para revitalizar
través de laintegracion econémica las industrias existentes
0 Programar el desarrollo industrial mixto 0 Programas da liseralizacion comercial para eliminar im-
0 Coordinar planes de desarrollo puestos de importacion dentro de los paises miembros
0 Armonizar las politicas econdmicas y sociales ¢ Reglamentacidn de la inversién extema a industrias y
. L localidades seleccionadas
¢ Establecer un régimen comun, reglamentar y dirigir la in~ , X ) i
version extema 0 Tratamiento preferencial entre los paises miembros
0 Creermérgenes preferenciales paralos estados miembros O Programas industriates seleccionados para implementar
- . . la subsistencia da imponacidn a nivel regional
0 Proporcionar trato preferencial para Boiivia y Ecuador . . i i
O Listas deproductos sujetos areglamentos diferenciales en
la eliminacién de derechos de importacién
0 Tratamiento preferencial a productos elaboradas por kos
paises miembros
¢ Enfasis en ef uso de entidades supranacionates para im-

plementar este acuerdo

Fuente: INTAL, 1986.
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ANEXO 2

CAMBIOS EN RADIOS DE COMERCIO DE AGRUPACIONES REGIONALES
(Comercio total como un porcentaje de GDP combinado}

Agmpacionés Comercio Infrarregional Comercio Extedor Comargio Tetal

- AGomergio Base Poste- Cambio 1980-80 Base Poste- <Cambio 1980-00 Base Poste- Cambio 1980-90

Total rior fior rior

Pacto Anding® 05 1.6 1.3 1.3 30.9 353 4.5 30.7 33 36.9 6.6 32.0
1964-56/74-73
MCCAY 1.8 10.0 8.2 6.7 334 33.0 «0.4 36,9 352 43.0 7.8 43.6
1957-60/66-70
ALALC/ALADF 20 18 02 28 20.7 152 ~5.5 19.1 227 17.0 -5.7 21.7
1956-60/66-70
CARICOMY 47 7.6 29 5.5 804 1235 431 103.5 851 1311 46.0 109.0
1968-72-73-82
CEE”- 174 24.1 6.7 25.1 176 23.7 61 23.7 350 47.8 128 43.8
1068-72/73-82
Sureste 31 8.7 56 10.2 55.6 7.7 428 99.3 587 1064 47.7 109.5
Asidlico Nic”
1965-6973-82
B. Fakricantes
Pacto Andino® 01 0.5 04 0.6 10.1 13.1 3.0 10.3 102 13.6 34 109
1964-6&/74-78
MCCAY " NA 7.0 NA 46 NA  15.1 NA 12,6 NA 221 NA 17.2
1957-60/66-70
ALALG/ALADEE  NA Q.5 NA 1.2 NA 59 NA 7.7 NA 6.4 NA 8.9
1956-60/66-70

CARICOMY 19 27 0.8 20 318 ) 0.0 25.5 337 M5 0.8 27.5
1968-72/73-82

CEE¥ 124 16.6 4.2 178 103 14.1 3.8 154 22.7 0.7 8.0 332
1968-72/73-82
Sureste 20 55 3.5 6.9 331 635 248 66.1 411 694 233 73.0
Asidtico Nic.Y
1065-6073-82

Notas: Los perfodos base y posteriores son indicados en cada celda de grupos, e.g. MCCA, 1957
5066-70.
a) Firmado en mayo 26, 1969 por Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador, Peri y Venezuela.
Chile se sali6 del Pacto Andino en 1976.
b) El Mercado Comuin Centroamericano fue firmado el 12 de diciembre 1960 por Costa
Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua.
¢} La Asociacién Latinoamericana de Libre Comercio fue firmada el 18 de febrero de 1960
por Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México, Paraguay, Peri,
Uruguay y Venezuela. La Asociacién Latinoamericana de Integracién (ALADI)
reemplazé ala ALALC por medio del Tratado de Montevideo de 1980 (Agosto 12, 1980).
d) El Mercado Comnin del Caribe fue firmado en julio 4, 1973 por Antigua & Barbuda,
Bahamas, Belice, Dominica, Grenada, Guyana, Jamaica, Monserrat, St. Christopher-
Nieves, St. Lucfa, St. Vincent & Gren, Trinidad & Tobago.
e) Bélgica, Dinamarca, Francia, Alemania, Irlanda, Italia, Pafses Bajos, Luxenburgo ¥
el Reino Unido.
§) Hong Kong, Korea, Singapur y Taiwén.
Fuentes:Wonnacot and Lutz (1989) para el Comercio Total. Cifras de 1980-86 en Comercio de
Manufacturas son cdlculos del autor basados en DCT.IMF, BESD, Banco Mundial y
COMTRADE de la ONU.INTAL (1986),

W
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ANEXO 3

POLITICAS COMERCIALES Y OTRAS POLITICAS DE ALGUNOS
PAISES LATINOAMERICANOS DURANTE 1985-1990.

Ciras polibcas
Polticas Gomerciales Politicas fiscales Politicas de factor
de Mercado
Pai . Tasade
as Aranceles Barreras Subsidios | Envia Gaslos Balanza Trabajo | Inver-  [intercambio
noaran- | deexpor- | generalde | guberna-1 | Total 5i0n Real
celarias tacién régimen meniales
comercial
Argentina  Altoy Imporlante  Importante  Proteccio- u U U u u
variable y declinea-  nisla y orien-
miento lento tado hacia
adentro
Chile Bajo, uni- Minimo Minimo Competitvo~ § S S S S
forme y orientado
declinante acia afuera
Costa Allo, Alguno Imporiante  Proteccio- u U ? u u
Rica variable y nista y deli-
declinacion neante y en
lenta via de anti-
exportacion
México Bagjo, Importante  Minimo Qrientado S S ? u U
vanable y en algunos hacia afuera
dedlinacion sectores para algunos
tenta comerciales
Per) Alto y Muy Imporiante  Proteccio- u U u u u
vaneble importante nista y oren-
tado hacia
afuera

Notas: U = no dependiente; S= dependiente; una ? indica que tenemos dudas acerca de la
catalogacién. NA = no disponible
1. Pago de interés neto.

Fuente: Nogués y Gulati (1991).

INDICADORES DE DESEMPENO ECONOMICO DE ALGUNOS PAISES
LATINOAMERICANOS DURANTE 1985-90

Promedio Radio de Inversién % Promedio | Crecimienty
Insume anual de anual percépita Desempleo | Salado
Pais Comer- crecimiento Privado Total de creci- CDP {%) real
cial comércial miente DGP
1930 Ra' | 1986 R/ 1990 Ra/ 1990 Rb/ | 1986 Rb/ | 1985 RAb/ | 1990 Ra/ Raf
a0 -90 -90
Argentina 19 q 5 4 6 5 @ 5 0.5 4 2.2 4 8.6 4 -4
Chile 58 1 15 1 16 1 20 1 55 ? 3.5 ¥ 6.1 2 1
Costa Rica 59 2 10 2 17 3 22 2 4.0 2 -0.9 2 4.6 3 3
Méxioo 23 3 8 3 15 2 18 4 1.3 a -1.0 3 25 1 2
Perd 19 5 3 5 13 4 7 3 -1.0 5 -3.3 5 8 NA 5

a/ Estimado por cambios proporcionales en el indicador variable entre 1985-90.
b/ Estimade per tasas de crecimiento durante 1985-1990.
Fuente: Nogués y Gulati (1991).
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ANEXO 4

INDICE DE APERTURA Y BARRERAS AL COMERCIO

Tasa arancelaria promedio Exportac. + Imporac.
{Incluyendo scbretasas, 1965} Prod. int. Bruto {PIB)

Alimentos Mat. Combus- Miner. Manu- Total 1985 1987 1088
prima tibles  Metal  fact.

Argentina 22 26 26 29 29 28 134 12.0 10.5
Barbados 19 4 11 7 20 7 96.4 '

Bolivia 20 20 20 20 20 20 20.8 19.9 14.8
Brasil 77 68 &4 55 a7 BO 8.0 689

Canadd 2.6 23 0.5 2.0 33 2.0 497 49.0 54,7
Chile 36 35 35 35 k) 36 16.7 224 248
Colomtia 77 69 €0 70 88 83 9.8 9.9 10,3
Cosla Rica 9 65 100 67 97 92 276 28.7 290
Rep. Dominc, 20.2 20.2 207
Ecuador 68 Ea 10 21 53 80 222 215 19.9
Bl Salvador 24,2 22.6 211
Guatemala 33 39 26 36 56 50 13.8 138 14.3
Guyana 19 4 1 7 20 18 57.1 53.7 44.3
Haiti 14.2 12.3 12.8
Honduras 36.3 333 34
Jamaica 19 4 1 7 20 17 459 49.7

México a5 16 9 15 38 114 106 12.2
Nicaragua 64 42 44 39 56 54 227

Panama 43.3

Paraguay 185 257 315
Parg 54 53 M 44 n 64 120 11.0 a7
Trin. y Tobago 19 4 11 7 20 17 50.8 48.% 52.7
u.sA 5.4 71 0.3 7.0 10.4 5.0 20.6 225 241
Unuguay 35 27 28 22 3 32 17.2 176 18.4
Venezuda o] k2] 21 17 30 30 26.3 21.0

Fuente: PENN WORLD TABLES (1989)

W
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ANEXO5
BARRERAS ARANCELARIAS
MERCOSUR
al
Argentina Brasil Paraguay Unuguay
1) @
Promedio arancelario 10 a2 14 16 7
(5%) .
Rango arancelario {%) 0-22 0-35 040 540
NTB Pocos Algunos Abundante pero Algunos
extensamente
evasivo
Subsidios Minimo Importante Importanie
Pacto Andino, Enero 1991
Bolivia Ecuador Colombia Peru Venezuela
Promedio arancelario
(%} i0 17 24 17 17
Rango arancelanio {%) 510 0-50 0-100 525 0-50
NTB Pocos Pocas Pocos Pocas
Subsidios Minimo Importante Algunos Alguncs Algunos
Mercado Comiin Centroamericano
Costa Rica El Saivador Guatemala Honduras Nicaragua
mn @ m @ mn @ m @ n @
Promedio arancelario
(%)™ 82 26 a8 23 50 25 41 20 54 2
Rango arancelario
(%} ¢/ 20-70 520 &35 520 540 520 950 520 595 520
NTB Pocos Pacos Pocos Pocos
Subsidios Importante Imporianie Importante Importanta

Notas: a) Celumna 1 es 1991 y columna 2 es estructura arancelaria pre-anunciada.
b) Columna 1 es promedio arancelario pre-reformado y columna 2 es actual a 1987,
c} Columna 1 es actual a 1991 y columna 2 es promedio det arancel pre-anunciado para
enero 1, 1993. ’
Fuente: Estimaciones del autor y datos de Informes del Banco Mundial No. 9147-PA; Tabla 3.5;
No. 7635-CAM, pp. 29-32; FUNAC y Bouzas (1991).
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ANEXO 6

CAMBIOS EN LA ORIENTACION DEL PROCESO DE INTEGRACION

Pautas que se imponen a principios de los noventas

Pautas vigentes en las pasadas fres décadas

OBJETIVOS

Congtitucion de un mercado comin o zona de libre comercio en
plazos muy breves y programades. (La ALADI aun mantiene en-
fogue de 2ona praterencial negociada)

Constiucion de un mercado comun, zonas de libre comertio o
zonas preferenciales en &l mediano o largo plazo mediante
negociaciones sucesivas.

ESTRATEGIAS

Predifeccion por creacion invamregional de comercio y apertura
simultanea &l mercado mundial-

No hay predileccion por ningun secter econdmico (Grupo Andino
y Mercosur setienan aspectos secloriales).

Papel complementario de la inversion extranjera, equiparacion
de ésta con lainversidn nacional. (El tratado dela ALADI no cubre
esta area).

Predomina el principio de la reciprocidad. (En e Grupo Andino
se admite reciprocidad relativa).

Liberalizaci6n de as economias y predominio del accionar de los
agentes econdmicos privados,

Resurgimiento del multilaleralismo dentro del contexto de sub-
agrupaciones compuesias por pocos palses.

Principalmente desviacién de comercio a través de Ja sustitucion
regional de imporntagiones.

Palicas conjuntas de industrializacién y de autoabastecimienio
colectivo en aimentos.

Politcas conjuntas tendentes a orientar la inversin extranjera y
admisién condicionada de ésta.

Tratamiento preferencial a los pupR presente en muchas los
mecanismos y programas especiales.

Papel orientador det Estado eingerencia directa de éste enla ac-
tividad econdmica,

Compromises rmultilaterales iniciales fueron progresivaments
socavadas por ¢l resurgimiento del bitateralismo.

INSTRUMENTOS Y PRACTICAS

Desgravacion programada y acelerada del universo arancelario
con soJ0 @5casas excepciones.

Aproximacion acelerada a un AEC de bajo nive! y poco diferen-
ciado o compromiso de un arancel maximo coman. (Tratade de
la ALADI no cubre esta drea).

Eliménacion de todas las restrucciones para-arancelanas.
Promocion del comercio infraindustrial,

Amplia cooperacion en servicios y liberalizacion de los
movimientos de log factores productivos.

Ammonizacidn progresiva de las politicas econdmicas.

Roconstitucién y refuerzo de los sistemas de compensacion de
pages. '

Desgravacion multilateral programagia fue prograsivamente
reamplazada pot desgravacion negociada bilateralmente.

Aproximacion gradual a un AEC elevado y muy diferenciado o
compromiso de un Arancel Externo Minimo Comdn. {ALALC
constituyd una excepcidn),

Creciente proliferacidn de resticciones para-arancalarias.
Principalmente intercambio interindustrial
Intggracion bAsicamente limitada al drea de los bienes.

La armonizaci6n figureba entre tas metas pero de hecho se logré
nunca.

Instalacion y crisis de los sistemas de compensacion Se pagos.

Fuente: CEPAL, LC/R. 1042, agosto de 1991
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ANEXO 7
FLUJOS DE EXPORTACION 1990 (Millones de USS)

MERCOSUR
Comercio Interior % del Comercio Exterior Total
Tetal Mundial
ARG BRA PRY URY Total LAG usa REC Ofra Total

ARG o 1027 147.4 200.5 1827 143 14155 1599.2 3769.3 36154 105199 123526
BRA 603.5 0 2771 310.5 1281 39 21580 7151.3 99657 109904 301664 321145
PRY 555 3123 0 1.6 3794 395 00 39.4 2594 270.5 579.3 956.7
URY 82.1 5019 15.3 0 5993 354 653 165.2 408.2 4524 1084.4 1693.7

PACTO ANDINO

Comercio Interior % del Comercio Exterior Total
Total Mundial
BOL COL ECU PER VEN Total LAC USA REC Oro Yotal

BOL 0 4.7 0.2 497 0.4 55.0 5.2 322.0 185.5 3736 127.3 10084 1063.4
CoL 39 0 37.3 61.3 1935 3965 4.5 63d.4 30004 19266 9494.7 6325.1 66316
ECYU D2 46.7 4] 932 4.5 1453 5.4 531.4 12470 2634 922.6 2664.4 2709.7
PER 199 95.0 3.2 0 548 2015 4.3 302.9 7319 10245 10153 30745 3276.2
VEN 04 3022 13.0 332 Q 318 2.1 23141 Bo4S1 20317 21263 167772 16025.0

MERCADO COMUN CENTROAMERICANO

Comercio interior % del Comercio Exterior Totar
Total Mundial
CRl 85w GTM  HND NIC Total LAC USA REC Otro Total

CRI 0 36 52 18 27 134 92 106 666 434 147 1333 1456
SLv 52 0 134 20 4 208 3.7 30 220 164 35 450 658
GTM 80 161 0 42 i5 297 212 102 535 214 253 105 1422
HND 2 13 11 0 4 29 32 27 510 182 206 924 953
NiC 12 10 3 8 a 33 121 10 14 96 128 209 21

Nota: Argentina (ARG), Bolivia (BOL), Brasil (BRA), Colombia (COL), Costa Rica {CRI),
Ecuader (ECU), El Salvador (SLV), Guatemala (GTM), Honduras (HND), Paraguay
{PRY), Perud (PER), Venezuela (VEN), Uruguay {(URY), Nicaragua (NIC).

Fuente: Cdlculos del autor basados en las Direcciones de Estadisticas de Comercio, IMF.
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ANEXO 8

COMERCIO MUNDIAL 1988

R. D. M. J

S.E. ASIA
Y JAPON

EUROPA

N.A.: (América del Norte) Canadd y Estados Unidos de América.

L.A.: (Latinoamérica), Sudamérica, México, Centroamérica y el Caribe.

S.E.A.: (Sudeste Asiatico). Incluye Hong Kong, India, Indonesia, Korea, Malasia, Singapur,
Thailandia y otros paises de mercado base. Ver Anuario de UNITS, Tabla Especial A.

R.D.M.:Todos los otros pafses (resto del mundo).

Los mimeros muestran el tamafio del flujo comercial bilateral indicado como un porcentaje del

comercio mundial. Observe sin embargo, que el término "comercio mundial* para los propdsitos

de este diagrama no incluye los flujos comerciales que ocurren dentro de las cinco grandes

regiones.

Fug;nte: Anuario Estadistico Internacional de Comercio de la ONU, 1988. Tabla Especial B.
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ANEXO 9

GENERACION Y DESVIACION DE COMERCIO EN EL NORTE *
(% DEL TOTAL DE EXPORTACIONES PARA CATEGORIA
DE PRODUCTOS)

Generacién de comercio iaci Total

Categoria de productos Deswauon_

Alto Bajo  de Comercio Alto Bajo
Alimentos 6.44 ax 1.79 465 1.43
Mat. prima agricota 1.84 0.92 .58 1.26 0.34
Combustibles 0.68 0.34 0.17 0.50 0.16
Minerales y melales 220 1.10 066 1.54 0.44
Hierro, acerco & nc-ferrosos 468 2.34 1.47 an 0.87
Manutacturas fotales 0.51 0.28 0.17 0.34 .09
Productios quimicos 1.01 0.51 0.32 0.69 0.19
Otras manufacturas 1.39 0.70 0.46 0.83 0.24
Maguinaria y equipo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

* U.S.A. y Canadd.

GENERACION Y DESVIACION DE COMERCIO EN EL SUR
(% DEL TOTAL DE EXPORTACIONES PARA CATEGORIA
DE PRODUCTOS)

Generacién de comercio Desviacién Total
Categoria de productos Alto Bajo de Comercio Alto Bajo
Alimenios 5296 41.48 18.25 64,71 23.23
Mat. prima agricola 61,08 30.54 10.57 50.51 19.97
Combustibles 10.54 5.27 2.92 7.62 235
Minerales y metales 30,49 15,24 7.54 22,95 7.7
Higrro, acero y no ferosos 24,23 2.1 8.44 17.78 5.67
Manufacturas Totales 67.28 33.64 13.48 53.81 2017
Productos quimicos 56.61 28.20 9.55 47.05 18.75
Ctras manufacturas 83.05 41.52 16,30 66.75 25.22
Magquinania y equipo 55,36 27.68 9.23 46.13 18.45

Fuente: Richard G. Harris, Profesor Simon Fraser University.

M
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ANEXO 10

SITUACION CON VS. SIN ZONA HEMISFERICA DE LIBRE COMERCIO:

PROYECCION DE BRECHA EN INGRESO RELATIVA
A USA - CANADA (%)

Centroamérica Sur Ameérica Brasil ' México
Afo y el Caribe (sin Brasil)

CON SIN CON SIN CON SIN CON SIN
1995 -85.1 85,1 77.0 70 74.6 746 70 £7.0
1996 -84.2 850 76.0 -76.8 737 -74.5 -66.2 -66.9
1997 83.0 -84.8 Ta7 -766 725 . -743 5.1 -66.7
1958 81,8 -84.6 735 764 7.2 =741 39 -66.6
1999 80.5 -84.5 -72.1 -76.3 596 740 £2.7 -66.5
2000 -79.2 843 -70.8 -76.1 £86 -73.8 615 -66.3
2001 779 -84,1 £9.5 759 £7.2 -73.7 60,3 -66.2
2002 -76.5 839 £8.1 -75.8 459 -73.5 -59.1 -66.1
2003 -75.1 -83.8 £6.7 -756 64,6 -73.3 -57.8 66,0
2004 737 -83.6 £5.3 75.4 £3.2 2732 -56.6 -65.8
2005 -72.2 -83.4 £4.0 753 1.8 =720 -55.4 -65.7
2006 -70.8 -83.3 £2.6 751 50.5 -72.9 -54.2 -65.6

NOTA: Los valores dan la distancia entre PIB-capita del respectivo pais-regién y el promedio del

120

PIB-cépita de USA y Canad4 expresade como % del P1B-cépita de USA y Canad4. Los
mismos se han calculado para dos escenarios con VS. sin una Zona Hemisférica de Libre
Comercio.
El signo riegativo indica que el PIB-capita del pais o regién es menor que el promedio del
Norte{Canada y USA). Un valor m4s cercano a ceroindica mayor cercania del PIB-c4pita
del Norte.
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ANEXO 11

BENEFICIOS AGREGADOS EN INGRESO Y POBLACION
EN CASO DE UNA ZONA HEMISFERICA DE LIBRE COMERCIO

Centroamerica Sur América Brasil Mexico

y el Caribe {sin Brasil}
Afio Beneficioc Poblacién |Beneficio Poblacién |Beneficic Poblacién [ Beneficic Poblacién
Ingresc  (millones) Ingreso  (millones) | Ingreso (millones) | Ingreso  (millones)
1995 0.0 49.6 0.0 153.1 0.0 159.9 0.0 92.9
1996 55 50.2 36 154.9 31 162.0 2.0 94.3
1997 11.9 509 8.0 156.8 7.2 164.1 4.9 95.6
1998 8.6 516 12.7 158.7 1.4 166.3 B.0 a7.0
1999 255 523 17.4 160.6 157 168.5 1.2 98.4
2000 32.4 53.0 222 162.5 20.0 170.7 14.4 99.8
2001 39.4 53.7 26.9 164.4 24.4 172.9 17.6 1012
2002 46.5 54.4 N7 166.4 28.7 175.2 20.7 102.7
2003 53.5 55.1 36.4 168.4 329 1775 23.9 104.2
2004 60.5 55.9 41.1 170.4 37.2 179.8 27.0 105.6
2005 67.5 56.6 457 1725 41.4 182.1 30.1 107.2
74.4 57.3 503 174.5 45.5 184.5 331 108.7

2006
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