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Resumen

Segun el autor Michel Godet “La prospectiva, constituye una anfici-
pacion (preactiva y proactiva) para iluminar las acciones presentes
con la luz de los futuros posibles y deseables” (Godet, 2007, 6).. En
el caso del canfén de Tarrazu de CostaRica, el estudio prospectivo
se defermind por medio de diversas fases, que comprenden un
diagnostico de partida, el andlisis de las opiniones de los expertos
sobre diferenfes variables bajo la metodologia Delphi, el uso de
diversos soffware como MICMAC y Mactor vy el desarrollo de es-
cenarios perfinentes que ayudardn a anficipar futuros cambios en el
canton. El articulo resume los resultados de un ejercicio que busca
brindar insumos esfratégicos para que los actores clave puedan
tomar decisiones acertadas utilizando como referencia los esce-
narios futuros, y las orientaciones que este ejercicio prospectivo
brinda sobre las oportunidades y amenazas futuras.

Palabras claves
Prospectiva, Café, Tarrazd, Economia, Politicas municipales, Cam-
bio climatico.

Abstract

According to the author Michel Godet “foresight study is an ad-
vance (preactive and proactive) fo illuminate the present actions in
light of possible and desirable futures” (Godet, 2007, 6). The article
aims to show how this methodology can be effective for a study
in the Tarrazu, CostaRica’'s county, where foresight study was de-
termined through various phases, comprising a starfing diagnosis,
analysis of the opinions of experts on different variables under the
Delphi methodology, the use of various software as MICMAC and
Mactor, and development of relevant scenarios that will help antici-
patfe future changes in the canton. This research pretends to enrich
the development of Tarrazu's coffee sector providing a modern
perspective for people exchange of making decisions to identify
and anficipate future crisis thought the implementation of strate-
gies as a result of prospective analysis.

Key words
Future frends, Coffee, Tarrazu, Economics, municipal policy,
climafe change.
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Introduccidn

‘No debemos esperar que el manana ocurra, porque entfonces actuare-
mos siempre tarde ante problemas ya creados u
oportunidades que no podemos aprovechar”

Carlos Matus

Historicamente, el cantdn de Tarrazu se ha caracterizado por cosechar
en sus fierras uno de los cultivos mas representativos a nivel nacional. El
café se constituye en esta zona como la actividad econémica predo-
minante y que a su vez es reconocida a nivel mundial por la calidad que
presenta este producto. Esta investigacion se enfoca hacia un andlisis
sectorial, centrandose en la determinacion de los principales fundamen-
tos que han hecho posible la produccion y comercializacion del café en
el canton de Tarrazu, con el fin de poder definir como se desenvolverd
este sector a fravés de los siguientes quince anos.

Se determind que para esta investigacion resulta imprescindible utilizar
diversas herramientas prospectivas, para analizar las posibles evolucio-
nes futuras de problemdticas que puedan afectar el desarrollo de una
zona que depende de un monocultivo. A raiz de esto, se desarrollo este
estudio prospectivo que consta de fres secciones principales, inicial-
menfe se realizd un diagnostico de la zona de Tarrazd y su mercado
de produccion del grano de oro; este incluyd un andlisis extrapolativo
y un andlisis exploratorio'. Seguidamente se determind utilizar la meto-
dologia Delphi, que consiste en consultar a un grupo de expertos sobre
aspectos fundamentales que afectan el tema en estudio sobre la base
de dos series de cuestionarios. Por Ultimo, se procedio a realizar esce-
narios que proyectardn el mercado del café en la zona a futuro y un plan
de accion para promover que sea posible la sifuacion mas beneficiosa
para la zona. Ademads, para proveer un resultado mas completo, se ufi-
lizaron dos software; MICMAC y Mactor, los cuales se implementaron
con el objetivo de identificar diversas variables que afectan el sistema
de desarrollo econdmico de Tarrazd y su relacion con los objetivos
planteados por los actores.

Se concluye esgrimiendo algunas consideraciones en las que se embo-
za un plan de accion, el cual pretende potencializar los escenarios posi-
tivos y minimizar los escenarios negativos; con el fin de reducir futuras
crisis o rupturas que puedan a su vez disminuir el potencial politico,
econdmico y social de la zona.

1 Segun Medina y Ortegon (2006; 157) el analisis “extrapolativo es aquel
que se fundamenta en tendencias y el exploratorio en los cambios sociales,
basado en las imagenes del futuro y propdsito de los actores, que son per-
fectamente complementarios. La via extrapolativa y exploratoria sonparte
de una reflexion desde el pasado y presente hacia el futuro, es decir me-
diante una continuacion histérica de tipo lineal que se orienta a identificar la
probabilidad de ocurrencia de un efecto futuro”.
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1. Resultados principales del diagnéstico inicial

11 Generalidades del Cantén de Tarrazu

Situado en la zona de los Santos, Tarrazu fue fundado el 7 de agosto
de 1868, es el canton nimero cinco de la provincia de San José, y esta
conformado por tres distritos; San Marcos, San Lorenzo y San Carlos.
Tiene una poblacion de 16 280 habitantes (8091 hombres y 7742 muje-
res) segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censo (2011).

La caficultura como principal actividad econdmica, se desarrolla entre
los 1200 y 1900 metros de altura y bajo dos estaciones bien definidas.
Silvia Melissa Gonzélez Dicha «combinacion de alfitud, clima y variedades culfivadas imprime
a este café caracteristicas organolépticas muy apreciadas por los mer-
cados mas exigentes del mundo » (ICAFE, sf).

Investigadora*

A su vez existen ofros sectores productivos como el turismo, frans-
portes, comercio, enfre ofros, fodos estos sectores son dependientes
de la actividad cafetalera. Tarrazd es un canfén que ha crecido del
aprovechamientfo maximo de este monocultivo y la exploracion o in-
cursion en nuevos campos productivos relacionados a este producto.

1.2 Andlisis extrapolativo

1.2.1 Poblacion
La fendencia del crecimiento poblacional va estrechamente ligada con

la produccion cafetalera; debido a que este grano es uno de las princi-
pales fuentes de empleo, por lo que el aumento poblacional se asume
como fuftura mano de obra. Segun dafos del INEC, se presenta un leve
crecimiento desde el aflo 2000 con un promedio de 13 anual. Asi mis-
mo, para el aho 2025 se estima que los habitantes del cantén alcanzardn

Correo electronico: a los 19117 personas (Ver Anexo 1: Grafico 11), 4114 personas mas que en
goheme2/7@gmail.com el afio 2000.

*Estudiante de Relaciones
Internacionales de la Universidad
Nacional de Costa Rica.

1.2.2 Produccion de café

Se considera que en la Zona de los Santos se “producen alrededor de
700 000 fanegas de café en fruta con caracteristicas de maduracion
uniforme” (ICAFE, s.f), solo del cantén de Tarrazd genera un promedio
de 183 076.04 fanegas anualmente.

La produccion del café de Tarrazd desde el 2005 hasta el 2014 presenta
un crecimienfo anual de 5,75 . Este aumento en la produccion ha estado
vinculado a varios factores; segun el ingeniero agronomo Roque Mata

(..) el primero de ellos hace referencia a un crecimiento sostenido de las
dreas de siembra, especialmente de terrenos que antes fenian pasturas.
Asimismo, ha existido un cambio sostenido de siembra o renovacion,
con variedades de café mds productivas, complementadas con crédito
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especialmente del sector cooperativo. Aunado a esto, se desfaca que
laroya ha incentivado a los productores a fumigar alrededor de 3 veces
al ano, agregando nutrientes foliares que han mejorado la condicion de
los cultivos. No obstante, el fendmeno del nifio, aunque ha propiciado
el desarrollo de la roya, ha sido favorable para la produccion, porque
ha prevenido la incidencia de ofras de enfermedades de este cultivo
como el ojo de gallo.

Ahora bien, segun el andlisis extrapolativo para el 2030 la produccion
serd de 603 780.37 fanegas (Ver Anexo 2: Grafico 1.2). Dicho de ofra ma-
nera, casi cuafro veces mas de lo producido en el 2005 y 96 219.63 me-
nos de los que se cosecha actualmente en toda la Zona de los Santos.

1.2.3 Precio del café oro por fanega

Los nueve afos? analizados mostraron una tendencia a crecer de 8
anual. Como base para este calculo, se tomo en cuenta el precio del
ano 2014 que fue de 143.04 dolares® por cada fanega de café oro. En el
rango contenido entre el 2015 y el 2030 el precio del café oro pasard
de 154.52 ddlares por fanega a 390.50 ddlares, lo que da como resul-
tado un crecimiento de 235.42 ddlares en un periodo de 16 ahos (Ver
Anexo 3: Grafico 1.3).

1.3 Andlisis exploratorio

13.1 Tendencia pesada

El desarrollo cantonal gira en forno a la actividad cafetalera con mds
de cien anos de produccion, se puede considerar nulo cambiar estfa
corriente productiva, puesto que la totalidad de fanegas ha aumentado
en un 5,75 en un periodo de 10 ahos (2005-2014), evidenciando una
relacion entre el proceso productivo y el crecimiento del cantén. Es por
esto, que el dinamismo del café, beneficiado por el clima y la alfitud
genera un grano atractivo buscado a nivel mundial.

13.2 Tendencia emergente

Segun el autor Edgar Ortegdn la tendencia emergente ‘representa una
corriente de cambio en proceso de formacion que tfodavia es suscep-
tible de ser fransformada, es decir aun se encuentra en proceso de de-
finicion pues existe una lucha de fuerzas econémicas, sociales, fecno-
logicas e intereses politicos que interactuan” (Medina-Ortegdn, 2007,
164-165). De acuerdo a lo anterior, el canton de Tarrazd tiene una ten-
dencia a esta indole en cuanto al fipo de café, a pesar de que el café
ardbigo, es el mas buscado a nivel mundial y el principal grano sembra-
do en Tarrazy, durante la Ultima década esta situacion ha ido cambiado,
al infroducirse el café tipo robusta, el cual genera mayor volumen de
produccion (Ver Anexo 4: Grafico 14).

2 Se analizaron los afos que comprende del 2005-2014.

3 El tipo de cambio utilizado, registrado por el Banco Central de Costa Rica el dia
17 de febrero de 2016 (528.81 colones)
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En el afo 2012, se visualizd una produccion de 60 en el café tipo
ardbigo y un 40 en el fipo Robusta, mientras que en el ano 1978, la pro-
duccion fue 76 en el café arabico y un 24 en el café robusta. Es decir,
“una reduccidn en la produccion o participacion del café ardbigo de un
16 comparado con el café robusta” (Mol, 2012).

Ahora bien, conforme lo establecido por el Gréfico 15 Tendencia Mundial
del Café Robusta (Ver Anexo 5: Gréfico 15), representa una fendencia
emergente sobre el crecimiento de la presencia del café robusta en el
mercado, cuestion que puede generar desventajas para la produccion
cafetalera en Tarrazu. Dicho de ofra manera, de acentuarse la fendencia
Investigadora® y si cambia el gusto del consumidor se podria generar un problema
futuro para la zona, si esta contfinda concentrando la mayor produccion
en el café arabigo y ser este el menos demandado.

Naty Lucia Navarro

13.3 Hecho portador de futuro

La Municipalidad de Tarrazu ha venido analizando una nueva ley de pa-
tentes, que permita gestionar y recibir impuestos tanto por la pro-
duccion como por la exportacion del café. Estos ingresos generados
por los impuestos se utilizarian en las mejoras de la gestion municipal,
permifiendo una mejor calidad de vida para los habitantes del canton.
Otro hecho es el cambio climético; en anos anteriores el clima que se ha
caracterizado por poseer dos estaciones bien definidas lluviosa y seca.
Sin embargo, en los Ulfimos anos las temperaturas vy las precipitaciones
han ido aumenfando en el pais, por lo que esto puede afectar la pro-
duccion del café, haciendo que el sabor y textura del mismo cambie
provocando que disminuya la produccion y consumo del mismo.

*Estudiante de Relaciones

Infernacionales de la Universidad Como hecho final se debe mencionar la denominacion de origen®, en
Nacional de Costa Rica. donde se pretende establecer que el café sembrado, cosechado y

producido en Tarrazu pueda llevar este nombre; ofreciendo las siguien-
Correo electronico: tes ventajas:

lucianb7 @hotmail.com

Fomentar y favorecer la organizacion de su sector productivo (or-

ganizacion social de la zona).

Facilitar el acceso de sus productos a mercados nacionales e in-
ternacionales.

Mejorar la promocion y oferta del producto a nivel regional, nacio-
nal e infernacional.

Utilizar el marco legal existente para la proteccion de dichos pro-
ductos a nivel territorial (nacional) y de duracion indefinida (ICAPI,
2015).

Permite una mayor identidad del café producido en el canton vy la
posibilidad de crear nuevos negocios como las rutas del café y
ligarlos a esta denominacion de origen.

4 Segun la Organizaciéon Mundial de Propiedad Intelectual, citado por el
Financiero (2007) indica “la Denominacién de Origen es un tipo de indica-
cién geografica aplicado a productos con una calidad especifica derivada
del medio geografico en el que se elaboran”.
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134 Rupfura

Se identifica como una posibilidad de ruptura la incidencia de la roya en
el cafeto. Desde 1970 los caficultores han tenido que enfrentar de forma
constante la propagacion de laroya en los cafetales del confinenfe ame-
ricano. En CostaRica, la enfermedad no fue la excepcion, la misma se ma-
nifestd a finales del ano 1983 y se esparcio en todo el territorio nacional.

‘La roya no es visible en sus primeras etapas, farda entre 25 y 30 dias
en desarrollarse en las hojas del cafeto, pero no se manifiestan sinto-
mas hasta en los ulfimos 3 dias de su ciclo” (Barquero, 2012); por lo que
imposibilita su deteccion temprana; por esta razon el Instituto del Café
de CostaRica (ICAFE) promovio antes de la incursion de la enfermedad
al pais hacia el 2013, un plan de confrol con el objetivo de reducir la
posible incidencia en los cafetos.

Segun dafos del ICAFE “los meses de julio a octubre tienen los climas
mds Optimos para que la enfermedad se desarrolle, llegando en los
meses de octubre a diciembre al maximo de la enfermedad” (Barquero,
2013). En mayo del 2013 se registro en Tarrazd una incidencia de la
roya de un 3, mientras que para el mes de junio fue de un 16 . A su vez
en agosto del 2014 fue de 05 y en agosto del 2015 aumentd a un 1
aproximadamente. Se estima que en los ahos venideros el crecimiento
anual de la incidencia estard enfre 0,5 y 2 siempre que los caficultores
tomen las previsiones del caso y las condiciones climdficas se manten-
gan. No obstante, si el clima cambia de forma drastica se estima que
pueda ocurrir un incremenfo de hastaun 5 para el 2025.

135 Crisis

Basado en el andlisis anterior, los efectos del cambio climético y la falfa
de medidas adecuadas para el manejo de la roya, podrian ocasionar
una crisis dentro de la produccion de café del cantén y por ende a la
economia en general del mismo.

1.2.6 Preguntas fundamentales en el andlisis prospectivo

13.6.1 ¢Qué cosas estan cambiando?

Se identificod que en el cantén se denotan cambios paulatinos que im-
pactan directamente a la produccion del café y con esto alos produc-
tores. En primera instancia, el incremento de las exportaciones de café
puede deferminar un auge, que va a llevar consigo un mejoramiento
tanto econdmico como social del canton. Se estima que para el 2025 el
porcentaje de crecimiento seria de 8 anual. A pesar de esfte aumento
proyectado de los beneficios de las exportaciones, en la actualidad,
existe una carencia de informacion sobre las exportaciones de los mi-
cro-beneficios, cooperativas y caficultores-comerciantes que no fue
posible, en este estudio, analizarlo desde el punto de vista extrapola-
tivo, aunque el mismo es mucho menor a lo generado por el beneficio
de Coopetarrazu.
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13.6.2 ¢Qué cosas pueden cambiar?

La economia mundial, segun el Sistema Infernacional actual, es uno de los aspectos centrales que podria mo-
dificar el rumbo de las proyecciones realizadas, al ser inestable, con amplias variaciones dia con dia, altera las
exportaciones y los precios establecidos del café en la zona.

Otro cambio, es la demanda de los consumidores hacia el café de calidad brindado por Tarrazy, asi como el
grano producido, que varie en una mayor escala del café arabiga a café robusta. El cambio en la demanda de los
consumidores de café puede tener efectos imporfantes en la produccion local, teniendo esta que adaptarse a un
nuevo tipo de grano con los costos que eso pueda ftener.

13.6.3 ¢Qué cosas deben cambiar?

Se determind que debe de cambiar el célculo de los impuestos municipales; actualmente el gobierno local utiliza
una formula (produccion en fanegas x $ rieles® x fipo de cambio® x 2’/ 1000 = Impuestos). Ahora bien, la infor-
macion ufilizada es brindada por las empresas, por 10 que no asegura que ésta sea veraz. Es decir, si existieran
casos de subdeclaracion, no hay manera de determinarlos por parte de la municipalidad.

Por ofra parte, hay una gran dependencia de la economia del canton en la produccion del café. De modo que se
sugiere adaptar medidas que potencien el desarrollo de nuevos sectores no vinculados con el café que puedan
brindar nuevas areas de desarrollo econémico.

13.6.4. ¢Quién puede hacer los cambios?

Las auforidades municipales constituiran el principal actor con mayor poder para generar cambios que pueden
fraer desarrollo a la zona, comenzando con el sistema de pago de impuestos municipales, sistema que debe
caracterizarse por ser adecuado y efectivo. Otro actor seria los productores, que deben satisfacer la solicitud
del publico meta a nivel nacional e internacional. Por dltimo las instituciones como ICAFE y Coopetarrazd para
Que asesoren a los productores.

1365 ¢Cudles son las posibles implicaciones de estos cambios?

El cambio climdtico, puede afectar directamente la zona provocando que el café pierda textura y aroma, carac-
teristicas que lo hacen tan cotizado entre los consumidores. Sin embargo, si se toman las previsiones necesarias
el cambio seria positivo en la produccion.

La denominacion de origen, podria mejorar las posibilidades productivas del cantén al contar con una marca uni-
ca que los identifique, esto aumentaria el precio y la presencia del café a nivel nacional e infernacional, haciéndolo
mas competitivo.

Si se logra adopfar medidas que diversifiquen la economia local, esto podria potenciar un mayor desarrollo del
canton, el cual tendria menores efectos negativos en caso de dificultades en el sector del café.

5 Dato obtenido por el ICAFE, precio en el que se paga el café en la bolsa de Nueva York.

6 El tipo de cambio utilizado, se adecua al presentado por el Banco Central de Costa Rica al dia de ejecutar la for-
mula para determinar los impuestos.

7 Por cada 1000 colones que declara una empresa a la municipalidad se cobran 2 colones.
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2. Aplicacidn de metodologia
Delphi

LLa Metodologia Delphi fue una de las herramientas ufili-
zadas en este andlisis, ‘es un método de estructuracion
de un proceso de comunicacion grupal, que permite a
un grupo de individuos, fratar un problema complejo’
(Astigarra, s.f: 2). El método busca extraer y maximi-
zar las ventajas que presentan los procesos basados
en juicios de expertos y minimizar sus inconvenientes
(Aponte, Cardoza ef al, 2012, 439).

En este estudio se seleccionaron a 25 expertos del
canton de Tarrazu para identificar las tendencias de la
produccion cafetalera y variables necesarias que con-
firmaran o niegan la imporfancia del café en el canton.
Los cuestionarios contenian preguntas tanto explora-
torias como normativas. Las exploratorias buscaban
saber la opinion de los expertos ante hechos posibles
en los proximos 10 anos. Las normativas presenftaban
posibles leyes o politicas relacionadas con el fema del
café y el impacto que pueden tener en el canton.

2.1 Muestra

Se consultd a 25 individuos de diferentes areas, a los
que se hace referencia como expertos, con el fin de
tener distintas opiniones sobre el impacto del café en
la zona de Tarrazu. Se acudio a Ingenieros agronomaos,
Caficultores, Beneficiadores (micro-beneficio), Torre-
factores, Representanfes de la Municipalidad, Repre-
sentantes de la Cooperafiva Coopetarrazu, (gerenfes
de departamentos e ingenieros), Representantes de
entidades bancarias; Representantes de Instituto Cos-
tarricense del Café (ICAFE) y del Ministerio de Agricul-
tura y Ganaderia (MAG). No obstante, del grupo inicial
de 25 personas expertas en el tema de Tarrazu, se
seleccionaron solo 16 expertos, los cuales contestaron
efectivamente el cuestionario en ambas ocasiones, y
cuyos resulfados se utilizaron para ampliar la valida-
cion de resultados exploraftorios de dicho estudio en
el sector cafetalero del Canton.

2.2 Validacion de resultados exploratorios

2.2.1Impacto del café
Los experfos aseguraron que la actividad cafetalera es
la principal fuente de inversion, asi mismo, ubicaron ac-

tividades como el comercio y la agricultura en general
en segundo y tercer lugar respectivamente.

El 88 de los expertos concuerda que, al ser una acti-
vidad econémica fan imporfante para la zona, si ésta
se reduce debido a las plagas, enfermedades, cambio
climafico, entre ofras variables, representaria un alto
impacto negativo (Ver Anexo 6: Grafico 2.1).

Ademads, al ser un producto de gran exportacion, si cae
la produccion, los ingresos caerian, por lo que pondria
en riesgo el factor economico de los productores y
empresas. Por tanto, el grupo considera que los pro-
ductos y actividades deben diversificarse, esto para
afraer aln mas ingresos al cantén y mejorar la econo-
mia del mismo.

2.2.2 Tipo de café en la zona de Tarrazd y su posible
desplazamiento

Segun dafos del ICAFE, actualmente el pais coloca mds
del 75 de su cosecha anual en mercados diferencia-
dos, donde los consumidores estan dispuestos a pa-
gar un sobreprecio debido a la calidad del producto.
Por lo anterior, se logré idenfificar la existencia de dos
tipos importantes de planfacion de café en el pais, ro-
busta y ardbigo. Al lograr reconocer estos fipos de
plantacion se facilité consultarle al grupo de expertos
previamente seleccionados acerca de cudl era el tipo
utilizado en el Canton.

La mayoria de los expertos entrevistados afirmaron
que el café que se esta desarrollando en la zona es el
de fipo ardbico, en donde el 81 (Ver Anexo 6: Gréfico
2.2) respondid que esta planfacion fiene mas afinidad
en el mercado internacional debido a sus caracteristi-
€as como su aroma Yy sabor. A partir de lo anterior se
determina que el 75 de los experfos concuerdan en
que para el ano 2025 no se incursionard en otro tipo de
café como el robusta.

Lo anterior con el fin de seguir incrementando la venta
del grano en los mercados de los cafés finos; mantener
la estrategia de "énfasis en calidad y no en cantidad’, y
proveer siempre de valor agregado al café producido
Tarrazu.

2.23 Incidencia y presencia de la roya en el cafeto

En el primer cuestionario Delphi, se prefendia conocer
la opinion de los expertos consultados, acerca de la
incidencia de roya en el cafeto y como ésta podria
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disminuir o aumentar en los anos futuros. Para lograr
obtener los resultados se inicié consultando a los ex-
pertos, si estaban de acuerdo con la afirmacion de que
la roya ha sido controlada desde que ingreso al pais.
A esto, el grupo de entrevistados se mostré muy de
acuerdo o de acuerdo enun 75 , debido a los controles
que ha impulsado el ICAFE principamente (Ver Anexo
6: Grafico 2.3).

Durante la segunda ronda, el 100 de los encuestados
se mostraron de acuerdo con que la incidencia de la
roya es mayor al 1 mostrado inicialmente en el primer
cuestionario. Sin embargo, el 56 del grupo consultado
no cree probable que para el aho 2025 la presencia de
laroya en el cafeto vaya a aumentar.

2.2.4 Impacto del cambio climafico en el café

Para el grupo de expertos fue facil llegar a consen-
so acerca del impacto que el cambio climdtico tiene
sobre la produccion de café, en donde el 81 de los
encuestados concuerda que fraeria consecuencias
negativas, Los mismos expresan que S/ llueve poco
el grano no engruesa lo suficiente y si llueve mucho
se tienen plagas’, ademds de que afecta labores de
fertilizacion, siembra y cosecha. Asi mismo, recalcan
la necesidad de nuevas alternativas para combatir sus
efectos negativos.

2.3 Validacion de resultados normativos

231 Politicas orientadas al control de la roya y ofras
enfermedades del café

Es importante identificar cudles son los aspecfos en
los que hace falta la aplicacion de una normativa que
ayude en la produccion del café y asi reducir algunos
de los posibles riesgos que tienen los productores de
café en sus cultivos.

Es por esto que se les consulto a los expertos si esta-
ban de acuerdo con que existe poco o nulo confrol de
enfermedades como la roya, ante esto un 67 de los
expertos enfrevistados se mostraron en desacuerdo,
lo que denota que los caficultores toman medidas
para combatirla.

Ademas, se identifico la necesidad de conocer la opi-
nion de los expertos sobre la eficacia de las instituciones
(como el ICAFE y el MAG) que se encargan de incen-
tivar y capacitar a los caficultores en cuanfo al control

de enfermedades. Con ello se logré obtener que el 100
de la muestra consultada, diera como resultado que el
MAG no es eficiente en brindar ayuda para combatir y
controlar las enfermedades del café; siendo el ICAFE la
Unica institucion involucrada en este proceso.

Es por esto que se procedio arealizar una consulta con
respecto a si estarian anuentes ante la implementacion
de una nueva normativa que regule a los caficultores en
cuanto al control de laroya y ofras enfermedades, con
lo que se prefendia medir el nivel de aceptfacion que
tendria la aplicacion de este fipo de ley o normativa,
81 del grupo consultado se mostré de acuerdo o muy
de acuerdo (Ver Anexo 6: Grafico 2.4).

2.3.2 Politicas para la adaptacion al cambio climatico
La caficultura esta ampliamente ligada a factores clima-
ticos, por tanto, se denotd la importancia de consultar
a los expertos acerca del cambio climafico y como
anficiparse a este. Confundentemente los enfrevista-
dos estuvieron de acuerdo en un 94 ante la consulta
de si creen necesaria la implementacion de medidas
para disminuir el impacto del cambio climdtico en la
produccion de café.

De esta manera el andlisis realizado hace un llamado al
gobierno local y las diversas autoridades de la zona
de Tarrazy, con el fin de que se realice un esfuerzo
conjunto para poder desarrollar acciones que permitan
a los caficultores adaptarse a los efectos del cambio
climafico de manera que a futuro no genere mayores
impactos negativos en la produccion del café.

2.3.3 Actuacion de enfidades

En la primera ronda de metodologia Delphi, (Ver Anexo
6: Grdfico 25) el 50 de los expertos consideraron que
la labor realizada por las entidades habia sido eficaz. Un
37 expresd que era poco eficaz, el 13 nada eficaz y
soloun 6 respondid que era muy eficaz. Cuando se les
consulto el porqué de sus respuestas, algunas de sus
opiniones fueron:

‘Charlas informativas y educativas, que ayudan
cuando hay crisis de gobierno. Falta mas compro-
miso. Esfuerzos descoordinados’.

*Solo el ICAFE ha hecho algo con alcances limi-
tados. No todas las personas son capacitadas,
algunas ni se dan cuenfa. El mensaje no ha sido
constante”.
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El resultado hace énfasis en que el unico apoyo obtenido
ha sido por parte de ICAFE; sin embargo, a pesar de los
esfuerzos de esta institucion el mensaje no ha logrado
llegar a fodos los productores. Algo que se agrava con
el nulo accionar por parte del Ministerio de Agriculfura y
Ganaderia -MAG- de acuerdo a los expertos.

2.34 Denominacion de origen

La denominacidn de origen busca que el café de la
Zona sea reconocido por sus caracteristicas fisicas,
quimicas y organolépticas unicamente a partir de las
condiciones de suelo, clima, alfura propias de la zona
de Tarrazu. Por ello durante la primera ronda del cues-
tionario un 81 del grupo estuvo de acuerdo afirmando
que habrd un alto impacto positivo en la zona en caso
de aprobarse la denominacion de origen. (Ver Anexo 6:
Grafico 2.6)

Lo anterior permitio que los expertos dieran a conocer
aspectos en los que esto ayudaria a mejorar la econo-
mia de la zona. Entre las respuestas se menciona que
una denominacion de origen puede lograr que la cali-
dad sea reconocida ftanto nacional como internacio-
nalmente. Lo cual generaria un mejor precio, un mejor
confrol sobre el café que se vende. La denominacion
puede crear identidad y sostenibilidad como efectos
a largo plazo asi como la generacion de empleo a partir
de la industrializacion del café.

235 Impuestos

Este apartado del cuestionario Delphi pretendia definir
si el grupo consultado se enconfraba o no de acuer-
do con la creacion de nuevas politicas tributarias por
parte de Municipalidad de Tarrazu y sobre sus posibles
efectos. El tema fributario es importante para el estu-
dio del mercado del café en la zona, debido a que la
metodologia actual de recoleccion de impuestos no
cuenta con suficientes bases, que sustenfen el cobro
correcto seguln la cantidad de grano producido en un
tiempo determinado.

Si se estudia cada variable de la formula (Ver apartado
1353 ¢Qué cosa debe cambiar?), se puede encontrar
que, en lo que respecta a produccion, el ICAFE brinda
la informacion; sin embargo, esta no se divide segun
el canfén del cual proviene el producto. Coopetarrazd
se encuentra directamente ligada con la informacion
proporcionada, no obstante, ésta institucion no cancela

impuestos debido a los incentivos que brinda la legis-
lacion nacional a las cooperativas.

Por ofra parte, fuera de los casos de subdeclaracion
mencionados anteriormente; existe un factor cultural
en zona de los Santos, la cual solia representar un solo
canton, por lo que sus habitanftes se acostumbraron a
no discriminar enfre un municipio y ofro. Esto provoca
que no todo el café producido en Tarrazy, se venda en
esta zona, debido a que sus pobladores pueden decidir
si desean llevarlo a otro canton para su procesamiento.
Por ello al grupo de expertos se le consultd en la pri-
mera intervencion si consideran que una nueva reforma
fiscal afectaria positivamente el desarrollo del canton,
aestoel 625 de los encuestados confesto negativa-
mente, mientras que un 37.5 afirmd que este cambio
resultaria positivo para el canton.

Al ser este un fema de suma importancia, se reifero la
pregunta en la segunda infervencion para buscar con-
senso, en esta segunda ronda se disminuyo el consen-
so logrado en la primera infervencion (Ver Anexo 6:
Grafico 2.7) debido a que el 533 de los encuestados
mencionaron estar en desacuerdo mientras que el 46.7
dijo estar de acuerdo con la afirmacién. Anfe esto, el
grupo consultado justificd su respuesta con razones
como;

‘Producir café ya es bastante caro con las enferme-
dades, mds impuestos no ayudaria.”

‘A nadie le agrada que le toquen el bolsillo.”

El tema fributario resulfa un drea sensible para muchos,
debido a que significa destfinar un mayor porcentaje
de las ganancias al gobierno local. Tras anos de pagar
un mismo monto, un alza puede provocar el descon-
tento de los productores de la zona.

Al ser Tarrazd una zona que se dedica principalmente a
la produccion de café, los ingresos tribufarios se basan
en esta actividad, por tanfo, es necesario contar con
una recaudacion justa y eficiente que permita asegurar
el bienestar, fanto de los productores como el de la
sociedad.

2.3.6 Productos alternativos
Segun lo analizado a lo largo de este documento, el 90
de los ingresos del municipio de Tarrazd son genera-
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dos gracias al cultivo de café; no obstante, segun la
opinidn de los expertos encuestados, la diversificacion
de productos y de mercados debe impulsarse. Esto
para que el canfton logre afraer mayor inversion y por
tanfo mayor crecimiento econdmico

En el primer cuestionario aplicado a los expertos se
procedid a preguntar, ¢qué tan importante es crear
e incenfivar nuevos mercados en el canton de Ta-
rrazd? 69 de los enfrevistados coincidio en que es
muy importante, el 25 importante y el 6 poco im-
portante (Ver Anexo 6: Grafico 2.8). Por lo que en el
segundo cuestionario aplicado se pregunté a cada uno
de los expertos si estaban de acuerdo con el 69 de
las personas gue consideran que es muy importante
generar nuevos mercados y la diversificacion de los
productos, alo que el 100 de los expertos aseguraron
estar de acuerdo.

inversion por parfe de nacionales y exfranjeros. Asi
mismo, un 38 concuerda en que es necesario que el
Gobierno Central incentive dicho crecimiento econé-
mico (Ver Anexo 6: Grafico 2.10).

3. Resultados de la aplicacion del
software MICMAC®

Se identificaron 16 variables (Ver Anexo 7: Tabla 1) rela-
cionadas con el impacto del café en la zona, a partir de
esto cada una de las variables fue descrita (Ver Anexo
7: Tabla 1) en el MICMAC para facilitar su ponderacion y
lograr un mejor andlisis prospectivo. EIMICMAC arrojé
los resultfados mediante un mapa de influencia directa/
dependencia. En el siguiente diagrama es posible ob-
servar que cinco de las variables establecidas (cambio
climatico, exportaciones, micro beneficios, economia

Direct influence/dependence map
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Fuente: Elaboracion propia a través del uso del software MICMAC.

8 Segun el autor Arias, A (2015) en su manual de usuario

Ambas rondas de encuestas fueron aplicadas a los
mismos expertos seleccionados, por lo que se observa
gue Un 6 paso de estar poco de acuerdo a totamente
de acuerdo en la necesidad que se presenta en cuando
a la diversificacion de los mercados.

Los expertos concuerdan en que no solo el pueblo
debe incentivar la diversificacion de productos, sino
que un 62 de los expertos consideran que es muy
necesario que el Gobierno Central promueva el cre-
cimiento econdmico del cantdn, a través del ingreso
de nuevos mercados y con esto, se promueva mayor

se indica que “El método MICMAC es una herramien-
ta que tiene como funcién crear una delimitacién de un
sistema y ubicar las variables clave que lo afectan en su
funcionamiento. En términos metodoldgicos el objetivo de
MICMAC esta asociado al analisis estructural, ya que este
permite la organizacion de ideas que facilitan la reflexion
colectiva. Ademas este software genera la posibilidad
de describir un sistema con ayuda de una matriz que se
apoya en un analisis de doble entrada de las variables
relacionadas. Consecuentemente, este método permite
realizar una revision de todos los factores de cambio tan-
to internos como externos y posteriormente determinar a
través del MICMAC las variables esenciales (Claves o es-
tratégicas) a la evolucion del sistema” (Arias, 2015. P 2).
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municipal y la legislacion) son claves determinantes para el entorno; dicho de ofra manera, estas variables que se
describen como estraftégicas a la postre permiten que el investigador pueda realizar cambios para mejorar los
escenarios futuros.

Otro de los resultados obtenidos a fravés del programa de MICMAC es el Diagrama Il (Ver Anexo 8) de influencia
directa en las 16 variables; las cuales son identificadas a continuacion.

3.1 Drivingforces

Cuadro 1: Drivingforces

Tema Drivingforces

Ambiental Cambio Climdtico:LL.os cambios en el sisfema climafico ha impactado la produccion cafetalera. Los caficultores
dependen del clima para brindarle al café una texfura y sabor que lo caracteriza en el mercado; un cambio
abrupto podria generar diversos problemas, en cuanto produccion cafetalera.

Proliferacion de Enfermedades: El clima logra influir en gran medida en la reproduccion de enfermedades en el
cafeto, como ejemplo la roya la cual genera mayor destruccion en las planfaciones. También se dan ofras en
menor escala, lo que hace que los caficultores fomen medidas necesarias para combatirlas.

Disminucion de la Produccion: La produccion se veria disminuida si se diera un cambio drastico en las
condiciones climaticas, afectando la calidad del producto

Economia Exportaciones: La mayor parte de la economia de Tarrazu se basa en la produccion cafetalera al registrar
un 90 del ingreso. El problema es la dependencia a la misma, otras actividades solo generan el 10 de los
ingresos, por lo que si las exportaciones del café caen, la zona enfrentaria una crisis econdmica.

Micro beneficios: Estos han ido fomando fuerza al brindar oportunidad a los pequenos productores que
aprovechen los recursos con que cuentan, y a su vez facilita un mayor dinamismo al cantén con los empleos
que generan.

Como pequenos productores, o familias cafetaleras se enfocan en la calidad més que en la cantidad, lo cual les
beneficia al obtener precios mds altos, logrando asi posicionarse en el mercado internacional.

Economia Municipal: Debido a la dependencia que se tiene con la produccion del café; es necesario que la zona
cuenfe con un plan de confingencia ante cualquier crisis, al ser una actividad cafetalera agotable, depende de
muchos factores, uno es el clima que no puede ser controlado por los productores y otro es la produccion
en paises como Brasil y Colombia principales competidores de Costa Rica en el mercado infernacional.

La Municipalidad requiere implementar negocios alternativos para equilibrar la economia; generando
oportunidades tanto econdmicas como laborales, como el turismo, ya que la zona cuenta con gran belleza
nafural que puede ser aprovechadas por visitanfes, creando un efecto domind en la creacion de ofros
negocios (hoteles, restaurantes, agencias de viajes, entre ofros.).

Politico Legislacion: La reforma a la recaudacion de impuesto permitiria que esta sea mds eficiente, eficaz y justa,
mejorando la economia del cantén con un crecimiento y desarrollo mas rapido al presentado en los ulfimos
anos. También se debe prevenir que la reforma busque recaudar mas impuestos disminuyendo la rentabilidad
del café, generando una crisis y malos precios

Fuente: Elaboracion propia con base a resultados de software MicMac

4. Resultados de la aplicacion de software Mactor

Mactor es un método de prospectiva que ‘busca valorar las relaciones de fuerza entre los actores y estudiar sus
convergencias Yy divergencias con respecto a un cierfo nimero de posturas y de objetivos asociados” (Godet,
2000, 75). Mactor complementa el frabajo realizado con el software MicMac; ya que este se cenfra en el rol de
los actores principales; agilizando asf el procesamiento de datos y con ellos, la toma de decisiones para buscar
cumplir un escenario positivo dentro de la zona estudiada.
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En el caso de Tarrazu se identifican siete actores claves (ICAFE, Coopetarrazd, Municipalidad de Tarrazu, los
consumidores, microbeneficios, Registro Nacional y el MAG) y tres ob jefivos especificos los cuales son:

Incentivar la produccion de otras siembras para la diversificacion del café,
Implementar una nueva legislacion tributaria y
Reducir el efecto de laroya y del cambio climatico, en la produccion del café.

Es por lo anterior que se puede definir que Mactor permite que estos actores y objetivos definidos se pueden
correlacionar, presentando resultados como que el Registro Nacional, la municipalidad y los consumidores son
quienes fienen mayor influencia para la obtencion de los ob jetivos planteados, por lo fanto MAG, ICAFE, Coope-
tarrazu y los microbeneficios deben trabajar en conjunto con el fin de cumplir los objetivos propios vy vincularse
con los ofros.

Otro de los resultados que arroja Mactor, es el nivel de convergencia entre actores, donde se denota que Coo-
petarrazd y los Microbeneficios son quienes fienen la convergencia mas importante (ver figura 2), sin dejar de
lado que los demds actores demuestran un grado de convergencia mdas débil, y que actores como el MAG y el
ICAFE muestran convergencia entre ellos, pero no con el resto de actores, mostrando que se debe trabajar aun
mas en conjunto para desarrollar vinculos mas estrechos que logren los objetivos planteados.

Figura 1: Diagrama de convergencia entre actores presentados por Mactor
Gréfico de convergendas enlre aciores de orden 1
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Fuente: Elaboracién propia a fravés del uso del software MICMAC.
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5. Escenarios?®

5.1 Escenario negativo/pesimista

El cambio climéfico en los proximos anos hard que
los niveles de temperatura varien en la zona. Segun un
estudio elaborado por el Instituto Meteoroldgico de
CostaRica y el Ministerio del Ambiente, Energia y Te-
lecomunicaciones de Costa Rica, basado en el modelo
atmosférico global HadCM3, afirman que:

En los primeros 20 afnos la temperatura no aumen-
tard, mds bien podria presentar un leve enfriamiento.
No obstante, es a partir del 2020 que los modelos
proyectan una fendencia de aumento mejor defini-
da, donde la temperatura superaria los 28°C desde el
2050, los 29°C a partir del 2070, y los 30°C desde el
2090. La tendencia lineal muestra para fodo el periodo
un riftmo de aumenfo de 0,34°C por década, no obs-
fante el aumento seria mayor en las ulfimas décadas
(de hasta 0,6°C) (IMN & MINAET 2012; 36)

Por ende la zona de Tarrazu se ve afectada, generando
asf cambios en las caracteristicas del café, en sus pe-

riodos de crecimiento, cosecha y siembra.

En cuanto a las precipitaciones, segun el modelo Pro-
viding Regional Climates for Impacts Studie (PRECIS)

En el Pacifico Norte, el Valle Central y el Valle del Gene-

9 Para efectos de este estudio se hace referencia a es-
cenarios prospectivos, los cuales muestran una construc-
cion a futuro que permitan tomar decisiones. Se utilizaron
tres escenarios que segun Masini& Medina (2000) se ex-
plican de la siguiente manera:

Negativo / Pesimista: contempla un deterioro de la situa-
cién actual pero sin llegar a una situacion cadtica.

Tendencial: trata de mostrar lo que sucedera si las cosas
siguen como en la actualidad. No basta con pensar las ex-
trapolaciones de las tendencias que se pueden producir,
sino que se requiere explicar factores historicos o actua-
les que contribuyen que la tendencia a futuro sea similar
a la actual.

Positivo / Optimista: Plantea acciones deseables pero
pausibles o verosimiles que distinguen aquello que puede
lograrse en el corto, mediano y largo plazo.

ral, el escenario de disminucion de la lluvia estacional es
muy homogéneo de una temporada a la ofra, aunque
con variaciones en la magnitud de los cambios: en la
época de verano la reduccion seria del 10 en el Valle
Central, 30 en el Valle del General y hasta un 70 en el
Pacifico Norte, mienfras que en la temporada invernal
seria de un 5 en el Valle del General, un 15 en el Valle
Central y hasta un 40 en el Pacifico Norte™ (IMN & MI-
NAET 2012; 29)

Con base a lo anterior, se puede destacar que la zona
de Tarrazu se veria afectada directamenfte por es-
tos fendmenos, ya que puede generar un aumento en
la propagacion de enfermedades que actuamente no
son de un alto riesgo para el cantén, pero que podrian
encontrar un ecosistema adecuado para su incubacion
y propagacion.

El ICAFE realiza un frabajo eficaz en relacién al control
de las enfermedades del cafeto como la roya. Sin em-
bargo, se cuestiona qué tan preparado se encuentre
esta enfidad para dar respuesta a ofras enfermedades
que se puedan presentar en gran cantidad; principal-
mente porque la presencia del MAG es minima en la
region y segun el andlisis mostrado en el Gréfico de
Convergencias de Mactor, estas instituciones manten-
dran su correlacion como nula (Ver Anexo 9: Diagrama
). Afectando a los productores de café, situacion que
permite prever como escenario negativo el aumento
de estas enfermedades y por ende la disminucion de
las plantaciones y las fanegas producidas en el canton
disminuyendo de esta manera la economia del mismo.
Por ofra parte, las exportaciones del café ardbigo
pueden disminuir afectando los ingresos de la zona,
al percibir la Municipalidad menos impuestos afectaria
la economia de ésta, asi mismo los proyectos en el
canton. También, se incrementaria el desempleo al no
poder confratar mds personal, tanfo por los grandes
productores como por los micro beneficios y coope-
rativas que verian disminuidas sus las ganancias optan-
do por disminuir su inversion en la zona.

La reforma en los impuestos que pretende implemen-
tar laMunicipalidad, generaria una disminucion en laren-
tabilidad del café para productores, lo que podria llevar
a una baja en la produccion. Debido a que al pagar mds
impuesto se incrementan los gastos de produccion
perjudicando la economia principamente en los pe-
quenos productores, disminuyendo el aumento en los
micro-beneficios.

-114- / ICAP-Revista Centroamericana de Administracién Piblica (71 101-131 diciembre 2016



Aunado al andlisis Mactor en el Plano de Convergencias,
se logro denotar que Coopetarrazu y los micro-bene-
ficios frabajan de la mano (Ver Anexo 9: Diagrama |il),
no obstante, esta relacion finaliza debido a factores
como el aumento de impuestos, poca o nula partici-
pacion reflejada por los demds actores, que provoca
que el negocio dejé de ser sostenible para aquellos
con capacidades reducidas de produccion o de pre-
vencion de enfermedades en el cafeto, a esto se le
adiciona la incapacidad de ambas entidades para cum-
plir objetivos.

Debido a lo anterior y al no contar con ofras alternati-
vas empresariales o comerciales, asi como con politi-
Cas, programas o proyectos que no estén centrados
a la actividad cafetalera, podria generar en los pobla-
dores inseguridad laboral y por ende migracion a otras
zonas de mayor desarrollo econdmico o productivo,
dejando la zona en rezago ante una eventfual crisis por
la disminucion de las exportaciones, los precios y pro-
duccion del café.

5.11Imagen a futuro

Para el ano 2016, el cantdn de Tarrazd inicia con una
disminucion en su produccion cafetalera logrando que
en el ano 2025 el cantdon fenga una produccion su-
mamente baja en comparacion a lo producido en el
ano 2015 de aproximadamente 246827.1763 fanegas,
logrando que esta disminuya a 61706.7941 fanegas (su
cuarfa parte de fanegas producidas). Lo que significa
que para el aho 2025 el unico productor que se ha
mantenido es Coopetarrazy, sin embargo, el nimero
de empleados contratados por esta enfidad ha dismi-
nuido de jando solamente los necesarios para cumplir la
demanda, provocando que gran canfidad de poblacion
esté desempleada.

La Municipalidad disminuye la recaudacion de impues-
tos al cerrarse gran canfidad de negocios relacionados
al café, lo que genera que sea incapaz de satisfacer las
necesidades del canton refrasando el progreso social,
economico y cultural de gran auge en el aho 2015. Se
visualiza en los proximos 25 anos un canfon de Tarrazd
con menos poblacidn y una Municipalidad con baja ca-
pacidad de invertir en los proyectos necesarios para el
desarrollo local y humano.

5.2 Escenario tendencial/de continuidad

En los proximos 10 anos, la produccion cafetalera con-
finda siendo la principal actividad econdmica y una
fuente de empleo fundamental, por lo que el cantén
se ve similar a lo que es actualmente, en donde el go-
bierno local confinda con su frabajo sin implementar
reformas como la recaudacion de impuestos, lo que
genera estabilidad por parte de los productores de
café puesto que “sus bolsillos siguen infactos’”.

Debido a las divergencias entfre la mayoria de los ac-
tores, mostradas en el andlisis Mactor (Ver Anexo 10:
Diagrama IV), fampoco se da la denominacion de ori-
gen. Actualmente se ve como un posible cambio para
el canftén por lo que la produccion sigue haciéndose de
forma similar sin la necesidad de cumplir con los es-
tandares que la denominacion de origen podria causar.
Asi mismo, la produccion sigue presentando el creci-
mienfo que ha tendido en los dltimos 10 anos, el pre-
cio del café sigue creciendo un 8 anual. En el rango
contenido entre el 2015 y el 2030 el precio del café
oro pasard de $US155,50"(84,296,46 colones) por fa-
nega a $US391,58 (212,272,75 colones) lo que da como
resultado un crecimiento de $US236,08 (127,976,29
colones) en un periodo de 16 anos. Las exportaciones
siguen abarcando un 90 logrando un aumento gradual,
las cuales generan que la econdmica del cantdn se vea
posifivamente impactada. El clima se mantiene cons-
tanfe, por 1o que la calidad del café no ha decaido y
todavia sigue siendo reconocido tanto a nivel nacional
como infernacional. Las plagas tampoco se propagaron
por el cafeto gracias a las medidas que se han im-
plementado. Los micro-beneficios, la municipalidad y
Coopetarrazd mantfienen su relacion cercana de nego-
cios mientras que el ICAFE y el MAG siguen sin funcio-
nar en conjunfo para beneficiar el mercado.

5.2.1Imagen a futuro

Para el 2025, es posible ver el canton de Tarrazd con
empleo y crecimienfo economico gradual en donde se
confinda con la produccion de café, se mantiene su
nivel de exportaciones y un precio estable.

En relacion al impacto del café, se puede esperar un
canton econdmicamente consolidado para los po-

10 Conversion de colones a délares basado en el tipo
de cambio del Banco de Costa Rica para la fecha de 07
de marzo de 2016.
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bladores, los micro-beneficios, las empresas y el co-
mercio serd capaz de afender los problemas sociales
y movilizar la economia del mismo para mejorar los
problemas cantonales. Asi mismo, en cuanto al frabajo
municipal sigue siendo estable sin un infento por cam-
biar la dindmica del cantfén de forma que esfe no se
encuentre atado uUnicamente al café.

Se debe denotar ademds que la recaudacion de im-
puestos sigue siendo ineficaz, ya gue no se implemen-
taron politicas con el fin de lograr que las empresas
paguen lo que deben, sus declaraciones pueden seguir
siendo manipuladas con el fin de pagar un monto me-
nor a la municipalidad logrando que esta tenga una me-
nor inversion e incentivo para la creacion de proyectos
capaces de mejorar la economia canfonal.

El cambio climatico para el 2025 impacto a la comuni-
dad, pero no significativamente, debido a las medidas
que se habian venido dando para mantener la calidad
del café y las enfermedades que se producen por las
lluvias fueron fratadas a fiempo, por lo que la produc-
cion se logré mantfener.

5.3 Escenario positivo/optimista

Los micro-beneficios, junto con Coopetarrazd mues-
fran un crecimiento con respecto a los anos anferiores,
los cuales han logrado vender mayor café boutique
en el mercado, generando asi mayor inversion, un au-
menfo de los ingresos y el nombre de Tarrazu ha ido
tomando importancia en el mercado. También se logré
un mejor crecimiento econdmico en la zona debido a
que el volumen de las exportaciones muestra un au-
menfo mucho mayor que en los anos pasados; asi mis-
MO gracias a las acciones de la municipalidad el canton
ha recibido mayor inversion logrando que la cantidad
de empleo aumente y por ende mejore y diversifique
la economia municipal.

La municipalidad implementara los negocios alternafi-
vos con el fin de tomar las medidas necesarias para
poder evitar una crisis en el futuro; como por e jemplo
el turismo, la cual serd una apuesta segura para la zona.
Se debe de dar una diversificacion de la economia di-
ferente al café, preferiblemente con producto de ma-
yor valor agregado para generar un mayor incentivo
economico que potencialice la zona.

Con respecto a la recaudacion de impuestos, aunque
se ha estado manteniendo igual y la nueva legislacion
no ha entrado todavia en vigor, si se ha logrado un ma-
yor confrol en la recaudacion, haciendo que el proceso
se vuelva mds eficaz tanfo para la municipalidad como
para los caficultores.

El cambio climético incide directamente en las enfer-
medades del café, sin embargo, tanfo el ICAFE como
el MAG frabajan en conjunto y con mayor eficiencia
en la zona. Debido a estos esfuerzos logran controlar
la enfermedad de la roya que no ha sobrepasado el 1,
esto gracias a las normas de prevencion que se han
implementado como medidas a fodos los caficultores
de la zona, no solo a unos pocos como se daba anfes,
logrando un mejor control de las enfermedades. Solo
si se diera un cambio climatico radical seria posible
que ese porcentaje cambie, por lo que se debe de
mantener las normas ya establecidas y seguir dando
capacitaciones a la poblacion cafetalera se va a lograr
que no afecte al café.

Es imporfante destacar que como se mostrd en los
resultados de Mactor en el plano de influencias y de-
pendencias enfre actores, las instituciones involucra-
das trabajan a lo largo del periodo en conjunto y de
manera eficiente. Es decir, la buena relacion que pre-
senta la municipalidad con el Registro Nacional y los
consumidores permite que las instifuciones como
Coopetarrazy, el ICAFE, el MAG y los micro-beneficios
puedan cumplir a cabalidad sus objetivos (Ver Anexo
11: Diagrama V).

5.3.1Imagen a futuro

En este escenario, se puede visualizar que para el aho
2017 se cuenta con una municipalidad mds activa y un
canton que va en crecimiento gracias a las politicas que
se han implementado por la misma, los cuales han sido
capaces de dinamizar la economia de Tarrazd como
lo es la mejora en la recaudacion de los impuestos asi
como la implementacion de nuevos negocios con el fin
de disminuir la dependencia a la produccion del café.
Asi mismo, para este mismo aho se logra la denomi-
nacion de origen, lo cual ayuda a mejorar la calidad
del café ardbigo, como resultado se denota un aumen-
to gradual en las exportaciones; asi mismo, existe una
mejor paga por las fanegas producidas.
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Ademas, para el 2025 la poblacion se ha vuelto mas
activa y cuenta con una mayor insercion a actividades
economicas, gracias a los frabajos que ha realizado la
municipalidad para su incorporacion.

Logrando en los proximos 10 anos un canfén mds di-
namico con mayor injerencia del furismo a causa de la
denominacion de origen asi como una mayor inversion
en el mismo por parte de la municipalidad; también la
poblacion se ve mas confiada debido a que tiene ma-
yor seguridad sobre la produccion del café y de que
esta puede perdurar alo largo del tiempo con una bue-
na administracion y confrol sobre la misma.

En cuanto al cambio climatfico, la Municipalidad, el ICA-
FE y el MAG toman las medidas necesarias para lograr
disminuir el efecto de este en el cantén mediante la
implementacion de siembras mdas sostenibles, logran
a su vez capacitar a la comunidad para que cumplan
con medidas reciclaje, recoleccion, reutilizacion y
practicas mds sostenibles con el ambiente asi como la
preparacion de los productores para el manejo de su
planfacion y medidas mas rigurosas para disminuir o
frenar la propagacion de enfermedades.

6. Plan de acciéon

La prospectiva, como se ha mencionado con anteriori-
dad, es una herramienfa que busca disminuir la incerti-
dumbre del futuro, por medio de un andlisis de entorno
Que a su vez ayudara a los actores clave a fomar deci-
siones asertivas, que fomenten la planificacion estraté-
gica en un determinado sector. El andlisis prospectivo
da una vision de largo plazo con alfo sentido de antici-
pacion y constfruccion de futuros para generar una ges-
tion que promueva el desarrollo y garantizar la inclusion
de todos los involucrados en el progreso del canton.

A raiz de lo anterior, se propone un plan de accion
cuyo objetivo es maximizar el escenario posifivo an-
tes propuesto y disminuir las posibilidades de caer en
el escenario negativo. Para ello, se pretende generar
un desarrollo integral de fodos los secfores (politico,
econdmico social) del canton de Tarrazd (Anexo 12:
Tabla 2). A continuacién, se presentard un breve resu-
men de l0 que se propone como acciones principales
para atender los diferentes drivers.

En cuanto a la variable econdmica, se debe mencio-
nar la implementacion de una serie de acciones para el
mejoramienfo de las condiciones econdmicas de los
habitantes, pretendiendo con esto la diversificacion
de la produccion de Tarrazd para disminuir la depen-
dencia excesiva que se fiene del café. Se pretende, a
la vez, promover capacitaciones para los agricultores
que quieran sembrar cultivos alternativos, con el fin de
diversificar la produccion para beneficio de la zona, por
medio de una alianza MAG-ICAFE.

La importancia de este trabajo institucional en conjunto,
radica en que se nombraran personas capacitadas per-
mifiendo mejorar el valor agregado a la produccion y
me jores ingresos a los participantes de esta actividad.

Otra de las variables analizadas fue la del cambio cli-
mdfico, y como esto impulsa el incremento de enfer-
medades como la roya, causando pérdidas para los
caficultores. Es por esto que gracias a la ayuda del
MAG vy del ICAFE se preftenden estipular, normar y rea-
lizar estudios periddicos a la plantacion para confrolar
el avance de la roya. El principal objetivo es mantener
el 1 de presencia de roya como limite, esto se puede
lograr estableciendo practicas amigables con el am-
biente que ayuden a que la presencia del cambio cli-
mdtico en Tarrazd no sea ftan abrupta.

En la variable politica se encuentra que actuamente la
recaudacion de impuestos no se realiza de manera efi-
clente, por tanto se busca realizar acciones especificas
que mejoren la situacion, como con la implementacion
de la legislacion fributaria; esta debe ser eficaz, justa
y transparente para asi ser acepfada por la comunidad.
Para lograrlo, se busca implementar un boletin semes-
tral que serd distribuido en todo el cantén, con el fin
de informar de manera clara a los habitantes de la zona
sobre el uso de los fondos recolectados. Ademas, por
ese medio se proporcionan opciones para que aquellos
interesados, retroalimenten a la municipalidad con pro-
puestas, criticas, entre ofros.

Conclusiones

Con base a lo que se ha descrito en este estudio sec-
torial del canton de Tarrazy, es posible evidenciar a
grosso modo que el objetivo fundamental de este
andlisis fue presentar la prospectiva como una herra-
mienta, cuya eficacia genera informacion estratégica
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tanfo para el desarrollo de marcos de referencia para la
toma de decisiones, como para el disefno, elaboracion e
implementacion de actividades de mejora contfinua en
el canton. En este documento, destaca la alta depen-
dencia que tiene el canton de Tarrazd del monocultivo
del café, ya que al ser este el mofor de su economia,
es fambién la base que sostiene el comercio, los em-
pleos vy la estabilidad general de dicha region.

A partir de lo recabado en este estudio se afirma que
el café durante mucho tiempo ha sido sinénimo de es-
tabilidad general en el canton, pero principalmente para
los mayores productores. Aun asi y paradodjicamente,
se ha convertido en una actividad, de “alfo riesgo” ya
que como toda actividad agricola, depende del clima
y de tfodo lo que este conlleva, como los son las enfer-
medades del café, la erosion del terreno, las épocas de
poda, florea, reconexion, secado, entre ofros.

La sifuacion en la zona podria considerarse como pre-
ocupante, debido a que independientemente de la ca-
pacidad del productor, es decir, sea un gran productor
0 un micro-beneficiario, dependen en gran medida del
accionar de ofras instifuciones, por ejemplo las coo-
perativas o instituciones gubernamentales.

En este ultimo punto, resalfa el pesimismo de los pro-
ductores quienes recalcan que la ayuda del ICAFE es
aceptable pero no es suficiente, ya que su accionar no
llega a todas las personas que la necesitan. A su vez,
el MAG como enfe cuyo objetivo es brindar asesoria
técnica al sector agropecuario, fiene aportes infimos
0 completamente nulos, llevando inclusive en algunos
casos de los mdas pequenos a acudir al empirismo y
que de no corregirse, podria desembocar en una crisis.
Resalta, también, la existencia de una brecha genera-
cional de comportamiento/interés entre los propieta-
rios y sus descendientes. Lo que genera, una reduccion
de personal nacional principalmente por desinterés, en
confraste al aumento de presencia de mano de obra de
origen nicaraguense y poblacion indigena panamena.

Se fue revelando sutilmente la compleja relacion con
la produccion de café, por cuanto si bien hasta ahora
ha sido fuente de riqueza y desarrollo, su alta depen-
dencia les hace vulnerables a cambios drasticos en su
comercializacion y produccion. Esto genera un proble-
ma debido a que si este cultivo experimenta una crisis
a largo plazo ya sea por el cambio climatico, por el

mal trafamienfo de las enfermedades relacionadas al
mismo u otros, se derivaria en una crisis en el canton.
En cuanfo a lo que respecta al caso se ha notado el
aumento de produccion en el café robusta, en con-
traste a la disminucion en el café arabiga, el cual le da
la identidad al café de Tarrazu por sus caracteristicas
y propiedades organolépticas. Dicho cambio se ge-
nera en respuesta a que el robusta es mds resistente
a las enfermedades del café, ademas que ha ganado
terreno en la demanda mundial incrementando su valor
agregado.

Se debe destacar que la eficacia de la prospectivaradi-
ca en la capacidad de andlisis por parte de los usuarios,
para generar planes estratégicos a futuro que originen
un cambio en la sociedad. La ufilizacion del software
MICMAC y MACTOR, fueron determinantes a la hora de
realizar este andlisis.

Para finalizar hay que destacar que:

La prospectiva no es un tema de planeacion, no define
las politicas y ni los objetivos. En resumen no remplaza
los procesos de planeacion y la foma de decisiones
existentes, sino que complementa estas fres dreas, in-
crementando su efectividad, a partir de la generacion
de informacion estratégica para la foma de decisiones
(Garza & Cortes, 2007 ,21).

Es decir la prospectiva cenfra su objeto de estudio en
los futuros posibles para el desarrollo del entramado
econdmico, politico y social del canton de Tarrazq;
permitiendo con esto marcar una pauta entre la con-
tinuidad y los cambios que se deben de ejecutar para
generar mayor desarrollo en la zona. Cabe destacar, que
los estudios prospectivos se enmarcan en un enfra-
mado, en donde se pretende solucionar problemas del
presente y generar consigo la sustentabilidad del desa-
rrollo; por medio de escenarios futuros que permitan la
planeacion de agendas de politicas publicas, destinadas
a alcanzar los objetivos de desarrollo del canton.
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Anexos

Anexo 1: Gréfico 1.1. Tendencia del Crecimiento de la Poblacion 2000-2025.

Grafico 1.1
Tendencia de Crecimiento de |a Poblacion
2000-2025
25000
20000
15000
10000
5000
.:.
O o oed Mo W WM~ 00T O s M s WM~ Y S o T s U
O 2o o O o o 0O 0o o 0O A ™ 4 ™o 4 o= = = = = ¢~ o /8 0o o
O O o O o oo O 0o o oo oo 0o o0 o000 oo o ;o0
T I e o R S N e Y o N e VIR ot N o N I ot T S T o (R R o B VR I T S e O o (R ¥ B B |

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (2015). Poblacion.

Anexo 2: Grafico 1.2. Produccion en fanegas Tarrazu.
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Fuente: Elaboracién propia con base en daftos obtenidos del ICAFE.
Anexo 3: Gréfico 1.3. Precio del café oro para Costa Rica entre el 2005 y el 2014.

Precio Caté Oro por 46Kg

— Ain

Fuente Elaboracién Propia, con base a datos del ICAFE (2015).
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Anexo 4: Grafico 14. Consumo, Produccion y Distribucion Mundial.
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Fuente: Moll, S. 2012. Café Produccion, Consumo y Distribucion Mundial.

Anexo 5: Gréfico 15. Tendencia de produccion mundial de café robusta.
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos del ICAFE .

-122- / ICAP-Revista Centroamericana de Administracién Publica (71 101-131 diciembre 2016



Anexo 6: Resultados Delphi
Gréfico 2.1: Impacto en la zona al reducir la produccion cafetalera.
Grafico 1
¢Que impacto cree que se dé en la zona de Tarrazu
sila produccion cafetalera se reduce?

= |mpacto alto

Impacto madio

Fuente: Elaboracion propia con base a la primera encuesta de Metodologia Delphi aplicada.

Gréfico 2.2: Planfacion de café con mds acepfacion a nivel mundial.
Gréafico 2
En cuanto a la plantacion de café, cudl
cree usted que tiene mas aceptacion
dentro del mercado internacional?

13% 6%
' m Café
Robusta
m Cafe
Arabico
m Otro

Fuente: Elaboracion propia con base a la primera encuesta de Metodologia Delphi aplicada.

Grafico 2.3: Control de enfermedades del café.

Grafico 3
El 57% del grupo consultado respondio gue hay

poco o nulo control de las enfermedades presentes
en el café, como lo es la roya. £Esta usted de
acuerdo con esta afirmacion?

mSi

67% Mo

Fuente: Elaboracion propia con base a la primera encuesta de Metodologia Delphi aplicada.
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Grdfico 2.4: Implementacion de normativa control de enfermedades.

Grafico 4
iEstaria usted de acuerdo con que se
implementara alguna normativa que regule a
todos los caficultores del cantdn en cuanto al
control que deben mantener con respecto ala
reduccion de la roya?

6%
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W Deacuardo

Poco de acusdo
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Fuente: Elaboracion propia con base a la primera encuesta de Metodologia Delphi aplicada.

Grafico 2.5: Labor de encargados de capacitar para el control de enfermedades.

Grafico 5
;Como calificaria la labor de quienes se han
encargado de incentivar v capacitar a los
caficultores en cuanto al control de enfermedades
como la roya en el cafeto?

B My eficaz
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Fuente: Elaboracion propia con base a la primera encuesta de Metodologia Delphi aplicada.

Gréfico 2.6: Impacto denominacion de origen.

Grafico 6
Nivel de impacto de la Denominacion Origen
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Fuente: Elaboracion propia con base a la primera encuesta de Metodologia Delphi aplicada.
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Grafico 2.7: Nueva legislacion tributaria.

Gréfico 7
Implementacion de una nueva legislacion
tributaria

mSi

No

Fuente: Elaboracion propia en base a la primera encuesta de Metodologia Delphi aplicada.

Grafico 2.8 Creacidn de nuevos negocios.

Grafico 8
éEsimportante incentivar la creacion de negocios
alternativos en la zona, con el fin de disminuir la
dependencia gue tiene Tarrazu a la produccion
cafetalera?

® Muy importante
B Importamt:a

Poco impartante

Fuente: Elaboracion propia con base a la primera encuesta de Metodologia Delphi aplicada.

Grafico 2.9: Disminucion de la dependencia del café.

Grafico 9
El 693 de las personas entrevistadas consideran
que esnecesario crear negocios alternativos en
Tarrazu para disminuir la dependencia actual a
la produccion cafetalera. ¢ Esta usted de acuerdo
con este resultado?

0%

=50
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Fuente: Elaboracion propia con base a la primera encuesta de Metodologia Delphi aplicada.
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Grafico 2.10: Incentivo del gobierno cenfral para la promocion de inversion.

Grafico 10
¢ Qué tan necesario considera que el

Gobierno Central promueva el crecimiento
economico de la zona atrayendo inversion

con otros tipos de negocios?

7o Muy neceszario

s W Mecesario
E.iao

Fuente: Elaboracion propia con base a la primera encuesta de Metodologia Delphi aplicada.

Anexo 7: Tabla 1. Explicacién de Variables.

Descripcion de Variables MIC MAC

Variable

Abreviafura

Detalles

Denominacién de
Origen

DO

Marca que se emplea para distinguir ciertos alimentos fradicionales que siempre
se han producido en una zona geografica, y que sirve para protegerlos de
productores de ofras zonas que pueden aprovechar el nombre que han creado
los originales a base de anos de experiencia.

Cambio Climético

cC

Actuamente en el cantén de Tarrazd se presentan dos estaciones climdticas
bien definidas: una seca y ofra lluviosa. Sin embargo, el clima ha variado con la
influencia del cambio climatico; en donde se presentan aumentos en las lluvias y
la temperafura de la zona.

Demanda de Café

Deman

La demanda de café es determinada por los consumidores, y estos son cada
vez mdas mas crificos por lo que llevan a que las empresas busquen safisfacer
sus necesidades y gustos.

Economia del
Municipio

Eco Muni

Actuamente el Municipio posee una gran dependencia al sector cafetalero,
aproximadamente un el 90 de los ingresos del municipio son generados por
esta actividad.

Legislacién Tributaria

Legisla

La municipalidad de Tarrazd se ha estado gestionando desde hace varios anos
un cambio en la legislacion, la cual consistiria en que los impuestos ya no solo se
hicieran a la produccion del café, sino que en estos se incluirian las exportaciones
que estas generan, de esta forma se aumentaria el impuesto que recibe la
municipalidad.

Enfermedades del
Café

Roya

Laroya es una enfermedad que se presenta en las hojas del cafeto, se manifiestan
unas manchas y coloracion amarilla en las mismas. Para los anos venideros se
estima que el crecimienfo anual de la incidencia de la roya en los cafeftos estara
enfre05 y 2.

Exportaciones

Expo

Enla Zona de los Santos se produce Café Oro, el cual es destinado principamente
para el consumo internacional. Las exportaciones del café de Tarrazu representan
el 20 de las exportaciones de café a nivel nacional.
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Produccioén de Café

Produc

La Zona de los Santos se producen alrededor de 700.000 fanegas de café en
fruta con caracteristicas de maduracion uniforme, solo del cantén de Tarrazu
produce un promedio de 183, 076.04 fanegas

Negocios
Alfernativos

Nego

Existe una gran necesidad en el canton de desarrollar negocios alfernativos ya
que la mayoria de los existentes son altamente dependientes de la caficultura.

Precios del Café

Prec

Tarrazu, al ser una de las zonas que mds produce el grano de oro, los
productores radicados en el cantoén se ven beneficiados al poder vender el café
oro en cifras competitivas a nivel mundial, sin abandonar la ganancia.

Empleo

Trab

El café en los Santos y principalmente en Tarrazu genera una gran
cantidad de empleos no solo primarios, sino fambién empleo secundarios,
Aproximadamente, genera 7000 empleos en la zona.

Poblacion

Pobla

La tendencia del crecimiento poblacional va estrechamente ligada con la
produccion cafetalera. Esto debido a que la produccion de este grano es uno
de las principales fuentes de empleo y el motor de la economia del canton.

Micro-beneficios

Micro

Los micro-beneficios se vuelven importantes ya que generan empleo en la
comunidad, mayor oportunidad para los pequenos productores. La economia
de Tarrazu se ve beneficiada, ya que no solo depende de una gran cooperativa,
sino que también registra ingresos de estos productores, dando una mayor
dindmica al canton.

Mercado Internacional

M Inter

La combinacion de altitud, clima y variedades cultivadas imprime en el café
de Tarrazu caracteristicas muy apreciadas por los mercados mas exigentes
del mundo. Sin embargo, a nivel internacional el mercado es muy competifivo,
Tarrazd compite en la dindmica comercial con paises como Colombia y Brasil.

Incidencia de las
acciones de ICAFE

ICAFE

Es la enfidad, encargada de regular la caficultura en Costa Rica, dentro de

sus objetivos se encuentra promover un modelo de produccion unico,

apoyar a la produccion, proceso exportacion, promover el consumo nacional

e infernacional, aprobar un precio minimo justo, entre otros. Actualmente,
existe gran descontento por parte de los caficultores porque existe muy poca
comunicacion con ellos.

Incidencia de las
acciones del MAG

MAG

EI MAG se establecio en Tarrazu con el fin de coordinar acciones y reunir
esfuerzos con los grupos organizados; para ello brindaria la asesoria técnica
necesaria con el fin de que el desarrollo agropecuario de la region, se viera
cada vez mas fortalecido. Sin embargo, el quehacer de la organizacion ha ido
cambiando y su presencia en la region se ha vuelto irrelevante.

Fuentes: Elaboracion propia por medio del software MICMAC
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Anexo 8: Diagrama I
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Fuente: Elaboracion propia con el programa MICMAC mediante la incorporacion y ponderacion de variables identificadas a lo largo del e jercicio prospectivo.

Anexo 9: Diagrama Il
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Fuente: Elaboracion propia con el Programa MICMAC mediante la incorporacion y ponderacion de variables identificadas a lo largo del e jercicio prospectivo.
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Anexo 10: Diagrama IV.
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Fuente: Elaboracion propia con el Programa MACTOR mediante la incorporacion y ponderacion de variables identificadas a lo
largo del ejercicio prospectivo.
Anexo 11: Diagrama V.
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Fuente: Elaboracion propia con el Programa MACTOR mediante la incorporacion y ponderacion de variables identificadas
alo largo del ejercicio prospectivo.
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Anexo 12: Tabla 2. Plan de accion.

Plan de accion

Resumen Narrafivo

Indicadores
Objetivamente
Verificables

Medios de
Verificacion

Supuestos

Objetivo General:

Promover el desarrollo econ

omico, politico y social del canton de Tarrazu.

Objetivos Especificos:

1. Incentivar la produccion
de ofras siembras

para diversificar la
produccion del cafeto en
la zona.

2. Implementar una nueva
legislacion tributaria.

3. Reductir el efecto
negativo de laroya
producto del cambio
climatico en la produccion
de café.

1. Incremento de conocimientos
técnicos sobre diversificacion
en la produccion al 80 de
caficultores de Tarrazd durante
los proximos 12 meses.

2. Recolectar los impuestos de
manera eficiente en un 95 de los
€asos para el ano 2077.

3. Para el aho 2017 el 85 de

los caficultores del cantén de
Tarrazu ponen en practica normas
establecidas por el MAG vy el
ICAFE en cuanto al control de la
roya.

1. Certificados de
parficipacion de las
capacitaciones del
ICAFE- MAG.

2. Informes sobre

la recoleccion de
impuestos y el uso de
los fondos de manera
semestral.

3. Informe sobre

las condiciones de las
plantaciones de café de
cada finca cafetalera.

1. Financiamiento local y técnico
por parfte de la municipalidad para
convocar a todos los caficultores a
que asistan a las capacitaciones.

2. Se confratan economistas,
periodistas y contadores para
desarrollar la nueva legislacion
tributaria y el boletin semestral.
3.EIMAG y el ICAFE envian
agronomos a cada una de las fincas
cafetaleras y le practican pruebas

a las plantaciones para controlar la
roya.

Resultados:

1. Un grupo de
caficultores con
conocimientos en
medidas necesarias para
poner en practica la
diversificacion de la
produccion en Tarrazu.
2. Recoleccion de
impuestos eficaz,
fransparente y

correcta para fodos los
productores de café

3. Plantaciones mas sanas
en donde la influencia de
laroya se mantenga en
menos de 1.

1. Participado al menos un

80 delos caficultores en las
capacitaciones impartidas por
facilitadores del MAG-ICAFE.

En los proximos 12 meses de
iniciado el plan de accion.
2.Recolectado de manera eficaz
y correcta el 100 los impuestos
correspondientes a la produccion
del café para el primer frimestre
del 2017 y el uso transparente
de los fondos para el segundo
tfrimestre del 2017.

3. Mantenida la presencia de
laroya en menos de 1 en las
plantaciones de café para el ano
2025.

11Informes de MAG-
ICAFE.

1.2 Registros e informes
sobre las mafriculas a
los talleres.

2Informes semestrales
del uso de los fondos
recolectados por los
impuestos

3. Informes de expertos

1El municipio de Tarrazu, el

MAG- ICAFE siguen apoyando a
los caficultores después de las
capacifaciones

2. El municipio realiza un boletin
con informacion importante que
demuestra la transparencia a lo
interno de la institucion y el uso
correcto de los fondos tributarios
3. Los expertos realizan pruebas
dos veces al aho para mantener un
control de la presencia de la roya.

Actividades:
1.Capacitaciones sobre
diversificacion de la
produccion

1.1 Taller sobre
emprendedurismo en
nuevas dreas del café
1.2 Taller sobre el
‘desarrollo de nuevos
productos’.

1.1 Para el ano 2025 el 95

de la poblacion del canton

de Tarrazu ha participado

de las capacitaciones de
emprendedurismo en nuevas reas
del café.

1.2. Programas sobre el desarrollo
de nuevos productos para el
canfon de Tarrazu han sido
creados y ejecutados a partir de
julio 2076.

1.1 Listas de
participacion a las
capacitaciones sobre
emprendedurismo.

1.2 Informes sobre la
ejecucion y avance de
los programas sobre el
‘desarrollo de nuevos
productos’.

122

1.1 Apoyo con crédito por parte de
los Bancos de la zona, para que los
caficultores inicien sus proyectos
emprendedores.

1.2 Interés de ofros grupos
organizados en el planteamiento
de ideas innovadoras a fravés de
proyectos en la comunidad.
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2. Capacitaciones sobre
La recoleccion eficiente

y justa de los impuestos
a cada productor de

café y empleado de la
municipalidad.

2.1 Creacion de un boletin
semestral que informa

de manera fransparente

a fodos los ciudadanos
radicados en Tarrazu
sobre el uso de los
fondos recolectados por
la produccién del café,
este ademds permite a los
habitantes refroalimentar a
la municipalidad.

2.EI90 de los productores de
café y empleados municipales
ha sido capacitado en la nueva
legislacion fributaria a fravés de
2 sesiones realizadas a inicios del
2017.

2.1 A partir del segundo semestre
del 2017 el 80 de los habiftantes
de Tarrazu recibe de manera
semestral el boletin informativo
que distribuye la municipalidad.

2. Listas de
parficipacion y un
examen final aplicado a
todos los asistentes
2.1 Retroalimentacion
proveida por aquellos
que reciben el boletin
de manera semestral.

2. Expertos externos donan su
conocimiento y tiempo para
capacitar a los empleados
municipales y los productores de
café

2.1 Empresas pagan publicidad
dentro del boletin semestral para
colaborar con la recaudacion de
fondos para el desarrollo de Tarrazu.

3. Manutencion de las
planfaciones de café.
3.1Revisiones anuales
del impacto del cambio
climatico en la zona de
Tarrazu.

3. A partir del aho 2017 el 80 de
los caficultores siguen normas
establecidas por el ICAFE y

el MAG que permiten reducir

la afectacion de laroya en las
plantas.

3.1 A partir del ano 2017 se
realizaran revisiones anuales de la
variacion del cambio climatico en
el canton de Tarrazu.

3. Informes de expertos.
3.1 Estudios
estadisticos del
cambio climatico,
especificamente en
Tarrazu.

3. Los caficulfores en conjunfto con
los expertos realizan pruebas a las
plantas de café y con esto elaboran
informes que indiquen la condicion
de las mismas.

3.1 Experto realizara una revision
del impacto del cambio climético,
especificamente aumento o
disminucion de temperatura, entre
otros y se comparara con estudios
anteriores.
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