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para el desarrollo

EL PROPQSITO DE ESTE ARTICLILG ES PRE
FROFUEETA DE LAS NECESIDADES MINIMA

SENTAR, COMO BASE DE DISCUSION, UNA
S DE INFORMACON QUE REQUERIRIA LN

SISTEMA DE SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE INVERSIONES. SEPRETENDGE ASI QUE
LA TOMA DE DECISIDONES EN MATERIA 'NVERSIQONISTA SEA MAS RACIONAL Y COHE-

RENTE CON LAS FINALIDADES DE NUE

05 FAROCEBOE DE DESARAOLLY, EN EL

MARCO DE LAS LIMITACIONES DE RECUREDS HLUIMANOS, TECNOLOGICOS ¥ FINANCIE

ROE CUE EMFRENTAN

. INTRODUCCION

Un comdin denominzdor en todos los
gabiernos de los pafses en v/ss de dezarro-
ilo es descubrir ¢dmo ser mas eflcaceas en
la corsecucién de !as metas que han ele-
glde a partir de sus necesldades mds senti-
das.  La sctual crisly scondmics, con
capital vada vez més costose y escaso, ha
hecho tanto més urgents estn tarea.

La eficacia de las actividades dal Ez-
tada se ha vusito sumamente importants
para ¢l desarrcllo scondmico, & medida
en que ¢rece la magnitud ralativa del sec-
tor piblico. Los resuftatdos de este acti-
vismo estataf an los pafeses en vias de
desarrollo muestran que, durante los dos
Gltimos decariias, se han realizado fuertes

_inversiones con ¢l abjeto de ampliar los
sqctores agricolas e Industrial, construir
cbrat de infraestructura ¥ proporcionsr
servicios esencisles. La tssz de Inversidn

*  Liganciads an Administracién de Empreses,
R Magkir B en Adminlstracion PGblice dei
{CAP. Actudlrmnte profosore dal [CAF.

1. Banco Murdial. “La Sastion eh.el Provacn
de Dwsarrolic™ an faforme sobrs sf Degarra-
Ho Mundial 1883, Washington D.C., p. 51.
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LAE ADMIMISTRACIONMES PUBLICAS CENTROAMER|CAMNAS,

de los paises subdesarrollados ascendit de
alrededor del 20% del PiB en 1960 a canl
26% en 1980, frante al promedio de 23%
comespondients & los pafses industriallza
dos con econom(as de mercad.

Sin embargo, & pesar del aumento e
la iriversibn, |2 tasa de cracimiente del PiB
ha patranecido en monos da} 5%, lo que
indica qua el crecimiento dal PIg por uni-
dad de inverslon ha disminuido &n cagj
una ¢uarta parte.!

Pensar gue en sl futuro s pusdan In-
crementar las tasas de crecimiente de los
gastos de InversiGn, et sumamenta dificil,
por lo qua un aumento en ¢ PIB debars
lograrse ¢on un uso més eficaz de los re-
cursos disponibles. Y esque los gobiernos
han dado demasieda importancia a obts-
rer de los gastos phblicos of valor monsta-
ric correspondfanite.  Las audltorias v
controles tradicionsles s han limitado g
examinar si los fandos 3¢ han gastada en
la forma autorizada marginando el contrg!
de los resultados cirtenidos con el gasto
realizadao,

Si bien al producte de muchos servi-
cios gubgrnarnentales no es ficil da definjr
¥ mucho menos de medir, coma tampata
o



es f4cil evaluar los resultados de un orga-
nismo determinado en proyectos que in-
volucran varios organismos; lo cierto es
que, con tode lo injusto que pueda pare-
cer, la administracion publica siempre
aparece como algo que obstruye el desa-
rrollo en vez de contribuir a él,

Pero es también cierto que existe el
potencial para cosechar importantes bene-
ficios de una mayor eficacia en la gestion
publica. “En un estudio de los sistemas
de riege en Asia se ha calculado que los
mejoramientos en la administracion de
fas aguas, que son simples y factibles,
rendirfan 20 millones de toneladas de
arroz adicionales, lo suficiente para ali-
mentar a 90 millones de personas’.”

Si deseamos centrar la toma de deci-
siones alrededor de los resultados del que-
hacer gubernamental --conociendo el
grado de eficacia con que los gastos de in-
version est4n logrando los objetives vy
metas propuestas para resolver los obs-
tdculos del subdesarrollo—, es de suma
urgencia abandonar el estribillo fatalista
de que nuestra condicién de subdesarrollo
es el origen de nuestros males. Por ser
nuestros paises dependientes, con tecno-
logfas obsoletas y de escasos recursos
humanos calificados, no podemos sumir-
nos en la inercia de continuar esperando
que, por arte de magia, alglin dfa la aseso-
rfa externa encuentre la solucién para
resolver nuestros problemas.

Somos conscientes de que la burocra-
cia publica requiere inyectarse de un nuevo
dinamisme que conlleve cambios decididos
de actitudes para enfrentar nuevos retos
que culminen en una gestién pablica més
responsable. La responsabilidad de los

2. Landell, Mills. “'La Administracidn: Un
factor que fija | imites al desarrollo’. Finan-
zas y Desarrolflo 20: 11-15, Septiembre 1983,
p. 15,

3. Véase discurso del sefior Wilburgh Jiménezen
Informe del Seminario Regional sobre Siste-
mas de Control de Ejecucién de Proyectos
realizado en San José, Costa Rica del 15-17
de octubre de 1980, ICAP, Tomo .
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gobiernos en administrar cada vez mejor
los recursos que le ha confiado la sociedad,
es insoslayable.

En ese sentido, nuestros pafses estdn
obligados a dar respuestas concretas de las
acciones que realizan para mejorar su ges-
tion. lmplantar un sistemna de evaluacion
como los utilizados en los paises desarro-
llados pudiera ser demasiade complejo en
un inicio, por los requisitos que los mis-
mos demandan, como son:

O Existencia de una cultura programa-
dora;

o]

Existencia de sistemas de informacion;

Verdaderos vinculos entre planes y pre-
supuestos; y

©  Abundancia de recursos humanos califi-
cados, as{ como de recursos financieros.

Sin embargo, ajustando, modificando
y simplificando las técnicas de evaluacién
existentes, bien podemos dar un primer
paso. A nivel conceptual conocemos
bien nuestras necesidades. Cada vez las
articulamos y formulamos tedricamente
en mejor forma, pero si no ponemos un
esfuerzo similar, en esta época, a nuestra
capacidad de accion, poco serd lo que, en
definitiva, logremos de avance en este

campo’".?

. UN MARCO
PARA EL SEGUIMIENTO
Y LA EVALUACION

Los términos control y evaluacién
han sido usados indistintamente para
denominar la dltima etapa del proceso
administrativo. Hay autores que conside-
ran ambos conceptos como partes indiso-
fubles de un sistema que, partiendo de la
medicion de resultadeos de la ejecucion,
analiza los desvios entre lo programado vy
lo ejecutado para culminar con la adopcidn
de medidas correctivas. '

enero-junio/ 1986



Sin embargo, existen autores que defi-
nen la evaluacidon como la Ultima etapa
del proceso considerando que [a razén de
ser de todo proceso administrativo, es su
andlisis de eficiencia y eficacia de los resul-
tados arrojados por el control. Al margen
de estas controversias, lo importante es
puntualizar que los conceptos de eficiencia
y eficacia estan implicitos en las etapas
gue hay que realizar para llevar a cabo la
evaluacidn:

O Medicién de resultados fisicos y finan-
cieros;

© Comparacion de los resultados fisicos
y financieros con las metas y costos
programados;

Andlisis de las variaciones observadas;

ldentificacién de las causas de las va-
riaciones;

0 Definicion y adopcidn de medidas
correctivas.

Por ende, para evaluar se requiere la
existencia de datos que puedan ser anali-
zados e interpretados. Los sistemas de
informacion  deben reflejar tanto los
hechos reales de la gestidon como su expre-
sidn financiera, por lo tanto, se requieren
bésicamente dos sistemnas de informacién:
el contable y el estadfstico. La informa-
cion que fluye de ambos permite la con-
formacion de indicadores a través de la
combinacién de variables reales y finan-
cieras, para la creacién de estandares que
retroalimenten la gestion.

Un buen sistema de informacién es
esencial para todos los aspectos de [a ges-
tion. El ajuste sistematico de las inversio-
nes en particular y de las politicas en

4. Banco Mundial, ““La Administracién de la
Economia Nacional''. [nforme sobre el
Desarroffo Econémico 1983, p. 86.

b, CAC — WNaciones Unidas, Pautas Bdsicas
para el Disefio vy Uso de Sistemas de Segui-
miento y Evaluacion. Roma, diciembre,
1984, p. 7.
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general, no es posible sin una observaciéon
del desarrollo de los acontecimientos.
“Por regla, una buena informacién pro-
duce mayores beneficios que las técnicas
m4s refinadas de proyeccién de largo
plazo’.? Controversialmente, aungue
todas las instancias gubernamentales coin-
ciden en la necesidad de mejorar sus esta-
disticas, se observa la falta de empefio y
de un esfuerzo sostenido.

El Comité Administrativo de Coordi-
nacién (CAC) de las Naciones Unidas, en
el trabajo elaborado para el Panel de Se-
guimiento y Evaluacion de Proyectos de
Desarrollo Rural, considera el sequimiento
como "un sistema de informacion de
apoyo a la gestion orientado a la solucién
de problemas que se plantean durante la
gjecucion de proyectos y programas; vy la
evaluacion, como un medio para compro-
bar si los proyectos y programas alcanzan
sus objetives...”.°

Esta definicidn tiene implicita la nece-
sidad de superar las deficiencias registradas
en la ejecucion de los proyectos, recono-
ciendo la funcién de seguimiento y eva-
luacién para:

O Seguir el avance del proyecto durante
la ejecucion y perrmanecer alerta para
la adopcion de medidas correctivas.

O Determinar sistematicamente la efi-
ciencia y eficacia del proyecto y su
impacto sobre los beneficiarios previs-
tos.

O Obtener ensefianzas Gtiles para la pla-
nificacion que mejoren la formulacion
y ejecucion de los proyectos.

En la literatura sobre evaluacién se
emplean ciertos conceptos y términos cla-
ves que antes de continuar es preciso cla-
rificar. Si el seguimiento y evaluacion
revisten fmportancia vital para alcanzar
los objetivos de los proyectos, el término
objetivos se puede definir como los resul-
tados esperados de los proyectos. Estos
resultados se pueden dividir en tres cate-
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gorfas: productos, efectos, impactos, los
cuales responden a la jerarquia de cbjeti-
vos de corto, mediano vy largo plazo.

Productos son los resuitados a obte-
ner de un proyecto a partir de los insumos
utilizados como, por ejemplo, el ndmero
de hectéreas regadas, el total de escuelas
construidas, de agricultores capacitados,
de cooperativas establecidas, etc.

Mientras que efectos son los resulta-
dos de la utilizacion de los productos del
proyecto, ya sean los rendimientos agri-
colas obtenidos con el riego, el incremento
de la asistencia estudiantil debido a la
disponibilidad de instalaciones adiciona-
les, etc.

Y por impacto entenderemos, el
resultado de los efectos de un proyecto,
como cambios experimentados en el nivel
de vida de los beneficiarios del proyecto;
aumento de ingresos; mejor nivel nutri-
cional; etc.

La conceptualizacion de estos tres
aspectos es fundamental para abordar la
conformacién de la matriz de estructura
l6gica, gue es uno de los instrumentos mds
utilizados para justificar un proyecto,
as{ como para establecer los principales
pardmetros a los que deberan dérseles
seguimiento para fines de evaluacion,

Mientras el seguimiento es el examen
periédico de la ejecucion de un proyecto,
para asegurar que las entregas de insumos,
calendarios de trabajo y los productos
esperados, progresen de conformidad a un
plan previo; la evaluacion es el proceso
encaminado a determinar sistematica-
mente la eficiencia y eficacia de los pro-
yectos a la [uz de sus objetivos.

Mientras el seguimiento se realiza sélo
durante la ejecucion, la evaluacién se lleva
a cabo durante la ejecucion {evaluacién

6, Evaluacién de los Programas de Salud:
Normas Fundamentales, OMS: Ginebra,
1981, p. 11.

7. Véase Pautas Bdsicas para el Disefio y Uso
de Sistemas de Seguimiento vy Evaluacidn,
Roma, 1984, pp. 36-41.
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contrnua), al concluir la ejecucion (eva-
luacidon de fin de proyecto), algunos afios
después de concluido el proyecto (evalua-
cion ex-post). Por consiguiente, la evalua-
cién seconsidera un proceso de aprendiza-
je donde "‘el propio proceso de evaluacion
puede ser tan importante como las conclu-
siones a las gue conduzca, yaque el hecho
de participar en ese proceso permite con
frecuencia comprender mejor las activida-
des que se evalian y enfocar de modo
mas constructivo su ejecucidén vy las nece-
sidades de accién futura’.®

Finalmente habrfa que agregar las
etapas gque hay que considerar para esta-
blecer un sistema de sequimiento y evalua-
cién de proyectos. Una vez establecida la
unidad ejecutora del proyecto, fas tareas a
realizar para montar el sistema serfan las
siguientes:”

o Definicién de una jerarqufa de objeti-
vos del proyecto y determinacién de
actividades crrticas, procesos, insumaos
y productos.

¢ Determinacién de las necesidades de
informacién y seleccién de indicade-
res, que debe responder a las preguntas
de quién necesita la informacion, para
qué fin, de qué clase y con qué fre-
cuencia.

© Examen del sistema de informacion
gerencial existente, cuya finalidad debe
ser el aprovechamiento de los datos ya
generados dentro y fuera del proyecto
y minimizar la recoleccién de datos
adicionales de fuentes primarias.

¢ Estudio de fuentes secundarias de in-
formacién como la Oficina Nacional
de Estadfsticas, Organismo Central de
Planificacion, Ministerio Sectorial, Uni-
versidades, etc.. '

Recoleccién de datos primarios.
© Andlisis de los datos.

© Comunicacidn de ios resultados y reco-
mendaciones.
enero-junio/ 1986



En esa lnea, se sugieren a continua-
cion los requerimientos minimos de infor-
macién que necesita un sistema de evalua-
cién de inversiones para la toma de deci-
siones de alto nivel. Pretendemos que,
partiendo de la medicion del avance fisico
y financiero de los proyectos de inversion,
de [a identificacién de las causas de las
desviaciones entre lo programado vy lo eje-
cutado, se puedan proponer medidas co-
rrectivas gue tomen en cuenta el efecto
econémico-social y financiero de dichas
inversiones, lo que redundard en decisio-
nes mds racionales y coherentes con las
finalidades de nuestros procesos de
desarrollo.

Iti. HACIA UN SISTEMA
DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION
DE INVERSIONES

“Toda accién gque pretende ser racio-
nal, eficiente y eficaz en la prevision
y consecucidn de sus objetivos, debe
someterse a un seguimiento y evalua-
cién periddicos”.®

La elaboracion de un sistema de se-
guimiento y evaluacion ffsico-financiero,
debe estar dotado de un elenco de elemen-
tos que posibiliten identificar proyectos
gue no puedan alcanzar sus metas y poder
tomar medidas adicionales a las previstas
en la programaciéon inicial. Por tanto,
debe no sélo identificar las causas de los
desvios sino también posibilitar la adop-
cién de medidas correctivas para su reo-
rientacién en el tiempo oportuno.

8. "Sistema Gerencial de Acompafiamiento
Fisico-Financiero de Provectos v Activida-
des de Brasil”, en [nforme del Seminario
Reglonal sobre Sistemas de Control de Eje-
cucién de Proyectos, ICAP: San José,
1980, p. 101,
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1. Requisitos basicos
del sistema

La necesidad de informacién sistema-
tizada del sistema exige que cada proyecto
satisfaga al menos los siguientes requisitos:

O Determinar qué se pretende, para qué,
cémo y cudndo, lo gue dara respuesta
a la identificacién del producto, de los
objetivos, de la metodologla de ejecu-
cibn y al tiempo necesario para ia
ejecucion del proyetto.

© Desdoblarse en fases de ejecucion, se-
teccionando para cada fase la unidad
de medida mds representativa.

© Elaborar cronogramas ffsicos vy finan-
cieros que determinen las metas y valo-
res a alcanzar por fase y en un tiempo
dado.

© Definir la necesidad de recursos huma-
nos, materiales y financieros que reque-
rir4 ¢l cumplimiento de las metas en el
tiempo previsto.

De esta forma, delineando lo que se
espera realizar en términos cuantitativos y
financieros en el tiempo, se podrd seguir
el avance del proyecto por medio de una
comparacién entre lo realizado y lo pro-
gramado, detectando avances y limitacio-
nes significativas que lleven a la adopcion
de decisiones més racionales en materia
de inversiones.

Los requerimientos de informacién
del sistema de evaluacién gue se propone
se sefialan de manera general, ya que no
se trata de presentar un modelo acabado
sino meras sugerencias que podr{an servir
de base para una discusién més profunda
de las especificidades que deberia tener.
Se diferencian las entradas del sistema,
como [as que se refieren a la programacién
v la ejecucion; de las salidas del sistema,
que se concretan en un informe de evalua-
cién que sintetiza la informacién minima
necesaria para la toma de decisiones.
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2. Entradas del sistema

En materia
de programacion

Hoja de identificacion: Debe propor-
cionar informacién general que identifique
al proyecto de acuerdo a sus caracteristi-
cas, tales como: usuario, ejecutor, tipolo-
gfa, alcances, ubicacién, duracion, fecha
de inicio y fecha de finalizacién, modali-
dad de ejecucién, etc. (Vedse Anexo
No. 1). En el caso de que el proyecto se
divida en subproyectos y obras, se ilenaré
una ficha para cada uno de ellos.

Hoja de justificacion: Esta informa-
cién surge de la matriz l6gica del proyecto
y muestra el encadenamiento de las infor-
maciones bdsicas de un proyecto donde
su elaboracion debe tener como referen
cia el objetivo mds general a alcanzar vy
para el cual el proyecto concurrird en una
proporcién mensurable {producto), en un
plazo determinado, siempre que cuente
con [os recursos adecuados para su reali-
zacion. [Véase Anexo No. 2). De esta
forma, el proyecto se presenta como un
conjunto de hipdtesis relacionadas, y se
hace necesario precisar, en supuestos, las
condiciones internas\y externas al pro-
yecto que incidirdn en su éxito o fracaso.

Programacion de etapas y costos: De-
be presentar el presupuesto del proyecto,
descompuesto a nivel de etapas, en sus
diferentes componentes de costo, con la
finalidad de obtener pardmetros de medida
para el seguimiento y control de su ejecu-
cién, {Véase Anexo No. 3).

Programacién trimestral de efecucion
fisica: Debe mostrar |a cantidad de acti-
vidad fisica y ef tiempo en que se ejecutard
cada etapa, sefialando sus correspondientes
fechas de inicio, finalizacién y holguras.
{Véase Anexo No. 4}). l.os datos que se
utilizan para llenar la programacion f(sica
suponen la utilizacién previa de las técni-
cas de redes Pert-CPM, para elaborar la
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secuencia de las actividades a realizar, asi
como sUs holguras disponibles y las acti-
vidades que forman parte de la ruta cri-
tica, elementos indispensables en el con-
trol de la ejecucion del proyecto.

Programacién trimestral de desembol-
sos financieros: Debe presentar la forma
como cada proyecto descompuesto por
etapas, requerird de fondos mensuales a lo
largo del periodo para realizar sus accio-
nes. {Véase Anexc No. b). Esta progra-
macion permitird realizar el seguimiento
de Ia aplicacidn de los recursos destinados
a las actividades fisicas del proyecto. La
programacion fisica y la programacién
financiera forman parte de un proceso
integral, donde lo fisico condiciona lo fi-
nanciero vy lo financiero fija limites a lo
fisico.

En materia
de efecucion

Informe de avance fisico: Launidad
ejecutora del proyecto debe informar el
grado de avance fisico alcanzado a la fecha,
en términos de cantidades de realizaciones
f{sicas por etapa, comparando lo ejecutado
con lo programado en el trimestre y lo
acumulado en el perfodo, mostrando las
desviaciones, sus causas y por ende el
tanto por ciento real de avance, la perio-
dicidad de estos informes puede ser men-
sual o trimestral. (Véase Anexo No. 6).

Informe de avance financiero: La
unidad ejecutora del proyecto debe infor-
mar el grado de avance financiero realizado
a la fecha, mostrando el monto de los
gastos reales consumidos por el proyecto
en el trimestre y lo acumulado en el pe-
rfodo, as( como el saldo disponible para
finalizar el proyecte y las causas de sus
desviaciones. La periodicidad de estos
informes puede ser mensual o trimestral.
{Véase Anexo No. 7).

Informe de costos incorporados al
proyecto: La unidad ejecutora debe in-
enero-iunio/ 1986



formar, a nivel de cada etapa, la utiliza-
cién de los recursos por concepto de
costo, a fin de poder medir el grado de
participacién de cada uno de sus compo-
nentes en relacién a las realizaciones fisi-
cas alcanzadas, verificando vy ajustando
los pardmetros que retroalimentardn la
programacion de perfodos futuros, {Véase
Anexo No. 8).

Si las desviaciones, tanto fisicas como
financieras, requirieran de reprogramacio-
nes, éstas se presentarfan de conformidad
a los procedimientos, formatos v perfodos
estipulados por cada pais, con su debida
justificacion.

3. Saiidas del sistema

En materia
de evaluacion

A nivel de la evaluacion propiamente
dicha, se elabora un informe de salida
(Véase Anexo No. 9) que resume los as-
pectos frsicos y financieros mas importan-
tes del proyecto para la toma de decisiones.
Los datos que alimentan este informe se
generan de los formularios de programa-
cion y de ejecucion, Su contenido es el
siguiente:

Informacidn general: Contiene infor-
macién muy similar a la de la hoja de
identificacién, como el ejecutor, construc-
tor, metas, costos, ubicacion, fechas de
inicio y finalizacion, etc.

Fuentes de financiamiento: Se iden-
tifican el uso de las diversas fuentes de
recursos y los montos que financian el
proyecto, tanto en moneda nacional como
extranjera.

Informacién fisica-financiera:  Se
identifican fas realizaciones (metas) alcan-
zadas por tada etapa del proyecto asf
como, los gastos ejecutados a nivel de
cada etapa.

Relacién avance fisico-financiero. Se
muestran los grados de desviacion entre
enero-junio/1986

los aspectos fisicos y financieros del pro-
yecto, tanto acumulados a la fecha como
o ocurrido en el periodo de evaluacion.

Grdfica de evaluacién: Se grafica la
informacién obtenida en el punto ante-
rior. Sielgrado de desviacién se encuentra
en un rango menor del 10% la situacion
del proyecto se considerard razonable. Si
la desviacidn oscila entre un 11% vy 20% se
considerard como situacion de alerta. Si
la desviacién es mayor del 20% lasituacion
del proyecto sera critica.

Comentarios: Se sefialan las observa-
ciones del evaluador respecto al compor-
tamiento de la ejecucion, destacando los
logros y problemas gue causan los desvios
y sus recomendaciones. La sintesis de las
salidas anteriores posibilita la evaluacién
del desempefio, sugiriendo correcciones
operacionales, presentando soluciones e
indicando directrices y medidas para futu-
ras programacicnes.

Cuando exista desglose de proyectos
en subproyectos u obras, los requerimien-
tos de informacion se pueden desagregar
a nivel individual para plasmarse en los
formularios propuestos. La consolidacién
a nivel de proyectos se harfa sumando el
avance fisico y financiero de cada subpro-
yecto u obra multiplicado por su respec-
tivo peso ponderado respecto al monto
total del costo del proyecto.

IV. CONSIDERACIONES
FINALES

De lo sefialado hasta ahora, ficilmente
se desprende que, para el éxito de la eje-
cucidon de un proyecto, es de vital impor-
tancia la programacién profunda y cons-
ciente. La programacidn constituye la
base para administrar eficaz vy eficiente-
mente los recursos requeridos para alcan-
zar los objetivos deseados.

’Si bien es cierto que un adecuado
sistema de medicién podria requerir
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alpdn grado de computarizacion perz
hecer més #gil ¥ oportuno el process
milente de la informaclén, una comunica
cion afectiva entre los iwolucrados a3
més determinants, propiclando, en con-
junto ¢on la programacibn, &l éxito del
proyecte”.? Por tanta hay que Inslstir
en la necesided de contar con personal
motivado, que esté dispuesto a hater uso
de.laz técnicas e instrumentos de evalua-
ci6n disponibles para hacer vlabies la im-
plantacién da sistemas de seguimiento ¥
avaluacln.

Para finalizar, culero hacer referencla
a una regla de orc que casl slempre olvida-

8. Mc. Nell Harold, Hartisy Kenneth. Frafsct
Plannlng and Porformoncs 21 (1), marzo,

1B8E, p. 43.
10.Cualet, Mishal, Triunfo, Editorial Estale,

Barcalona, 1964, p. 1443,

mos: “Si quisres Influir en otro, no seas
nunca destructivo, sino SieMpre construc-
tive™,!? £l evalusdo es terriblemente
sansibla al juicio de quienss lo contralan,
Si deseamos influir positivamente an los
ejecutorss de proyectos, provocandg
actitudas de camblo tendisntss 3 modi-
ficar situaciones errdneas, debemos intro-
ducir en log informes de evalugcidn ios
togros v Sxitos alcanzados durants la eje-
cuckin del proyecto, de tal forme gue
preparanyos al evaluado a recibir las (-
ticas y fallas incurridas 2n su gestién. Las
evaluaclones gue s&lo seflalen yerros, desa-
ligrtan, provocan rechazos y entorpacen
las paosibilidades de cambios favorables,
que casi siempre culminan an una ava
sién ablertz e los sistemas de medleidn y
contrgl, a
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ANEXO 1

HOJA DE IDENTIFICACION

Institucién: Fecha:
1. Organismo 2. Organismo
Usuario: Ejecutor:
3. Programa: 4. Subprogramas
5. Provecto: 6. Etapas:
7. Regién: B. Provincia o
Departamento:
9. Municipio: 10. Duracion;
11. Fecha inicio; 12. Fecha
finalizacion:
13. Unidad 14. Modalidad
Ejecutora: Ejecucion:
156, Metas: 16. Costo Total:
17. Fuentes de 18, Fuentes
Financiamiento: internas:
MONTO:
19. Fuentes
externas:
MONTO: 20. Supervisor:
4
Elaborado pox: VOBC Unidad Ejecutora:
Nombre; Nombre;
Firma: Firma:

enero-junio/1986 39 |



Institucién:

ANEXO 2

HOJA DE JUSTIFICACION

Proyecto:

Fecha inicio:

Fecha terminacién:

Descripcion

Indicadores

Fuentes de
verificacion

Supuestos

Objetivo global:
{Impacto}

Objetivo especifico:
{Efecto)

Productos
(Meta)

Insumos:

Materiales
Humanos
Financieros
Servicios

Elaborado por:

Nombre:

Firma:

VOBC® Unidad Fjecutora:

Nombre:

Firma:

40
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ANEXO 9

INFORME DE SEGUIMIENTOC Y EVALUACION AL:

al INFORMACION GENERAL

Institucidn; Unidad Ejecutora:

Proyecto: Metas: Objetivo:

Fecha de inicio: Facha Finaliz,

Region: Provincia: Munigipio:

Costo inicial: Reprogramacicnes: Costo actual:

“b) FUENTESDE FINANCIAMIENTO

INTERNAS EXTERNAS

O inacid P d Ej d Saldo Denominacién Programado Ejecutado Saldo

TOTALES TOTALES

c) INFORMACION FISICA-FINANCIERA

FISICA FINANCIERA
DENCMINACION
ETAPAS .
ﬂ:::'d‘: Progeamado Ejecutado % Programado Ejecutado %
TOTALES

Continga, , .




Continfra Anexo 9

d} RELACION AVANCE FISICO-FINANCIERO

RELACION PROGRAMADO-EJECUTADO "ACUMULADO""

CONCEPTOS

, CRONOGRAMA DEL PROYECTO !PORC_ENTAJESJ
10 20 30 40 80 60 7O B0 90 100

CONSOLIDADO

Tiempo Tiempo
transcurrido total

Awance fisico programade

Avance fisico real

Awvange finane. programade

Avance financiero real

s) GRAFICO DE EVALUACION

f)! EVALUACION

200—
175— LOGROS:
160—
125
o A
Q 100— (o r" i .
2 L] PROBLEMAS:
75—
50—
25—
1
0 2 50 75 100 125 160 175 200 |SOLUCIONES:
FINANCIERO
ROJOD AMAHILLOl:I VERDE[:]
21%o0 més)  {11%a 20%) (0% a 10%)
EVALUADOR: INSTITUCION RESPONSABLE:
Nombre: Nowmibre: FECHA:
Firma: Firma;:
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