El ICAP en Centroameérica

Pasgrado Cantroamericano
en Formulacion y Administracion
de Proyectos de Desarrollo

El IcAP, a wavds del Convenio de
Cooperacidn Técnica ATN/SFI530RE, sus
erity con gl Bance Interamericano de De-
sarralle BID) en 1985, Implementd el
Posgrzdo Centrosmerlcano en Formula
cidon y Administracion de Proyectos de
Desarrollo en beneficic de Costa Rica,
Nicaragua, Panamé, Honduras, El Salvadar
y Guatemala,

Esta asfusrze conjunto ICAP/BID, tiene
par objeta:

& (Hracer a profesionales de o5 parses,
miembros del 1CAP, 12 oportunidad
para sdgulrir yfo aumentar sus conoci-
mientos sobre formulacldn y adminis
tracidn de proyectos de degarrollo;

o Contribuir a aumentar, en al sector pd-
blico de los parses del Istmo Centroa-
merigano, el nimere de profesionales
debidaments preparados para ejecLrtar
funcionas direciivaz o techicas en ma-
teria de farmulzcidn y adminigtracidn
de¢ proyectos de desarrollo;

¢ Fomentar la preparaciGn de trabajos
de investigacidn sobre distintes aepec-
tos v &reas del sector plblice, especifi
caments an el dree de los proyectes de
desarrollo, que puedan tembién utill
zarse come material docente en esta u
otros programas de posgrada, asl como
€h CUrsas de capacitacion.

- Duarante el segindo semestre de 1985
e realizd el proceso de seieccidn de los
candldatas propusstos por las diferentes
institucionas pdblicas de los sels paises
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del Istmo, habignda Tngresade a la primera
promocion del posgrade veintidés profe-
slonales, cuyos parsss de procedencia son;

Pars MNe. Participantes

Costa Rlca
El Sahkador
Gusatemala
Micaragua
Honduras
Panamé

iﬂh.‘r-h-h-h_.-h

Total 22

Ei posgrado tlens una duracibn de
18 meses, distribuidos 2n & trimestres
acaddmicos, da los cuales los b primeros
constituyen la base tedrico-concepual y
ef sexto se dedlca g 1z elsbaraclin, pre
sentacion y defensa de un trabaje de
tesis originai, schre algin thpico de interds
en el drea de lz formulacidn y sdminis-
tracidn de proyectos de dessrrollo.

El nivel de maeestria, el &nfasis en la
formuiacién de prayectos {1dentfisaclén,
formulacién, evaluacién financiera v e
rdmical, el énfasis en la administracin
de los proyectos [desglose analftlco de
objetivos, planificacifn, programatcion Jde
s recursos, disefo admislstative v del
gistama de Informacidn y control para la
ejscucion de preyectos), todo ello enmar-
cade dentro del andlisls amblental donde
éstos ocurren, son (a8 caracteristicas
bésicas de este posgrado, que lo haten méds
completo que [0% cirsos de posgrado gue
otros organigmos, tantc nacicnales como
internacionales, han ofrecido durante ks
aitimas dos décadas, en: |os cuales el mayor
dnfasiz 3o le ha dado 3 la ataps de la for-
mulzcién de estudios e factibilidad,
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Entre el 13 de enero de 1986 —fecha
de inicio de la actividad académica de la
Primera Promocion del Posgrado— y el 3
de abril de 1987, se impartieron los cursos
correspondientes a los cinco trimestres
tedrico-conceptuales y durante el sextoy
Gltimo trimestre {abril-junio de 1987) se
espera que los veintidds estudiantes con-
cluyan su trabajo de tesis, como requisito
previo para obtener el Diploma de Estu-
dios de Posgrado en Formuiacion y Admi-
nistracién de Proyectos de Desarrollo v
puedan regresar a sus palses y reintegrarse
a sus respectivas instituciones.

Con la experiencia acumulada a lo
targo de esta Primera Promocién, se reali-
zaron los ajustes pertinentes al pensum de
estudios, los que seran llevados a la prac-
tica durante la Segunda Promocion, que
se realizard entre el 6 de julio de 1987 y
el 16 de diciembre de 1988. Se busca,
con tales ajustes, vincular mas el quehacer
académico de los estudiantes con la reali-
dad concreta en que se desenvuelven los
proyectos y en la que ellos se desarrollardn
como funcionarios publicos.

Curso de Programacion
del Gasto Pdablico

£l 1cAap, conjuntamente con el Insti-
tuto de Desarrollo Econémico del Banco
Mundial, celebrd, por primera vez en la
region, un curso de Programacion del
Gasto Publico, dirigido a funcionarios del
Istmo Centroamericanc y de la Republica
Dominicana. El curso se |levd a cabo
del 31 de marzo al 25 de abril de 1986 y
tuve como objetivo fundamental propor-
cionar a los participantes instrumentos
operativos gue contribuyan a mejorar su
capacidad para formular, evaluar, ejecutar
y controlar eficientemente el gasto pu-
blico. A efecto de lograr este objetivo, se
considerd hecesario seleccionar equipos
de funcionarios que ocupan cargos de alta
responsabilidad técnica en la elaboracidn
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de la programacién del gasto o del endeu-
damiento del sector publico. Se ided la
participacién en equipos debido a que
esto permitird una vez finalizado el curso,
lograr una mejor coordinacion entre las
agencias gubernamentales involucradas.
Con este prop&sito, se considerd también
importante poner el énfasis en lo practico
e institucional, sobre todo destacando las
experiencias de los diferentes pafses en
los procesos de programacidn presupues-
taria y de inversion publica.

éCuél fue la razén por la que se im-
parti6 este curso? Ya desde 1983 el ICAP
y el IDE habfan llevado a cabo conjunta-
mente, en tres ocasiones, un curso de Eva-
luacidén y Administracién de Proyectos,
también dirigido a funcionarios del Istmo
Centroamericano y de la Repliblica Domi-
nicana. . La necesidad de efectuar este
curso era evidente. Hacfa muchos afios,
se venia haciendo hincapié en la necesidad
de evaluar y administrar los proyectos
para la asignacion mas eficiente de los
recursos, Sin embargo, |los paises centroa-
mericanos continuaron presentando pro-
yectos deficientes y administrando mal los
que estaban en proceso de ejecucion.
Ademds, los funcionarios no tenfan muy
claro cual era la relacion entre las diferen-
tes etapas del ciclo del proyecto, como lo
demuestra el hecho de que la etapa de
operacién se consideraba como un proce-
dimientc que no tenfa nada que ver con
las etapas de preinversion y de inversién
de un proyecto. Por lo tanto, era peren-
terio formar, deniro del sector plblico,
técnicos especializados tanto en la formu-
lacién como en la administracién de pro-
yectos, sin perder de vista la {ntima rela-
cién que existe entre estos dos procesos.

Sin embarge, el hecho de poder con-
tar con una cantidad. adecuada de buenos
evaluadores y administradores de proyec-
tos, no es suficiente si no existe la decisién,
en el nivel superior de las instituciones
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gubernamentales, de coordinar las inver-
siones con el presupuesto nacional. Si
consideramos la escasez de recursos en
nuestros paises, es sumamente necesario
recurrir a alguna forma de coordinacion
nacional planificada, para que los recursos
se asigen de la manera mas eficiente, de
acuerdo con los objetivos previamente
establecidos. En este caso, es necesario,
no s6lo tomar en cuenta [a eficiencia, en
lo que respecta los objetivos econdmicos
y sociales que se quieren lograr con la
ejecucién de los diferentes proyectos de
inversién, sino que, ademds, el uso mas
eficiente de los recursos asignados para
tales inversiones. A este respecto, puede
ser de gran utilidad considerar la interre-
lacion que existe entre las diferentes eta-
pas del ciclo de un proyecto. En nuestros
palses es muy usual que el ente planifica-
dor © presupuestario asigne todos los
recursos disponibles para ejecutar proyec-
tos nuevos, sin darle importancia a la
necesidad de financiar la operacién de los
proyectos ya puestos en marcha. Como
dice el Banco Mundial: ‘’Este problema
puede minimizarse si después de haberse
previsto las necesidades legitimas de los
proyectos en marcha y ya terminados se
calcula sistematicamente el monte de
‘recursos libres’, antes de aprobar el plan”
{Informe sobre el Desarrollo Mundial,
1983).

La programacion eficiente del gasto
publico se vuelve aln mas necesaria si
se consideran las condiciones economicas
gue nuestros pafses estdn viviendo actual-
mente. Con las limitaciones existentes en
cuanto a poder incrementar la capacidad
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del ahorro interno pablico vy las condicio-
nes cada vez mas restrictivas para obiener
financiamiento externo en términos favo-
rables, la anica forma de poder salir ade-
lante en [a gestidn del desarrollo, y de
atender las necesidades méas urgentes de la
poblaciéon de nuestros paises, es a través
de la asignacién eficiente de los recursos
limitados. Es necesario expresar que, ¢l
ser eficiente, no necesariamente entra en
contradiccion con el objetivo de satisfacer
las necesidades bdsicas de la poblacion,
Mientras mds crezca la economf(a y se in-
cremente la produccién, van a crearse mas
empleas y a incrementarse los sueldos de
los trabajadores. Del mismo modo, podrs
crearse mayores posibilidades de que los
gobiernos amplfen las inversiones sociales
eh sus pafses.

L& ideade tratar de programar el gasto
piblico de una manera més eficiente no
es nueva, Lo que es nuevo es la oportuni-
dad que tuvieron los pafses del Istmo
Centroamericano y de la Reptblica
Dominicana de poder tomar un curso
para adquirir nuevos conocimientos scbre
el tema vy, aln mds importante, de inter-
cambiar las experiencias de los paises para
que éstas conduzcan a una gestion maés
eficiente de la economya.

Dentro de este dmbito de accion, el
iDE v el ICAP han previsto la realizacién,
en junio de 1987, de un nuevo curso sobre
Programacion de Inversiones en el Sector
Pablico, disefiado para los seis palses del

Istmo Cetroamericano y la Replblica
Dominicana, [
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rEIEremElas

Bibliografia sobre proyectos
dedesarrollo existente en
el Centro de Documentacién

del ICAP

Prasentacion

Con ol propésito de facilitar la lden-
tificacion v la logalizacitn de bihlografia
relativa 2 la formulacibn, evaluacién y
administratibn de proyectos de desarrolle,
sa realizbd una revisién en el catdiogs del
Centra de Documentecion del Instituto
Centroamericanc de Administracidn -
blica icar. El producte de ssa trabajo
so prasenta en el siguiente listado donde,
ademnds del nembre del {los) autor {us), ¥
del tftulo de la publicacién se ha incivido
Iz signatura que l2 identifica en el catélogo
de dicho Centra.

S8 pretande que esta compilecidn
ted de utilided, en primera instancia,
pera (09 profesors: y estudiantes dal Pos-
grado Centroamericano en Formulacidn
v Administracidn de Proyectos de Dess
rrollo dul ICAF ¥ luego para todas aquellas
pargonas interesadas en Iz literatura dispo-
nible en & Institute sobre Proyectos de
Desarrolio.

Adlestramiento

658,404 Betancourt, Ernesto F., e,

B485c  Capaclteclon &n adminfstracién
de proyectos; problemas de Imr
plenentaclén  de  proyectos.
N.Y.: OFAfESAFAIDE, 1083,

Revista Centroamericana de Administracidn Phiiblica (10): 117-131, 1986

B58.404
B4B5-f

658,404
B22;

668.404
£338p

338.907
Ec74

3348.907
EcTd

B58.404
-7-cu

a58.M
Infp

Bhasin, Kamla

Fomulande proyvectos con ia
gente: Informa de un Programa
de Entranamisnto, 1983

BIDMCAP

Infarme del sequndo curso-se-
mingrio regional para la forma-
cibn de instructores en adminls-
tracian de proyectos, 1974,

CETAEDE/FONAFEMbxkn, Se-
eretarin ¢e i3 Presidencia.
Primar curse nacional de glabo-
racién v evaluacion de proyec-
tos, 1973,

Economle Development |nsti-
tute

Curricula of courses and catalog
of teaching materialz, 1976.

Ecancmic Development | nsti-
twte

Curriculs of courses held at the
Economic Development Insti-
tite, 1970,

ICAPIACDI{CER

Curse Reglonal para Instructe-
res en el dr¢a oo Provectos,
1984,

ICAP/BID/BCIE

Primer Curso Haglonsl perz
Ingtructores en Administracién
da Provectos, 1972,
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658.404
fe-1-cr

658.404
le-1-5

658.404
|-7-cu

6568.404
1-7-cu

858.404
|-7-cu

3389
C-1p

658.404
P943p

658.404
R638p

ICAP/CINDER

Curso interamericano de Desa-
rrolio Econémico y Social con
énfasis en Ejecucion de Proyec-
tos, 1985,

ICAP/IDE

Seminario-taller para Instructo-
res en el &rea de Proyectos,
1984,

Gurdian, Alicia

Apuntes scbre disefio curricular

para la capacitacion.  [CAP/

ACDI/OEA, 1984,

Gurdian, Alicia,
Cémo escribir  objetivos de
aprendizaje. ICAP/ACDI/OEA.

Gurdian, Alicia
Seleccion y organizacion de los
contenidos de un curso, 1984.

QEA

Programa de adiestramiento en
formulacion y evaluacion de
proyectos: Departamento de
Desarrollo Regicnal, 1975.

PNUD

Proyecto subregional para la
capacitacién en exportaciones
para los paises centroamerica-
nos, Panamdy Repiblica Domi-
nicana, 1982.

Rojas, Yolanda
Programacion de cursos de
adiestramientos ICAP/IDE, 1984.

Administracion de proyectos

658.404
lc-1-cu
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Avendafio, Oscar

Lista del minimo de planos vy
documentos requeridos en el
desarrollo de un proyecto ICAP/
IDE, 1985.

658.404
B8465e

658.01
Cb9-2

658.404

-CB18g

658.01
C938s

658.404
D286-0

658.404
H-42-d

658.404
IC-1-cu

658.01
B22

658.404
letm

658.404
telc

658.404
le-1-cu

Bethancourt, Ernesto F.
Capacitacion en administracion
de proyectos: problemas de im-
plementacion de proyectos,
1983.

Cleland, David |,
Systems Analysis and Project
Management, 1968.

Corrales Villalobos, Carlos L.
Gura para la administracion por
proyectos, 1978,

Curso Regional para Instructo-
res en Administracién de Pro-
yectos, Sistemas y Métodos.
Apuntes parauso exclusivamen-
te internos de los estudiantes
del-1cAP, 1972,

Davies, Cyril
Organization for program man-
agement, 1979.

Heredia, Rafael de
Direccion integrada de proyec-
tos, 1985.

Huang, John W.

Algunas consideraciones acerca
de la administracién de proyec-
tos ICAP/IDE, 1985,

BID/ICAP

Informe del primer curso regio-
nal para instructores en admi-
nistracibn de proyectos, 1973.

|ICAP/BID

Modelos y técnicas de sistemas
aplicados a la administracioén
de proyectos, 1979,

ICAP/BID

Programa de cooperacidn téc-

nica ciclo intensivo sobre admi-

nistracién de proyectos de

desarrollo, 1976.

1ICAP/BID/BCIE

Curso seminario intensivo sobre

administracion de proyectos.
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658.404
L78%p

658.404
M363p

658.01
M366

658.404
Sod7e

Lock, Dennis
Project management, 1976.

Martin, Charles C.
Project management.
make it work, 1976,
Martino, R. L.

Administracién y control de
proyectos, 1970,

How to

Solomon, Morris J,
Elements of project manage-
ment, 1976,

Administracion financiera

658.404
le-1-0

657.6
R357

ICAP/BID Programa de Coopera-
¢ion Técnica,

Notas sobre aspectos de admi-
nistracién financiera, 1976.

Ricardo, Victor G.

Simposio sabre auditoria finan-
ciera y operativa de proyectos
de desarrollo, 1969,

Adquisiciones

658.404
le-1-cu

Srinivasan, Raghavan
Adquisiciones para los proyec-
tos a través de licitacion pa-
hlica internacional. ICAP/IDE,
1985,

Analisis econdmico
de proyectos

303.483
B212:i

658.404
B88ba

BID

informe de progreso sobre ia
aplicacion de tecnologfas inter-
medias v de menor intensidad
de capital, 1983.

Buarque, Cristovam

Avaliacao economica de proje-
tos: una apresentacao didatica,
1984,
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658.404
IC-1eurs

330.18
C16t

658.404
le-1curs

332.7
C274e

658.404
C613-p

330.18
G148a

658.404
i-7-cu-2

658.404
G98Te

658.404
|-7-cu-2

330.1
b1

Buarque, Cristovam
Incertidumbre de un proyecto:
punio de equilibrio, andlisis de
sensibilidad y riesgo ICAP/IDE,
1983.

Canada, John R,

Técnicas de anélisis econémico
para administradores e ingenie-
ros, 1977.

Carnemark, Curt

Andlisis econémico de proyec-
tos de caminos rurales ICAP/IDE,
1983.

Castagnino, Ernesto S.
Estimacion del costo de opor-
tunidad del capital, segin el
enfoque de los pardmetros
nacionales de cuenta, {con una
aplicacion al caso de Paraguay),
1984.

Clifton, David S.

Project feasibility analysis,

1977,

Gamoneda, Ramén G.
Apuntes sobre factibilidad, eco-
nomica, 1973.

Garg Prem
Andlisis de costos y beneficios,
1984,

Gutiérrez Santos, Luis E. vy
Westlry, Glen

Economic analysis of electricity
supply projects, 1979.

Harberger, Arnold C.
Necesidades basicas versus pon-
deraciories distributivas en el
anélisis de costo-beneficio,
1984,

ibarra, José
Asignacién de recursos, progra-
macién lineal y teorfa eco-
ndmica, 1967,
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658.404
1-7-a

658.404
1-7-cu

668.404
I.7-f

658.404
in-7-a

658.404
fc-Teurs

658.01
L627m

658.404
1-7-cu-2

£68.404
le-1-cs

658.404
L.881c

658.404
|-7-¢-3

658.404
lc-Tcurs

120

IDE

El anélisis de riesgo y sensibili-
dad en el anélisis econdmico de
proyectos, 1984.

IDE
Criterios de inversion en el ang-

lisis econémico de proyectos,
1983.

IDE
Factores de conversidn v tipos
de cambio de cuenta, 1983,

IDE/ICAP
Andlisis de factibilidad finan-
ciera.

ICAP/IDE

King, John A, {et. al.}

l.as adquisiciones-licitacidon pu-
blica internacional, 1983.

Lilenbaum, Moyses J.
Modelo Pert-CPM; sistematica
de sua aplicacao e administra-
cao de projetos, 1871.

Linn, J. F. y Squire, Lyn
Evaluacion reciente de la teoria
relativa al andlisis econémico
de proyectos, 1984,

L.ondero Elio

£1 andlisis costo-beneficio apli-
cado a la seleccién de planes de
expansién, Alternativas para la
generacion de electricidad.

Lopez Nieto, Antonio

Calculo de criterios en el anéli-
sis econdmico de proyectos,
1971.

Mirrtees, J. A,

Social benefit-cost analysis and
the distribution of income,
1984.

ICAP/IDE

Pautas para calcular las tasas de
rendimiento econémico de sub-
proyecto de las compafifas fi-
nancieras de desarrolio, 1983.

668.404
P663a

658.404
p832d

658.404
|-7-cu-2

658.404
R 145i

658.404
1-7-cu-3

658.404
558a

658.404
558n

Peter Delph et al, traduccion
de: Alvarado, Ma. Cecilia y Pira,
Lars.

El anélisis de proyectos, 1984.

Porteiro, Julio C.
La distribucion de costos comu-
nes en proyectos de.propdsitos
mltiples, 1976.

Prest. A, R, y Turbey, R.
Andlisis de costos vy beneficios:
una visién de la teorfa, 1984.

Ramirez, G. et. al.
Indicadores socioeconomicos:
qué medir, para qué, y para
quién medir, 1983.

Self, Peter
Andlisis de costo-beneficio y
criterios de equidad, 1984,

Squire, Lyn y Van Der Tak,
Herman G,
Andlisis econémico de proyec-
tos, 1980.

Squire, Lyn y Van Der Tak,
Herman G,

Nociones bdsicas de analisis de
costos-beneficios, 1984.

Bibliografia

338.9
P838b

Portugal. Presidencia de Con-
selho

Bibliografia analltica sobre pro-
yectos de desenvolvimiento,

1973,

Ciclo de un proyecto

658.404
1C-1eurs

658.404
le-1-cu

Baum, Warren C.
El ciclo de un proyecto en el
Banco Mundial, 1983.

ICAP/IDE

Recomendaciones relativas a

cambios en el ciclo de los pro-

yectos, 1985,
enero-junio/1986



Coordinacién

658.404
le-teurs

ICAP/IDE

Consideraciones institucionales
en la coordinacién entre orga-
nismos, 1983.

Pérez Guevara, lsaac
Coordinacion intergubernamen-
tal para preparar y ejercitar pro-
yectos de desarrollo nacional,
regional y local, 1972,

338.9
P4156c

Definicion de objetivos

658.404
[C-1-cu

ICAP/IDE
Definicién de jerarquia de obje-
tivos de un proyecto, 1985.

Desarrollo regional

309.24
lel-d

ICAP/CINDER

Desarrollo regional con especia-
lidad en ejecucién de planes
y proyectos, 1981,

Ejecucion de proyectos

658,404
ic-1-a

ICAP/BID

Disefio administrativo para la
ejecucion de proyectos. Casos
y gjemplos, 1979,

658.404 Lefiero, José

L549-0 Organizacion para proyectos,
1979,

658.404 I1CAP/IDE

le-1-cu Trouble-shooting durante la

ejecuciéon de proyectos, 1985.
Estudios de caso

658.404 Casse, P.
C272pr Principios de redaccion de ca-
sos: libro de trabajo |, 1983,
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658.404 Casse, P.

C272-p Principios de redaccion de ca-
sos: libro de trabajo 11, 1983,

658.404 Ferrer, Vicente

F414p  Proyecto de fabricacién de en-
vases de vidrio, estudio de caso:
solucion, 1984,

658.404 Fuentes Mohr, Fernando

le-1-cr Desglose analitico de los objeti-
vos, caso de estudio: establecer
un centro de capacitacién {des-
glose a tercer nivel preliminar).

658.404 1DE/ICAP

lc-Teurs  Serie de casos y ejercicios prac-
ticos, 1983,

658.404 1L.PES

lc-1-cu  Estudio técnico, 1985.

Etapas de un proyecto

658.404 FuentesMohr, Fernando (et. al.)
F952a  Analisis de las etapas del ciclo
de un proyecto, 1984,

Evaluacion de proyectos

658.404
A-23d

Avendafio Arenas, Oscar
Documento base para la evalua-
cion de proyectos.

658.404 ICAP/IDE

IC-1curs Evaluacién de operaciones: nor-
mas y procedimientos del Banco
Mundial. Curso de Evaluacion
y Administracion de Proyectos,
1983.

631.7 Bergmann, Helimuth

B454g  Gufa para la evaluacién econd-
mica de proyectos de regadfo,
1975.

330.18 BID/BM/ONUDI/OCDE

B22-a Andlisis y evaluacion de pro-

yectos en pafses en desarrollo.
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658.404
1-7-cu-2

658.404
C338p

658.404
C-822-a

658.404
C939c¢

658.404
D-26-p

332.67
F734e

658.404
F-734-¢

511.8
G448t

658.404
le-1-cu

658.404
1-7-¢

332.67
In8

338.9
L621
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Buarque, Cristovam
Neomalthusianismo e avaliacao
de projetos, 1984,

CETREDE/FONAFE/MEXICO
Secretarfa de la Presidencia.
Primer curso nacional de ela-
boracién y evaluacién de pro-
yectos, 1973,

Coss Bu, Raul
Anélisis y evaluacién de proyec-
tos de inversion, 1984,

ICAP

Curse de evaluacion y adminis-
tracion de proyectos: ingenier(a
del proyecto, 1984,

Dasgupta, Partha
Pautas para la evaluacién de
proyectos, 1972,

Fontaine, Ernesto
Evaluacién privada y social de
proyectos, 3 ed., 1971.

Fontaine, Ernesto R.
Evaluacion social de proyectos,
3 ed., 1981,

Gittinger, J. Price

Tablas de interés compuesto v
de descuento para evaluacion
de proyectos, 1973.

ICAP/IDE
Curso de evaluacion y adminis-
tracién de proyectos, 1985.

ICAP/IDE

Curso de evaluacion y adminis-
tracién de proyectos: planifica-
cidn, programacién y controi,
1984,

Instituto de Desarrollo Eco-
némico —IDE

Criterios de inversion y evalua-
cion de proyectos, 1964.

Lefeber, Louils

Notas sobre integracion, bienes-
tar y evaluacion de proyectos,
1969.

658.404
L-b42-¢

338.0
L724c

3389

K583

658.404
le-Tours

621.3101
M429

332.67
Oridc

658.404
Of-3-p

658.404
fc-1-cu

658,404
le-1eurs

330.18
P875¢

Lembke, Hans H.

Evaluating Development Assis--
tance projects: Changing ap-
proaches and the conflict be-
tween scientific and adminis-
trative requiremments, 1984.

Little, tan M. D.

Estudio social del costo-benefi-
cio en la industria de paises en
desarrollo; manual de evalua-
ci6én de proyectos, 1973.

King, John A,

La evaluacion de proyectos de
desarrollo econdémico: expe-
riencias del Banco Mundial,
1970.

Martinez, Migue! E.

Notas sobre el analisis ex post
de 18 proyectos financiados
por el Banco Mundial, 1983.

Matter, Alfred E.

Algunos aspectos de la evalua-
cidbn de proyectos de energla
eléctrica en pafses pocos desa-
rrollados.

OEA

Curso de evaluacién social de
proyectos y programaciéon de
inversiones, 1974,

OIT-MAT COM

Preparacion vy evaluacion de
proyectos: material para la ca-
pacitacién en gestién de coope-
rativas agropecuarias, 1984.

ICAP/IDE
Pautas para la evaluacion de
proyectos, 1985,

Pouliquen, Louis Y.
Analisis de riesgo en la evalua-
cion de proyectos, 1983,

Powers, Terry A. ed.

El célculo de los precios de

cuenta en la evaluacién de pro-
energ-junio/1986



yectos: estudios de casos con

base en el método Little
Minless, 1981.

658.404 Reutlinger, Shlomo

te-1curs  Evaluacién probabilistica del

rendimiento de proyectos en
condiciones de incertidumbre,
1883.

658.15  Reutlinger, Shiomo
R319t  Techniques for project appraisal
under uncertainty, 1972,
B858.404 Sapag Chain, Nassir y Sapag
Sa65-f  Chain, Reinaldo
Fundamentos de preparacion y
evaluacion de proyectos.
658.404 Schawartz, Hugh vy Benew
§-19-s Richard
Social and economic dimen-
sion of project evaluation,
1977.
658.404 Torche L., Aristides
i-7-cu-3  Evaluacién de proyectos tecno-
légicos: aspectos metodold-
gicos, 1984,

Financiamiento de proyectos

658.404 BID

B2Z-pg Programa para el financia-
miento de pequefios proyectos,
1983,

658.404 IiCcA

In-7-s Seminario internacional sobre

financiamiento de pequefios
proyectos de desarrollo, 1982.

Formulacion de proyectos

016 Argentina. Consejo Federal de
338.9 Inversiones
Ar37F Formulacién y evaluacién de

proyectos, criterios de inver-
sién, 1973.
enero-junio/1986

658.404 Calderdon, Herndn y Roitman,

C127n Benito
Notas sobre formulacién de

. proyectos, 1973,

658.404 Calderébn, Hernén {et. al.}

le-1curs Notas sobre formulacién de
proyectos, 1983.

658.404 Seplilveda Fuentes, Jaime

Se63-m  Manual de formulacién y evalua-
cion de proyectos de factibili-
dad técnico-econgmicos, 1976.

- 3389 United Nations. FAO. IBRD.

Un3f Gourn of Pakistan
Formulation and Economics
appraisal of development proj-
ects, 1951,

658.404 Urdaneta Galué, Jorge

U2g Una gura préctica para la for-

mulacién vy evaluacién de pro-
yectos, 1981.

Impacto de proyectos

658.404
le-1curs

ICAP/IDE
El impacto institucional de las
unidades de proyectos, 1983.

Ingenieria del proyecto

658.404
le-7-1

ICAP/IDE
Ingenierra del proyecto.
mado de ONUDI, 1972,

To-

Manual de proyectos

338.9 CEPAL/AAT

C333s Manual de proyectos de desa-
rrollo econdmico, 1958.

330.12 Nicaragua. Direccién de Planifi-

N513s cacién Nacional, Division Téeni-

ca de Proyectos, Sistema Nacio-
nal de Proyectos SINAPRO:
Manual de operaciones, 1979,
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Planes de desarrollo

658.404 Instituto Latinoamericano de
|-7-e Planificacién Econdémica y So-
cial.
La escasez de proyectos y los
planes de desarrollo, 1984,
Planificacitn
658.404 Avendafio Arenas, Oscar
A3dr Requerimientos para la planifi-

cacion del arranque de plantas
industriales.

658.4032 Battersby, Albert

B322p

658.404
B22 pr

630
B22p

352.946
B22p

338.680
G509p

658.404
H358-m

658.404
le-1-¢

. 658.404
le-1eurs

124

Planificacion y programacién
de proyectos complejos, 2ed.,
1970.

BID/EIAP/FGV.  Proyectos de
desarrollio. Volumen 1. Plani-
ficacién, implementacién y con-
trol, 1979.

BID/EIAP/FGV. Proyectos de
Desarrollo. Planificacion y Ad-
ministracién. Volumen 2.

BID/EIAP/FGV.  Proyectos de
Desarrollo. Pianificaci()n e im-
plementacion. Volumen 3..

Gonzélez Montero, Jesas (et.al.}
La planificacién del desarrollo
agropecuario: un enfoque para
América Latina, 1981.

Hed, Sven R.
Manual de pianificacién vy con-
trol de proyectos, 1981.

IcAP/BID/BCIE.  E! Salvador,
Consejo Nacional de Planifica-
cion y Coordinacion Econd-
mica. Curso-seminario inten-
sivo de administracién de pro-
yectos, 1974,

ICAP/IDE
Planificacién, preogramacion y
control, 1983,

658.01  Miller, Robert W.

MB17a  Aplicacion del método Pert al
control de programacion, cortes
¥ beneficiqs, 1971.

6568.01  Munier, Nolberto J.

MO25p  Pert-CPM vy técnicas relaciona-
das, 1971. _

350,711 Naciones Unidas

Nit4p  Planificacién y organizacion de
contratos, 1974,

658.01 Robertson, D, C,

R545p  El pert planificacidn y control

~ de proyectos, 2 ed., 1971.

309.212 Rondinelli, Dennis A.

R668-p Planning development projects,
1977,

338.9 Shoner, W. W,

Sh-18p  Projects planning for devolp-

ing economies, 1979,

Presentacion de proyectos

338.2 ILPES

1n8-g6 Gufa para la presentacién de
proyectos. 5a. ed., 1977,

658.404 Banco Mundial

In-8i Introduccién a la preparacién

de proyectos. Antologia 'de
publicaciones del Banco Mun-
dial, 1985.

Programaéién de proyectos

658.01 Mulvaney, John

M9190a ABC: una técnica simplificada
de programacién y control por
el camino critico, 1979,

658.4032 Romero Lopez, Carlos
R664-t Técnicas de programacion vy
control de proyectos, 1979.
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Proyectos agricolas

630
A-76-a

630
B22p

658.404
B812p

658.404
le-1Teurs

668.404
G447d

658.404
EsB1c

658.404
lc-1eurs

658.404
G447a

658.404
le-1curs

658.404
1-7-p

630
MG671g

658.404
Of-3-p

Austin, James E.
Anélisis de proyectos agroin-
dustriales, 1981,

Bance Interamericano de Desa-
rrollo

Proyectos de desarrollo agrico-
fas: planificacion y administra-
¢cion, 1979,

Brown, Maxwell L.
Presupuestos de fincas del ana-
lisis del ingreso de proyectos
agricolas.

Calderon, H. {et. al.)
Formulacién de proyectos agro-
pecuarios, extractivos, de trans-
portes y energéticos, 1983.

Determinacion de valores eco-
némicos, anélisis econémicos
de proyectos agricolas, 1984.

Espadas, Orlande T,
Casos v ejercicios sobre proyec-
tos agricolas, 1974,

FAQ

Guidelines for the preparation
of agricultural investment proj-
ects, 1983,

Gittinger J. Price
Analisis econémico de proyec-
tos agricolas. 2 ed., 1984,

IDE/ICAP

Proyecto de crfa y aprovecha-
miento de ganado porcino,
1983,

IDE
Proyecto de desarrollo de agro-
industrias, 1283

Miragem, Samuel

Gula para ia elaboracion de
proyectos de desarrollo agrope-
cuario, 1982,

OIT/MATCOM
Preparacion vy evaluacion de

enero-junio/1986

658.404
le-1curs

668.404
lc-Teurs

658.404
le-Teurs

630.1
Ti39

630
T834s

proyectos: material para la ca-
pacitacién en gestidn de coope-
rativas agropecuarias, 1984.

Olivares, José
Evaluacién retrospectiva de pro-
yectos agricolas, 1983,

ICAP/IDE
Pautas para la preparacion de
proyectos agricolas, 1983.

ICAP/IDE
Proyecto de desarrollo agroin-
dustrial — Brasil, 1983.

Tak, Herman G. Van Der

La evaluacidbn de proyectos
agricolas: estudio de algunos
aspectos economicos y finan-
cieros, 1964,

Tunarosa, Victor

Sintesis metodoldgica para la
preparacidn vy evaluacién de
proyectos agropecuarios, 1980.

Proyectos de desarrollo urbano

352.948
B22p

658.404
Cé6p

658.404
F499p

658.404
be-T-cu

Banco Interamericano de Desa-
rrollo
Proyectos de desarrollo urbano:
planificacién e implementaci6n,
1979.

Cohen, Michael A.

Primer decenic del financia-
miento del Banco Mundial para
desarrollo urbano, 1984,

Finzi V. {et. al.}

Proyectos urbanos vy de agua
potable vy saneamiento finan-
ciados por el Banco Mundial
en América Latina y el Caribe,
1985, T

Sirken, irving
Fijacién de precios de servicios
publicos urbanos, 1985,
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Proyectos de desarrollo

658.404
B22pr

338.9
C333s

658.404
Edb9-t

3389
HB17¢c

338.9
H617a

350.1
H-754-i

658.404
le-1-i

Banco Interamericano de Desa-
rrollo

Proyectos de desarrollo: plani-
ficacion, implementacion y con-
trol, 1981,

CEPAL/AAT
Manual de proyectos de desa-
rrollo econémico, 1958.

Edmunds, Stharls W.

Training guide for the Imple-
mentation of development proj-
ects, 1985,

Hirschman, Albert Q.

Ei comportamiento de fos pro-
vectos de desarrollo. 2 ed.,
1971.

Hirschman, Albert O.
Development project observed,
1968.

Honadle, George ed.

International development ad-
ministration: implementation
analysis for development, 1979,

ICAP/BID

Programa de Cooperacion Téc-
nica, informe final. Subprogra-
ma A. Administracién de pro-
yectos de desarrollo, 1978.

658.4032 Naciones Unidas

N113a

3389
Pg46e

309.212
RB68-p

126

Administracion de programas y
proyectos de desarrallo: algunas
cuestiones importantes, 1972,

Prou, ch. et. al.

Etablissement des programmes
en economie sousdeveloppée,
1964,

Rondinelli, Dennis A.
Planning development projects,
1977.

658.404
S0-46-t

Solfs B., Henry R.

Tableros de control de gestion
aplicados a proyectos de desa-
rrollo, 198b.

Proyectos de integracion

338.9
H773a

Hopenhayn, Benjamin
Anélisis de proyectos de inte-
gracién, 1968.

Proyectos de educacion

378
B22p

6568.404
le-teurs

658.404
1C-1-cr

370.9728
In7¢c

370
S79

BID/EIAP/FGY. Proyectos de
desarrollo. Proyectos de edu-
cacién superior. Planificacién
e implementancion. Volu-
men 5.

Dominguez-Urosa, José (et. al.)
El ciclo del proyecto en e} sec-
tor educacional, 1983.

Fuentes Mohr, Fernando
Desglose analitico de los obje-
tivos, casos de estudio: estable-
cer un centro de capacitacion,
1985.

ILPES
Curso centroamericano de pla-
neamiento de la educacién,
1966.

Sirken, Irving A.

Programas y proyectos de edu-
cacion: téchicas analfticas, estu-
dios de casos, ejercicios y solu-
ciones, 1981.

Proyectos de inversion

016
338.9
Ar37F

Argentina. Consejo Federal de
Inversiones.
Formulacién y evaluacion de
proyectos, criterios de inver-
sién, 1973,

enero-junic/ 1986



630
CB24s

658.404
D13p

658,404
le-Teurs

658.404
{c-Tours

C.R. OPSA
Sistema de inversiones del sec-
tor pihlico agropecuario: com-
pendio de estudios de proyectos
de inversién, 1979.

Daems, Hendrik
Profitabilidad comercial de un
proyecto de inversion, 1984,

Font, Rafael
Evaluacion financiera de pro-
vectos de inversion, 1983.

Gi Girén, Oscar

Seleccién de tecnologfas para
proyectos de pre-inversion,
1983,

658.1527 Instituto Nacional de Planifica-

1-7-n

336.1
J664

658.404
L8458

658.152
R724p

cibn
Normas para la elaboracion de
estudios de inversidon, 1975,

Jiménez, Juan Ignacio

Public investment projects with-
in the public administration:
criteria and experiences from a
training program, 1965,

Londero, Elic H. y Morales
Bayro, Luis

Sobre la estimacion de la distri-
bucidon de los beneficios eco-
némicos netos de un proyecto
de inversion, 1882,

Rosenfeld, Felix

Proyectos de inversiones: téeni-
cas de andlisis y de evaluacibn,
1968.

Proyectos de transporte

668.01
An87m

Antieli, James M,

Método de ia ruta critica v su
aplicacién a la construccion,
1969.

enerq-junio/1986

385
B22p

385
B22p.

658.404
D228i

625.7
Sabb

Banco interamericanc de Desa-
rrollo
Proyectos de transportes: pla-
nificacién e implementacion,
1979.

BID/EIAP/FGV.  Proyectos de
desarrollo, Proyectos de trans-
porte. Planificacion e imple-
mentacion. Volumen 4,

Daniels, Robert et. al.
Project engineering
1968.

Sanchez Naranjo, Sergio

Algunas consideraciones sobre
la preparacién y evaluacién de
proyectos de carreteras, 1968,

control,

Proyectos de vivienda

363.56
K21.p

360.865
L319-v

Keare, Douglas H,

Progressive development and
affordability in the design of
urban shelter projects, 1083.

Laguian, Aprodicio A,
Vivienda basica: Polftica sobre
lotes urbanos, servicios v vi-
vienda en los paises en desarro-
llo, 1985,

Proyectos industriales

338.9
C333-a

338.01
Cr14m

338.09
Un3e

CEMLA

Anilisis empresarial de proyec-
tos industriales en palses en
desarrollo, 1972,

OECD,
Studies
Manual of industrial project
analysis developing countries,
1968,

United Nations

Report of the interregional
symposium on industrial proj-
ect evaluation, 1965.

Development Centre
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658.404 UNIDO

un3i

The initiation and implemen-
tation of industrial projects
in developing countries, 1975.

Proyectos hidroeléctricos

621.3
T139

Tak, Herman G. Van Der

La seleccidn entre sistemas
hidroeléctricos y termoeléctri-
cos en funcién de sus ventajas
econdmicas, 1966.

Proyectos Centroamérica

658.404 CEPAL

C333c
385

}-3-0

385
I-3n

385
$15-u

Consideraciones acerca de la
identificacion de proyectos para
la region centroamericana.

SIECA
Informe sobre el inventario de
proyectos regionales de infraes-
tructura en Centroameérica, con
datos a diciembre de 1978,
1979.

SIECA
Informe scbre el inventario de
proyectos regionales de infraes-
tructura en Centroaniérica con
datos a diciembre de 1979,
1980.

SIECA

Undécimo informe sobre el in-
ventario de proyectos regionales
de infraestructura en Centroa-
mérica con datos a diciembre
de 1981, 1982.

Proyectos Costa Rica

336.1
C818-c

128

Cérdoba, Julio

La capacidad inversionista del
sector pablico en Costa Rica,
1975.

333.91
C824p

341.759
€824

658.01
C824si

658.404
le-1-n

336.1
POGip

330.18
T235-u

338.18
V-249n

Costa Rica. Ministerio de Agri-
cultura y Ganaderia. Programa
de desarrolio integral, ltiquis,
1976.

CHR. OFIPLAN

Inventario nacional de proyec-
tos de cooperacidn técnica
internacional, 1981.

C.R. OFIPLAN
Sistema nacional de planifica-
cién: organizacidn del subsiste:

ma nacional de proyectos,
1974.

ICAP/BID

Informe del ciclo intensivo

sobre administracion de proyec-
tos de desarrollo realizado en
Costa Rica, 1976.

Pucci, Carlos
Los precios sociales en la eva-
luacion de proyectos en Costa

_Rica, 1979.

Tejada, Jorge

UPDATE of the national ac-
counting parameters at efficien-
¢y prices for Costa Rica, 1980.

Valverde, Jimmy

Nuevas estrategias de desarrollo
en Costa Rica: la agroindustria
y el campesino, 1982,

Proyectos El Salvador

658.404
B21%e

658.404
B22k

Bamberger, Michael {et. al.}
Evaluacion de proyectos de

lotes vy servicios: hechos vy
datos del proyecto de El
Salvador, 1984.

BID/ICAP

Informe del curso seminario
intensivo de administracién
de proyectos realizados en
El Salvador, 1974,
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658.404 ICAP/BID
le-1-5 Informe del ciclo realizado en

El Salvador, 1977.

Proyectos Guatemala

658.404 Avendafio Arenas, Oscar

Aldde Curso de preparacién v evalua-
cién de proyectos de Guatemala
CORFINA, 1980.

658.404 BID/ICAP

B22i Informe del curso intensivo
sobre administracidn de proyec-
tos realizado en Guatemala,
1974.

658.404 Guatemala
ic-lcurs  Primer proyecto de educacion
ICAP/IDE, 1983.

658.404 Guatemala
le-1curs  Primer proyecto de telecomu-
nicaciones ICAP/IDE, 1983.

658.404 Padilla, Reynold Walter, et. al,
P134p  Proyecto para la construccion
y equipamiento de 100 puestos
de salud para ampliar |z cober-
tura de los servicios de safud
en 10 departamentos de la Re-
piblica de Guatemala, 1984,

658.404 Guatemala

le-1curs  Proyecto de desarrolio ganadero
de Guatemala, resumen del
proyecto, 1983.

Proyectos Honduras

658.01 BID/ICAP

B22g Informe del curso nacional de
Henduras sobre administracién
de proyectos, 1973.

658.404 1cAP/BID
lg-1-j Informe del ciclo realizado en
Honduras, 1977.

658.0542 Honduras, Ministerio de Ha-
H756m  cienda y Crédito Pablico, Di-
enerc-junio/1986

reccién General de Presupuesto.
Manuai de programacion, 19786.

Proyectos Haiti

338.9 Haiti. Conseil national de de-
H1279  veloppment et de planification
guide de preparation des proj-
ects de developpement, 1963.

Proyectos Nicaragua

330.18 Howard, Eleanor H.

HB832-e Estimacién de los pardmetros
nacionales de cuenta a precios
de eficiencia para Nicaragua,
1979.

658.4904 icar/BiD

lel-k Programa de cooperacién téc-

nica. Ciclo intensive sobre
administracion de proyectos de
desarrollo. Informe realizado
en Nicaragua, 1978.

658.404 ICAP/BID/NICARAGUA. Direccion

le-1-e de Planificacién Nacional,
Folleto descriptivo curso semi-
naric Nicaragua.

630.2 lcaze G. Jorge
le-1-p Prueba preliminar de tecnologfa
en el drea de Jinotega, 1981.

336.1 Nicaragua, Consejo de Planifi-
N513i . cacidén Nacional. Inventario
nacional de proyectos, 1977.

Proyectos Panama

658.01 1cap
le7c Cursc de administracién de pro-
yectos Panam4, 1973.

658.404 IcAP/BID
lc-1-i Informe del ciclo realizado en
Panama cicio intensivo sobre
administracién de proyectos de
desarrollo, 1975,
129



658.404
B22a

333.793
P-19%1-p

Informe del curso nacional de
Panamd sobre administracién
de proyectos, 1973.

Panamd. CONADE

Produccion de energias nuevas
y renovables en areas priorita-
rias de desarrollo: distritos de
Ola y Rfo de Jesus, 1986.

Proyectos Paraguay

332.7 Castagnino, Ernesto S,

C274e¢  Estimacion del costo de oportu-
nidad del capital segn enfoque
de los parametros nacionales
de cuenta, {con una aplicacion
al caso de Paraguay), 1984.

Proyectos

Republica Dominicana

330.18 Gomez, Christian

GB86-¢  Estimation of the national
accounting parameter at effi-
ciency prices for Dominican
Republic, 1979.

658.404 Repablica Dominicana, Banco

le-1curs  Central
Polftica crediticia del FIDE:
sector industrial, agroindustrial,
pesquero, minero, y de servicios
relacionados con la produccion,
1983.

658.404 RepUblica Dominicana. Banco

le-tcurs  Central
Polftica crediticia para el sector
agrfcola, T983.

658.404 Republica Dominicana. Banco

lc-Teurs  Central

130

Reglamento del programa na-
cional de financiamiento a las
exportaciones.

Proyectos PNUD

3389
N113i

Naciones Unidas/PNUD
Instrucciones para la tramita-
cion de proyectos asistidos por
el PNUD.

Recursos humanos

658.404
le-1-cr

658.404
IC-1eurs

668,404
iC-1curs

658.404
[C-1-cr

CINDER/ICAP

Administracién de recursos hu-
manos en proyectos (Curso
CINDER/ICAP}, 1985,

Banco Mundial

Normas para la utilizacion dé
consultores por los prestatarios
del Banco Mundial y por el Ban-
co Mundial como organismo de
ejecucion, curso de Evaluacion
y Administracién de Proyectos,
1983.

BID

La utilizacién de consultores
individuales en proyectos de
cooperacién técnica del banco,
1983.

Chiavenato, |dalberto

Las personas, Curso interame-
ricano de Desarrollo Econémi-
co y Social con énfasis en Eje-
cucion de Proyectos, 1985,

Seguimiento y control

658.01
B216

658.404
tC-1curs

Battar, Antonio

Control de la ejecucion de pro-
yectos por el método del cami-
no crltico, 1968.

Crowther, Win

Los problemas de seguimiento

y control del proyecto con

referencia a la direccion de se-
eners-junic/ 1986



658.404
le-1-t

658,404
M484a

658.404
N113p

658.404
R245r

658.44
Seb2-i

336.395
Seb2-e

guimiento y control de ejecu-
cion de proyectos del Ministerio
de Finanzas de Nicaragua,
1983,

ICAP

Seguimiento evaluativo de los
ciclos de adiestramiento en ad-
ministracién de proyectos de
desarrollo realizado en Costa

Rica, Panamé y Guatemala,
1977.
Melgar, Luis

Apuntes sobre control. Progra-
ma de cooperacién técnica
ICAP/BID, 1978.

Naciones Unidas

Pautas bdsicas para el disefio y
uso de sistemas de seguimiento
y evaluacién de proyectos y
programas de desarrolio rural
en los pafses en desarrollo.

Naciones Unidas

Recopilacidén de la informacion
para el control del proyecto;
seminario taller sobre indicado-
res, seguimiento y control de
proyectos.

Seminario regional sobre Siste-
mas de Control de Ejecucién
de Proyectos, 1980.

Seminario técnico regional de
Control de la Ejecucion de Pro-
yectos, 1980,

enere-junio/1986

658.404
le-1-cs

Serrano, Guido
Control y seguimiento de pro-
yectos, 1984,

Seleccion de tecnologias

658.404
Ar25m

658.404
IC-1curs

658.404
1-7-cu-3

Archibald, Russell D,
Managin high-technology. Prc-
grams and project.

Gil Girdn, Oscar

Seleccion de tecnologias para
proyectos de preinversion,
1983,

Kamenetzky, Mario

Seleccién y disefio de tecnolo-
gfas para proyectos de inver-
$ion, 1984,

Sistema de informacién

025.06
C334-d

025.04
R638d

CEPAL/CLADES
Disefio de un sistema regional
de informacién sobre activida-

des de proyectos: Informe,
1985,

Rojas J., Zillypam

Diagnéstico preparado para la
justificacidn del proyecto sobre
el sistema nacional de informa-
cion para el desarrollo,
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