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£L ALUTOR PRESENTA EL PROGRAMA DE MAESTAIA ENM ADMINISTRACIIN PUBLI-
CA OUE IMPARTEN CONJUNTAMENTE EL INAP ¥ LA USAC DE GUATEMALA, DESCAI-
BIENGO LOS ANTECEDENTES ¥V CAMBIOS DE ORIENTACION QUE 3€ HAN DADO A
LO LAHGO DE LOS ESFUERZOS DE FOAMACION EN POSTGRADO A PARTIAN DE 1985

EN GUATEMALA.

El Plan Formativo
para Ejecutivos

Loz esfuerzos de formackdn en Ad-
minlstrseign Pablica a nivel dg pastgra-
do se han redlizedo an Guatemals desdae
1985 estanda vinculados al desanvolvi
mienta del anterior tnstitute Naclonal de
Administracibn para el Dasarrello —INAG—
{1964-80) v del actual Instituto Neclonz!
de Administracién Plblica —iNaP- 1.

El Plan Formative para Ejecutivas
fue desarrgilado por ef INAD entre 7965
y 1875 y constituye el antecadenta direc-
to del actual programa de Masstria en A,d-
ministracion Pablica.

Por la importancia que tlenn a con
tinuacibn se realize una sintesis-resuman

* El contenkdo de este articuio consltuye un
extracto corregido del cepfiulo IV de |a Te
st v Postgrado on Invstlgacidn Aplicada,
presentads por 8l autor en sl Cenire Latinos-
maricenc dg Administracisn para =f Decarrg-
llo —CLAD—, Coracas, Venozuela, an 1965,
wbre gl terna; Univwersfosd, Sector Pibiico v
Formaclin oo Adminiitradorey en Goater-
fa. 222 pigings,

** Prafosor de o Universidad de Ean Caslow da
Guotarnale.  Drivsctor dai Depertameerta de
Investigaolin ¥ Ardilisie Adminktiative dal
Instituts Nazineml de Adminktoacibn Pabll-
ca {INAF) do Guutsmals.

1.La Fundzcf&n de institute Meclonal da Ag-
minkstrackin para st Deerroilo —|MAD= fus
& resultade de un corvenic de coopamcidn
supcrito antra ol Gobisrng d= Guatamala y ol

del decumento espeeifico que & INAPde
Guatemala presanth en ia Repdblica de
Paremd, en un seminarfo sobre (08 estu-
dlos de postgrado en Administracién Pr-
bllca, auspiciado par ¢l Instituto Cen-
trosmuricanc de Adminlstracion Pablica
~K:ab—, en 19837,

Se dice en dicho documento que la
ausencie da una llcenclatura en Adminis-
tracion Pdblica v de programas universk
tarios en los que se contemplan el estudio
de la problemética def sector pahlico, ex-
plican Ja implantacibn del *Plan Format-
vo”, encaminado a dar respussta a una se-
rie de demandas formuladas por el apara-
to estatal, La necesided de lagrar un ime
pacte significativo en el corto plaza, jus
tiflcéd a1 organizacién como estudio de
postgrado.  Sin embargo, ia legitimacién

de hop Estados Unidos d¢ Mortgarmérice, en-
mercado dentra dal sepiritu de la Adlanza
para €l Progreso v ¢a los obistivos de |a Car-
te de Punta del Exte, como tai, subsistlé has-
ta Junlo de 1880, feche en que sa Insthuclo-
nallzaron |as funcionss da un nuave Inetitg-
to: o sctust |NAF. El Instituto Naclonsl de
Adminigtrecidn Pibllea fue creado par De-
erata 25-80 dal Congresa de g Aapdblica, =l
3 ¢ junio de 1080, hakivnds sheorbido sl
petrimonio del INAD,

2.Victor Odlvaz Borrsl v Maric Hupo Rosel:
Lor sstudfor ds Porgredo on A&':rhhm
eiin PibiRs en Guaternele. Ponencla. Se-
ringrio: sobre “Formacion en Adm inlctia-
¢in Pblice en Cantroamiiries”, reallzadn
pov el ICAP en Panamd, 1383

Revieta Centroamerlcans de Adminlviraclém Pliklica (9): 91-199, 1935 a3



del “Plan Formativo” como estudio de
postgrado por parte de la Universidad de
San Carlos de Guatemala no prosperd.

£1 “Plan Formativo para Ejecutivos”,
desarrollé tres cursos entre los afios 1965
y 1972, con una duracién que oscilo de
los 3 a los B semestres, teniendo una ex-
tensién mayor los primeros cursos y una
duracién menor el Gltimo. El “Plan”, en
la préctica privilegié el ingreso de profe-
sionales jovenes y de estudiantes univer-
sitarios con un buen rendimiento aca-
‘démico, que hubiesen revelado condiciones
de liderazgo en la universidad o en la po-
Iitica naciona! y focal®.

La capacitacion que se ofrecié a
los profesionales del “Plan Formativo”,
hizo hincapié en el conocimiento de las
disciplinas politicas y sociales, que du-
rante ese periode, no se contemplaban
en el pensum de ninguna de las univer-
sidades del pafs. Las actividades de
investigacion durante esta etapa se
vincularon con las de formacion, sin
llegar a ser importantes4.

Para promover se regueria que el pro-
medio de notas no bajara del rango “muy
buenc’’ (B): que el estudiante presentara
el reporte de un seminario; que realizara
un internado supervisado en una institu-
cién plblica; y que tomara un nimero de-
terminado de cursos que le permitieran
obtener 48 unidades para los dos prime-
ros cursos, y 33 para el altimo®.

El Plan Formativo desarrolld tres
cursos que se describen a continuacion:

3.Los profesionales y los estudiantes pendien-
tes de graduacién que participaban en el
*Plan Formativo™, se clasificaron en dos ca-
tegorias. l.a mitad de tos participantes eran
becarios tipo “A"™, can dedicacidn a tiempo
completo y obtenfan un estipendio mensual
por parte del INAD. La otra mitad eran be-
carios tipo ""B', dedicados a tiempo parcial,
y no gozaban de estipendio mensual por tra-
tarse de funcionarios de gobierno, con per-
miso para asistir al curso, o bien de profesio-
nales tiberales que continuaban parcialmen-
te con sus actividades habituales.
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El primer curso del “Plan Formativo”
{1965-1966), buscaba desarrollar un es-
pectro general de la Administracion PG-
blica y el conocimiento particular de las
disciplinas vinculadas directamente con el
quehacer de la Administracion como
practica de trabajo®. Las diferentes ma-
terias se agrupaban en cuatro &reas, que
se conservaron hasta el Oltimo de los cur-
sos del “Plan”. Dichas areas eran las si-
auientes: Metodologia, Administracion
Publica, Gobierno y Politica y Desarrollo
Socioecondmico.  Las dificuttades para
obtener docentes y el elevado ndmero de
materias opcionales, se convirtieron en
uno de los mayores problemas administra-
tivos que enfrentd el primer curso.

Ei sequndo curso del “Plan Formativo”
(1968-1969), redujo la orientacion enci-
clopedista vy generalista del primero, y
contd con un pensum menos difuso. Au-
menté el nimero de materias obligatorias
a 17 y redujo el nimero de opciones de
15 a 5. El pgnsum se presentd asi, mas
equilibrado en cuanto a contenides y bas-
tante mas tecnificado que el anterior, ya
que contemplaba' nuevas materias que in-
cluian las técnicas administrativas mas
novedosas utilizadas en aguella época vy
que se constituian en base Tundamental
de la practica gubernamental. Sin embar-
go, el tratamiento opcional que se dio a
dichas materias, debilitd en ta practica el
componente administrativo.  Por otra
parte a pesar de Jas nuevas materias que
se introdujeron, la importancia del drea
administrativa disminuyé considerable-
mente en el segundo curso, y se privilegid
la visidbn politica en el contenido del
mismo.

4. Es interesantessefialar que las personas que
participaron en estos cursos, han tenido un
papel importante en la politica y en la Ad-
ministracién Pablica nacional.

§.Una unidad era equivalente a una hora de
clase por semana durante un semestre, y a
dos horas de estudio por semana/semestre.

6.En 1al sentido, el pensum contemplaba 16
thaterias, 13 de las cuales eran obligatorias,
y el resto se escogerian dentro de una lista
de 15 opcionales.
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El tercer curso del “Plan Formativo”
{1971-1972), redujo e! nGmero de mate-
rias a 11 obligatorias sin ninguna opcio-
nal. El mismo se presentd como un es-
fuerzo de simplificacién y sintesis, pero
enfatiz6 la problemética del desarrollo
socioeconomico lo que supuso un andli-
sis fuertemente politico de esta interpre-
tacion. A causa de la importancia acorda-
da al area de Desarrollo Socicecondmico,
se puede afirmar que el tercero al igual
que el segundo curso, privilegiaron la vi-
sién y discusion sobre los problemas po-
{lticos respecto de cualquier otra 4rea
académica.

El cuarto curso dentro de su “Plan For-
mativo” (1974-1975), no llegd a concluir-
se por problemas de desercion estudiantil,
que obedecieron a factores exdgenos. El
terremoto de 1976 vino a modificar y a
desviar de sus objetivos a la mayorfa de
las instituciones del sector pablico, guie-
nes enfrentaron en forma desigual las de-
mandas de la emergencia. El INAD se
involucré en las tareas de la reconstric-
cion fisica, dedicdndose de lleno a las mis-
mas vy relegando sus funciones centrales a
planos secundarios. Fue asi como se
abandoné la formacién y capacitacién du-
rante varios afios. A rafz del cambio de
direccion del iNAD, y luego de la crea-
cién del Instituto Nacional de Adminis-
tracion Pablica, INAP, se retomaron los
objetivos iniciales sobre formacién y ca-
pacitacion de recursos humanos, lo que
motivd el replanteamiento del “’Plan For-
mativo”, ya no én la modalidad anterior,
sino con otros contenidos y requisitos.

El Programa de Maestria
en Administracion Pablica’

El Programa de Maestria en Admi-
nistracion Pablica es un programa conjun-

7.El actual Programa de Maestria en Adminis-
tracién Pablica, pasd a denominarse asi, &
partir de su reconocimiento por la Univer.
sidad de San Carlos de Guatemala. Ante-
riormente  funcionaba como Curso de
Postgrado, con [a denominacion de “Cur-
$0  Superior de Administracian Pudblica
—CUBUAP—-", Por lo que en algunes mo-
mentos nos referiremos indistintamente a &,
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to que desarrollan la Universidad de San
Carlos de Guatemala vy el Instituto Nacio-
nal de Administracion POblica ~INAP— v
cuya finalidad es la formacién profesio-
nal de administradores, para mejorar y
fortalecer la capacidad ejecutiva v el fun-
cionamiento vy eficacia del Sector Plblico
en Guatemala. El programa inicialmente
se denomind Curse Superior de Adminis-
tracidén Pablica y estaba orientado a gra-
duados universitarios con titulo a nivel de
licenciatura, habiendo surgido como con-
secuendia de las recomendaciones del Pro-
grama de Desarrollo Administrative del
Sector PUblicc ~PRODASP—, gue funcio-
no en los dltimos afios de la década pasa-
da en la Secretaria General de Planifica-
¢ion Econdmica, y del esfuerzo por resca-
tar el antiguo “Plan Formativo para Eje-
cutivos™ del iNAD.

La justificacién del cusuap

El Curso Superior de Administracion
Plblica surgid en 1980. Como un progra-
ma de Formacion Superior del INAP, bajo
la gestidn del Lic. Roderico Segura Truji-
llo. Como Directores del Programa estu-
vieron en su inicio el Dr. Victor Galvez
{Abogado y Socidlogo} vy el Arquitecto
Mario Hugo Rosal; en su creacién se argu-
menté, entre otras cosas, que: “la ejecy-
cidn efectiva de decisiones importantes, el
cumplimiento y realizacién de planes y
programas, asi como la gestidon adminis-
trativa en sectores claves del gobierno, se
ve muchas veces comprometida por la au-
sencia de recursos humanos altamente ca-
lificados, ton capacidad y aptitud para
identificacién, caracterizacién y resolu-
cion de problemas. Este vaclfo de servi-
dores plblicos especializados en la con-
duccién administrativa, ha constituido
uno de los factores que impiden el cum-
plimiento de los objetivos y metas defini-
dos en los planes nacionales de desarrollo,
al mismo tiempo que hacontribuido a una
gestion rutinaria o en el mejor de los ca-
$0s, estrictamente tecnocratica. El Curso
Superior de Administracién Publica persi-
gue dentro de este contexto, reforzar y
ampliar los conocimientos técnicos vy las
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habilidades que exigen las funciones eje-
cutivas del Estado. Se busca con ello, for-
mar funcionarios que se constituyan en
entes gestores, no burocriticos, capaces
de administrar con eficiencia programas
de interés nacional’

Dice el documento de INAP-USAC que
la ausencia de programas universitarios
destinados a la formacién de recursos hu-
manos en 4reas vinculadas directamente
a la gestibn gubernamental, justifica la
existencie de un curso especializado en
Administracién Pablica. En efecto, sefia-
la, algunas carreras universitarias que se
imparten en Guatemala abordan dentro
de sus respectivos curricula, materias re-
lacionadas con la administracién. No exis-
te sin embargo, una licenciatura que satis-
faga los requerimientos de calificacion
profesional de las personas que poseen
vocacion por la gestién gubernamental ®

La Universidad de San Carlos de Gua-
temala a quien corfipete organizar, diri-
gir vy desarrollar la ensefianza estatal su-
perior asi como la educacion profesio-
nal universitaria, reconocid en noviembre
de 1981, el Curse Superior de Adminis-
tracién Pablica, el cual se encuentra des-
de entonces adscrito a dicha Universidad
como un programa de maestrial®. La
adscripcién del Curso Superior de Admi-

8.Victor Galvez Borrel y Mario Hugo Rosal:
Curso Superior de Administracién Piblica,
Programa de Maestria 198283, INAP-USAC,
Guatemala, 1982. Mimeografiado.

9,El CUSUAP agrupa a profesionales de todas
las disciplinas universitarias y constituye una
respuesta a esta necesidad.

10.La formalizacién de dicho recanocimiento
se produjo of 26 de febrero de 1982, cam-
bidndose su denominacidn, de Curso Supe-
rior en Administracién Plblica a Programa
de Maestria en Administracién Pablica.

.Creado por el Decretc 25-80 del Congreso
de la Repdblica, el INAP es una institucion
estatal descentralizada, que depende directa-
mente de la Presidencia de la RepUblica,
Sus principales funciones son la investiga-
¢i6n de los problemas que afectan la Admi-
nistracién Publica para fundamentar solucio-
nes adecuadas a los mismos; la asistencia téc-
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nistracion Pablica a la Universidad de San
Carlos de Guatemala, garantiza su rigor
académico y permite vincularlo al resto
de programas docentes de esa Universi-
dad. La tradiciébn cientifica y la expe-
riencia de la Universidad estatal, unidos a
su capacidad académica, constituyen una
base firme para el desarrollo del programa
de maestria del INAP.

El Instituto Nacional de Administra-
cion Publica por su parte, es el drgano téc-
nice de la Administracion del Estado, res-
ponsable de generar y ejecutar el desarro-
lie administrativo que permita incremen-
tar la capacidad de las instituciones y de-
pendencias pablicas, para el logro de ma-
yor eficiencia y eficacia en la produccién
de los bienes y servicios destinados al Sec-
tor PGblico y a la sociedad en general'!

Objetivos del Programa
de Maestria

El Programa de Maestria en Adminis-
traciéon Plblica capacitard a un grupo se-
lecto de profesiohales de diferentes ramas
académicas a través de un contexto de en-
sefianza dirigida y participativa que per-
mita a los participantes enriquecer sus cri-
terios y habilidades con el propésito de
mejorar en el futuro, su ejecucion en el
aparato gubernativo guatemalteco.,

nica, ¢l impulso y la coordinacion de accio-
nes de desarrollo administrativo; vy la defini-
cién y ejecucién de politicas de formacién y
capacitacion de los recursos humanos del
Sector Phblico. A estas funciones se afiade
la de divulgacién de los avances técnicos y
del papel que juega la Administracion Pabli-
ca en el pafs. Para el cumplimientc de sus
actividades docentes y académicas, el INAP
ka celebrado convenios con instituciones y
organismos internacionales dentro de los
que destacan: el Instituto Latincameri-
cano de Planificacién Econémica y Social
—|LPES—, el Programa de las Naciones Uni-
das para el Desarrollo ~PNUD--, el Institu-
to Latinoamericano de Presupuesto Publi-
co —ASIP—, el Instituto Centroamericano
de Administracion Pdabtica —ICAP--, la Or-
ganizacion de Estados Americanos —OEA—
y el Centro Latinoamericano de Adminis-
tracion para el Desarrolio —~CLAD—.
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Especificamente el programa buscaré:

® Proporcionar conocimientos sobre el
Sector Pablico y las instituciones que fo
conforman, asi como sobre las condicio-
nes, problemas y limitaciones de realiza-
cién de los programas gubernamentales.

® Proveer a los participantes los instru-
mentos y las técnicas administrativas
basicas para su implementacidn en el
Sector Pblico.

¢ Dotar al participante de conocimientos
tedricos y practicos para que pueda pres-
tar asistencia técnica a los niveles supe-
riores de la conduccion administrativa.

® Generar capacidad critica en los partici-
pantes en {o relativo a la caracterizacion
de los problemas administrativos rele-
vantes y en el planteamiento de solucio-
nes viables y eficaces,

Caracteristicas

de los estudiantes
y del programa
de Maestria

La Maestrfa en Administracién Publi-
ca se dirigid al personal en servicio y a
aquél que manifestara vocacién por la
gestién gubernamental, o sea; a profesio-
nales jovenes que alin no se habfan incor-
porado al sector piblico. Ei Programa
privilegio la actividad de investigacion que
habia sido descuidada en los cursos del
“plan Formativo”, por considerarla fun-
damental en un programa de postgrado.
La investigacién pasd a ser asf, un requisi-
to curricular, reiteradamente evaluado
hasta concluir con un informe final y con
un examen que permitfa la graduacion.

Los profesionales que estudiaron la
Maestria, gozaron de dos tipos de becas

12.Un crédito equivale a 1 hora de trabajo teé-
rico o a 2 horas de trabajo practico por se-
mana durante un semestre. (Art. 111, Ley
Orgdnica de la Universidad de San Carlos
de Guatemalal.

julio-diciembre/1986

similares a las contempladas en el “Plan
Formativo’ del INAD. El 95% de los es-
tudiantes contd con estipendio por parte
del instituto vy el 5% restante estuvo beca-
do por las instituciones patrocinadoras.
Lo anterior permitid que los estudiantes
se dedicaran a tiempo completo a sus es-
tudios, asi como obtener buenos resulta-
dos en sus calificaciones y promedios, ya
que esto era un elemento fundamental
para mantener la beca. Como requisito
de graduacién, el Programa de Maestr(a
requeria que el estudiante completara un
minimo de 45 créditos, una asistencia
no menor del 90% a todas las actividades
del curso, y un trabajo de investigacién.'

Se desarrollaron dos cursos entre
1980 y comienzo de 1984, con una du-
racibn de 21 meses, por cada CUrso,
habiendo egresado un total de 61 estudian-
tes, los que sumados a los 70 egresa-
dos del Plan Formativo para Ejecuti-
vos hacen un ‘total de egresados entre
1965 y 11986 de 131 profesionales de
Maestr{a. (Ver cuadro 1).

Como ya se sefialé anteriormente, el
Programa de Maestria en Administracién
Pliblica corresponde a un postgrado, reco-
nocido por la Universidad de San Carlos
de Guaternala con el caracter de Maestria,
seqin convenio suscrito entre éste y el
INAP, el 26 de febrero de 1982. El Pro-
grama es financiado por el gobierno, a
través del INAP. Su ejecucion esta a cargo
de un Director designado por éste, y de
una Comision Administradora que coordi-
na lo relativo al desarrollo académico; ni-
vel de docencia superior; estructura del
plan de estudios y requisitos de admisién,
Dicha Comisién esta integrada por los De-
canos de las Facultades de Ciencias Jur(-
dicas y Sociales; de Ciencias Econdmicas
y de Humanidades de la Universidad de
San Carlos de Guatemala. Adicionalmen-
te, se contempla una Comision Académi-
ca integrada por el Gerente del Instituto
Nacional de Administracién Pdblica
_INAP—: el Director de Desarrollo Admi-
nistrativo de la Secretarfa General del
Consejo Nacional de Planificacién Econd-
mica —SEGEPLAN— y el Director de For-

97



L

CUADRO 1

ADMINISTRADORES PUBLICOS EGRESADOS DE CURSOS DE POSTGRADO
Y DE LA MAESTRIA EN ADMINISTRACION PUBLICA,
SEGUN LUGAR DE TRABAJO

Perfodo Total Sector Piblico % Sector Privado Otros a/
1965-69 43 18 41,8 13 12
(INAD)*

1970-74 18 8 44,4 3 7
{(INAD)

1980-83 40 b/ 36 90,0 4 -
(INAP**.USAC)

1984-86 ¢ 30 b/ 28 98,0 2 —
{INAP-USAC) amrim _ _— e
TOTAL 131 80 22 19

a/ Fuera del pais, fallecidos o de ubicacién desconocida.
b/ Promociones recondcidas por la Universidad de San Carlos, dirigidas por el INAP.
g/ La promocién original era de 44 personas, pero por diversos factores se estima que concluirdn

sus estudios 30 profesionales,

* INAD: Instituto Nacional de Administracién para el Desarrotto {1964-1980), antecedente in-

mediato del INAP.

** INAP: Instituto Nacional de Administracién Plblica {1980-.....).
FUENTE: Registros del Programa de Maestria INAP-USAC. 1986,

macién y Capacitacién del INAP, a quie-
nes corresponde resolver los problemas
académicos gue se presenten y evaluar el
desarrollo del Programa,

Son requisitos del Programa, que los
postulantes sean profesionales graduados
a nivel de licenciatura, que se encuentren
inscritos en el Departamento de Registro
de la Universidad de San Carlos, y que
cumplan las normas establecidas para
estudiantes de postgrado. Concluidos los
estudios, la Universidad de San Carios de
Guatemala otorga el grado académico de
maestro, debiendo suscribir el tftulo co-
rrespondiente, el Rector, el Secretario de
la Universidad v el Gerente del INAP. E!
pensum de estudios asi como la descrip-
cién de los cursos gue éste contempla,
debe ser aprobado por el Consejo Supe-
rior Universitario, de la Universidad de
San Carlos.

13.Victor Gélvez Borrel y Mario Hugo Rosal.
Curso... Op. cit, pdgs. 6 en adelante (sin-
tesis tomada de dicho documento).
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Caracteristicas pedagégicas
y contenido del cusuap

El Programa de Maestrfa en Admi-
nistracion Pliblica persigue establecer una
combinacién adecuada v equilibrada de
materias, gue permitan una sintesis entre
¢l aspecto tedrico fundamental v el préc-
tico operativo, mediante la seleccién de los
contenidos académicos de su pensum, Di-
cha sfntesis busca lograr eficiencia en el uso
de métodos, instrumentos y procedimien-
tos que fortalecen la funcién gerencial del
Sector Pablico. Cada materia sustenta la
comprensioén de otra dentro de un proce-
so gradual vy acumulativo de conocimien-
tos, permitiendo asi, el desarrollo de ele-
Inentos tebricos y pricticos que posibili-
ten visualizar e identificar los problemas
nodales de la gestibn administrativa, as(
como las respuestas apropiadas.

Las diferentes materias conforman 4
unidades académicas, la primera unidad
integra los conocimientos basicos de ni-
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velacidn, asl como aquellos necesarios
a la comprension de la naturaleza y pro-
blemética del Sector Piblico guatemalte-
co. La segunda unidad enfatiza aspectos
fundamentales de la gestion administrati-
va bésica. La tercera unidad aborda los
aspectos basicos del proceso de planifi-
cacion, su contenido, problemética y apli-
cacidén, La cuarta unidad se constituye
en el 4rea de sintesis de! proceso de ense-
fianza y en ella convergen y se concretan,
todos los conocimientos producidos a lo
largo del estudio. Dicha unidad concluye
con la presentacién del informe del traba-
jo de investigacion (tesis).

L.a unidad uno se estructura segtn &l
enfoque tradicional, consistente en dividir
el tiempo horario en perfodos de clase
equivalentes durante la jornada, tiene una
duracion de seis meses. Dicho enfoque
permite que el estudiante adquiera e inte-
gre sus conocimientos por medio del
avance simultdneo de todas las materias.
Utiliza el sistema de clase magistral, semi-
narios, laboratorios, talleres, lecturas diri-
gidas, exposiciones, sintesis del docente,
conferencias, trabajos de grupo y contro-
les de lectura.

L.as unidades dos y tres se componen
de tres madulos con una duracién total
de tres y cuatro meses respectivamente,
La estructuracion de estas unidades se
aparta de los modelos convencionales
de docencia, ya que cada mébdulo se con-
sidera como un conjunto de materias
relacionadas entre sf, que se integran pa-
ra lograr un conocimientc especifico enun
campo determinado. Esta distribucion de
cursos y la modalidad de la ensefianza
modular (véanse grificos 1y 2), facilitan
la concentracidn del estudic, focalizande
y unificando el interés en un tema espec(-
fico. El sistema modular ofrece la posibi-
lidad de optimizar la utilizacion de los re-
cursos, ya que en adicién al grupo regular
de estudiantes del CUSUAP, pueden incor-
porarse grupos de funcionarios plblicos
que realicen actividades relacionadas con
el maduio sobre el que se desea actualizar
o profundizar conocimientos. En tal sen-
tido, cada modulo se estructura como
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curso independiente permitiendo multi-
pticar los esfuerzos de formacién y espe-
clalizacion de fos recursos.

La integracién de los conocimientos
que se imparten dentro del esguema mo-
dular, se logra a través del trabajo de in-
vestigacién, Dicha actividad debe reflejar
el conocimiento adquirido a lo largo de la
experiencia educativa y constituir un
aporte del estudiante al conocimiento de
la problematica del Sector Pablico.

Los métodos de ensefianza en los que
se apoya el sistema modular son dindmi-
cos y persiguen evitar el recargo y pérdida
de interés, consecuencia de la prolonga-
¢cidn de la jornada focalizada en una sola
materia. Se combinan asf, la ctedra ma-
gistral con el estudio de casos, |as discu-
siones de grupo, los seminarios, laborato-
rios, conferencias, talleres, disertaciones
de estudiantes, comprobaciones de lectu-
ra, material audiovisual y dindmicas de
grupos, para retroalimentar el proceso
de conocimiento.

La unidad cuatro comprende un mo-
dulo- y dos actividades académicas con
una duracién total de cinco meses. Ei
médulo tiene una duracién de un mes y
hace hincapié en el proceso sintético de la
gerencia. La segunda actividad la consti-
tuye un seminario de investigacion en el
que cada participante presenta y discute
el avance de su tesis de grado. Dicho se-
minario persigue dar a conocer al resto
de participantes, el enfoque metodologi-
co v los problemas surgidos durante la
prictica de investigacién. El resto del
tiempo, se emplea para la redaccion fi-
nal del informe de la investigacién (tesis),

_realizada a lo largo del curso.

La combinacién de los dos enfoques
pedagbgicos descritos, el tradicional, que
distribuye el tiempo horario entre varias
materias y el sistema de la enseflanza mo-
dular que lo concentra en un solo conte-
nido, exige una actividad que paulatina-
mente integre los conocimientos adquiri-
dos durante el proceso educativo. Esta
actividad integradora y de sintesis, corres-
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GRAFICO 1

PROGRAMA DE MAESTRIA

ESTRUCTURA DEL CURSO
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GRAFICO 2

PROGRAMA DE MAESTRIA

CARGA ACADEMICA
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ponde al trabajo de investigacién, que se
desenvuelve como un proceso gradual de
produccién e incorporacién de conock
mientos. La investigacién constituye, as(,
fa actividad fundamental del programa y a
ta cual se destina el mayor tiempo de es-
tudio. Se inicia al finalizar ia unidad uno
y $e apoya en una franja transversal que
se desarrolla desde el curso de métodos
de investigacién y gue constituye el tiem-
po previsto para dedicarse a la misma.
(Véase esquema de carga acacémica en
grafico 2).

La investigacién debe referirse a pro-
blemas de interés para la Administracion
Piblica guatemalteca y/o a cuestiones cien-
tfficas de relevancia para el campo de la
Ciencia de la Administracion. El trabajo
de investigacion debe ser sustentado vy
defendido en un examen de graduacién,
ante un tribunal de cinco miembros. To-
dos los estudiantes cuentan con un asesor
contratado para tal efecto por el Instituto.
Al concluir la promocién de la Maestria
1983-84 se habian elaborado 32 investi-
gaciones en diferentes dreas, constituyen-
do un éxito de las dos promociones. l.a
distribucidbn por dreas de las investiga-
ciones presentadas en las dos promocio-
nes (1980-81 y 1982-84) es la siguiente:

© Funciones de} Estado:
3 investigaciones

© Recursos Humanos, Motivacién
y Capacitaciéon:
5 investigaciones

© Planificacién y Pol(ticas Pablicas:
4 investigaciones

© Administracion Regional
y Metropolitana;
3 investigaciones

14. Transeripcidn-resumen tomada del docu-
mento: Caracteristicas de los Postgrados de
Administracion Pablica en Guatemala. Po-
nencia del INAP al Seminario sobre “‘For-
macién. en Administracién Pablica en Cen-
troamérica’’ realizado por el ICAP en Pa-
namd, 1983, pdgs. 19-20.
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© Empresas Pablicas y Descentralizadas:
4 investigaciones

O Estudios de Cambio, Desarrollo
Organizacional v Procesos
Administrativos:

4 investigaciones

© Reestructuracién Administrativa:
4 investigaciones

O Proyectos:
1 investigacion

Personal docente
y material bibliogrifico

El Programa de Maestria que finali-
z6 en 1984 contd con un cuerpo docen-
te altamente calificado integrado por 41
catedréticos, de los cuales 28 se dedi-
caron a la docencia directa y 13 fueron
asesores especfficos de investigacion.

L.os catedraticos dedicados a docen-
cia directa se subdividen en dos catego-
rias: {véanse anexos | vy il).

O Internacionales {cooperacién técnica del
ICAP, del INAP de México, del CLAD de
Venezuela vy del csucal:

Docentes de tiempo completo

{visitantes) 12 45%
© Nacionales:
Docentes de tiempo
completo 3 1%
Docentes de tiempo
parcial 13 46%

Los asesores de investigacion laboran
a tiempo parcial y establecen sus horarios
de acuerdo a las demandas de sus asesora-
dos. Deben rendir un informe mensual
sobre el avance de la investigacién, que se
coteja con el informe. quincenal que pre-
senta por su parte cada estudiante; y ela-
borar, asimismo, un dictamen final al con-
cluir el trabajo de cada estudiante.

Con relacién a material bibliografi-
co' los estudiantes del Programa de Ma-
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estria tienen acceso a la biblioteca del Ins-
tituto, unidad especiatizada en Adminis-
tracidon Plblica que posee también mate-
rial bibliografico schre ciencias técnicas vy
sociales. Cuenta aproximadamente con
8.000 volimenes; 5.000 titulos; 100 te-
sis de licenciatura y postgrado; 110 sus-
cripciones periddicas de revistas especia-
lizadas y 2.000 documentos procesados.
La biblioteca posee también-un centro de
documentacion especializado en Adminis-
tracién Publica Nacional.

Ademis de los recursos que ofrece la
biblioteca, el Programa distribuye entre
los participantes, textos y documentos
para apoyar sus propios estudios, docu-
mentos que se reproducen en el Instituto
y son entregados sin costo adicional a los
usuarios. Durante el perfodo 1982-1983
se distribuyeron 218 decumentos con un
promedio de 88 péginas a cada estudian-
te, segUn las diversas materias, asi:

Métodos Cuantitativos 4

Legislacién y Sistema de
Gobierno Guatemalteco

Métodos de Investigacion

Administracidn Pablica 47

Desarrollo de! Sector Plblico
Guatemalteco 35

Economia de la Gestidn Publica 5

Analisis Administrativo

Administracion de Recursos

Humanos 12
Programacion 4
Planificacion 36
Administracién Financiera 9
Proyectos 13
Gerencia 36

La bibliograffa que se utilizé fue pro-
puesta por los docentes responsables de
impartir las materias del pensum de la
Maestria.

15.En ese momento el quetzal tenia paridad
nominal y real con el ddlar norteamericano,
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Apreciacion critica
de la Maestria y perspectivas
futuras

El Programa de Maestria se ha visto
cuestionado en relacidn a su impacto den-
tro del aparato administrativo, La exigen-
cia del Programa de dedicar tiempo com-
pleto & los estudios, dificulté la participa-
cién de funcionarios en el servicio. El
personal que trabaja en tareas de apoyo
técnico al sistema gerencial, ve restringi-
das las posibilidades de obtener permiso
y colaboracidon por parte de sus institu-
ciones para dedicarse durante dos afios a
estudiar la Maestria, Esto disminuye el
efecto y el impacto de la calificacion en
la estructura. administrativa, ya gue los
participantes del Programa resultan ser
profesionales jovenes con vocacién por el
servicio publico, pero sin experiencia de
trabajo en la Administracion.

Otra critica al Programa ha side lo
relativo a la colocacion laboral v ala len-
ta absorcidn de los graduados por parte
del ‘sector publico. La ubicacion laboral
en la mayor parte de los graduados, obe-
dece a relaciones personales previas o
bien a situaciones fortuitas, El impacto
que se puede lograr a través de un proce-
so lento, se ha considerado muy débil pa-
ra justificar el costo global del Programa.

La mayor critica injustificada que se
realiza a la Maestria en ciertos periodos se
refiere precisamente a sus costos, va que
éstos rebasaron el tercio del millén de
quetzales'®, de los cuales 250.000 fueron
utilizados para becar a |os estudiantes. El
costo promedio por estudiante formado
entre 1980 y 1984 fue de Q. 17.672,00.
Las criticas anteriores se resumen en el
sentido de que son pocos los profesiona-
tes ubicados en posiciones estratégicas
que se caiifican, y que es mayoritaria la
participacion de profesionales en preser-
vicio dentro de la Maestria.

Aunado a los seftalamientos referi-
dos, se encuentra otro que atafie a la de-
manda especializada de recursos humanos
no satisfecha en aquellas dreas que cubren
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las funciones basicas de! sistema gerencial:
proyectos; personal; finanzas y planifica-
ci6n, frente a la formacién generalista
que ha proporcionado el Programa hasta
hoy.

Comeo consecuencia de las criticas ex-
puestas se desarrolld una investigacion
aplicada’® que condujo a la elaboracioén
de una propuesta para la modificacion del
actual Programa de Maestria, que.permi-
tiera hacer frente a los cuestionamientos
sefialados. De tal forma, se planted la po-
sibilidad de un nuevo Programa que
manteniendo la concepcidon inicial de la
Maestr(a y su calidad académica, reduje-
ra su costo a un 60%, tuviera una cober-
tura mayor dentro de los funcionarios
de alto nivel, al facilitar una jornada de
estudio mas compatible con su respectivo
trabajo y que lograra mayor grado de
especializacién

La nueva Maestria fortalecerfa las
areas que han sido calificadas como defi-
citarias: administracidn de proyectos; ad-
ministracién de personal; administracién
financiera y planificacién, con lo cual se
espera hacer frente a las criticas de falta
de especializacion dirigidas al Programa.

La Maestria que se plantea, conser-
va la estructura del anterier Programa,
aungue en la etapa de especializacion se
aparte de la idea original. Asimismo
presenta un cambio en cuanto a inves-
tigacién, ya que se aumentd conside-
rablemente el tiempo destinado a la rea-
lizacion de la tesis, a través de un curso
de epistemologfa y metodologia de
investigacion vy tres talleres de investi-
gacidn, los cuales se desarrollan a lo
largo de la Maestrfa. {Ver cuadro 2).

Entre los aspectos condicionantes
de la Maestr{a analizados, la mayorfa se
consideran favorables para mejorar el
Programa.

16.Dicha investigacion, realizada en abril, ma-
yo-junio de 1984, formd parte de la reali-
zacién de la tesis de grado, ya mencionada,
de la cual se extrajo este artfculo.
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Disponibilidad
de recursos

En opinién de los directores la situa-
cién de la Maestria es buena en este as-
pectoc ya gue se cuenta con suficientes y
adecuados recursos pedagdgicos, suficien-
te y actualizada bibliografia; y existen
buenas posibilidades de contratacién de
profesores nacionales y extranjeros, (Véa-
se el listado ya mencionado en anexos
1y H).

En cuanto a recursos pedagbdgicos el
INAP cuenta con un amplio y variado ma-
terial audiovisual y diddctico para la do-
cencia. En cuanto a bibliograf(a especia-
lizada en Administracién Piblica se cuenta
con la biblioteca més completa del pais y
guizés una de las mas completas en Cen-
troamérica en este campo.

La disponibilidad de profesores es al-
ta para la Maestria debido a los siguientes
factores: por un lado a lo largo de varios
afios se ha constituido un banco de datos
de profesores del pafs con especializacién
en campos de la Administracién Plblica;
por otro las buenas relaciones del INAP
con organismos internacionales de presti-
gio le han permitido contar con una am-
plia cooperacion en apoyo de profesores;
tal es el caso de organismos como el Insti-
tuto Centroamericano de Administracién
Piblica {IcaP); el INAP de México, el Cen-
tro Latinoamericano de Administracion
para el Desarrollo, cLAD; La Organizacion
Jde Estados Americanos; el Programa de
Naciones Unidas para el Besarrollo, PNUD,
y la Confederacion Universitaria Centroa-
mericana (CSUCA).

No obstante lo anterior, se presentan
limitaciones en cuanto a recursos, siendo
las mds importantes: la falta de un edifi-
cio propio y con las condiciones pedagd-
gicas adecuadas, para las actividades del
INAP; la falta de equipo de computacién
para los estudiantes de la Maestria; vy la
falta de docentes de medio tiempo y de
tiempo completo para el programa, ya
que todos son profesores-horario, La fal-
ta de docentes de medio tiempo vy de
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tiempo completo se debe a la falta de re-
cursos financieros vy se ha tratado de ate-
nuar mediante- remuneraciones que estan
por encima del promedio que perciben los
profesionales del medio nacienal.

Situacion de los docentes

Las posibitidades de reciutamiento de

, docentes es uno de los puntos criticos si

" se quisieran desarroliar otros programas

de licenciatura o de postgrado en Admi-

nistracion Puablica en el pafs, tales como

los que potencialmente se podrian llevar
a la practica en las universidades.

L.a Maestrfa del INAP ha tenido poca
dificultad en ello, debido a los aspectos
ya mencionados; no obstante es necesario
reiterar el problema de que todos son pro-
fesores horario; por otra parte, la depen-
dencia del exterior en cuanto a los recur-
s05 mas especializados se puede formar
critica en una épocacomo la actual, “’atra-
vesada” por la crisis econdmica,

A lo anterior hay que agregar que los
docentes en su mayorfa no tienen forma-
cidn pedagobgica universitaria, como ocu-
rre en el resto de pafses centroamericanos,

Disponibilidad de tiempo
de los estudiantes

En las dos promociones de la Maes-
trfa que se formaron entre 1980 y 1983,
los alumnos eran becarios de tiempo com-
pleto y con promedio de edad inferior a
tos treinta afios. La mayorfa eran egresa-
dos recientes de las universidades. Desde
este punto de vista las condiciones de dis-
ponibilidad de tiempo eran ideales, ya
que se dedicaban con exclusividad a la
Maestrra.

Sin embargo, el recorte de recursos
financieros para becas y la necesidad sen-
tida de las autoridades del INAP de dar
gportunidad de estudio a profesionales en

rvicio de la administracion piblica, tra-
jo como consecuencia que a partir de

106

1984 la promocion estuvo constituida
tnicamente por estudiantes gue trabajan
entre 6 y 8 horas. Para compensar la fal-
ta de tiempo, con relacion a las maestrias
anteriores, se alargd el tiempo de las nue-
vas promociones en seis meses.

Los efectos de esta nueva situacién
deberdn ser objeto de evaluacién a lo lar-
go del desarrollo del programa, ya que
constituye un factor limitante en cuanto
a la dedicacidbn y rendimiento de los
estudiantes.

Situacion de la direccion
del Programa de Maestria

La direccién de la Maestria ha fun-
cionado con mucha efectividad debido a
que se ha logrado institucionalizar meca-
nismeos de planificacion, programacion,
contro! y evaluacion, eficientes de comiin
acuerdo con las autoridades del INAP vy
los propios estudiantes, con el objetivo de
mantener adecuados niveles de calidad
académica y de responsabilidad docente
y estudiantil. Dichos mecanismos han
cristalizado en una rigurosa seleccién de
estudiantes, y en un adecuado recluta-
miento de docentes, sin dar mucho mar-
gen a la discrecionalidad de la direccién,

L.a direccion ha promovido en todo
momento la participacién estudiantil a
través de organas que los representen y
canalicen demandas y apoyos favorables
al desarrollo del programa.

Debido alas razones anteriores los pro-
blemas docentes vy estudiantiles han sido
eventuales y de escasa importancia en el
funcionamiento global de la Maestrfa.

A pesar de gue los docentes son en su
mayoria profesores-horario no se han te-
nido problemas relevantes en este aspecto
debido al sistema de remuneraciones, al
prestigio que representa para ellos traba-
jar en el programa, y algunas veces, a la
colaboracion de las instituciones en las
cuales trabajan la mayor parte del tiempo.
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'Como se dijo anteriormente, la even-
tual falta de vocacidn de.los estudiantes,
por la administracion pGblica, se ha su-
perado a través de los rigurosos mecanis-
mos dé selecciénl’, con lo cual se han
evitado 'problemas de falta de orientacion
y vocacion, y desercidn estudiantil.

Relaciones
interinstitucionales

~ El Programa de Maestr(a, como se di-

jo, ha logrado reconocimiento interno y
externo, lo ciial ha dado lugar a buenas y
hasta excelentes relaciones interinstitucio-
nales. Quizés uno de sus mayores logros
ha sido le coordinacién entre el INAP y
la Universidad de San Carlos para desa-
rrollar- conjuntamente el programa; adi-
cionalmente hay que mencionar la exce-
fente coordinacién que. se ha mantenido
con la Secretar(a General de Planificacior
Econémica y en algunos momentos con
Ia Oficina Nacional de Servicio Civil. En
el 4mbito internacional se destaca la coor-
dinacién que se ha tenido con el ICAP,
con ‘el CSUCA, con el INAP de Mékico y
con el CLAD de Venezuela, entre otros.
Todo fo cual ha demandadeo en un mejo-
ramiento progresivo de la calidad det pro-
grama, a pesar de los factores restricti-
vos existentes.

17.A los concursos de admisidén de las Gltimas
dos promociones se presentaron més de 200
candidatos para un ndmerc de becas menar
o igual a2 40. Los exdmenes incluyen entre
otros mecanismos, prueba psicolégica, entre-
vistas. y un seminario por grupos para eva-
luar solidez académica, ética, vocacién por
la administracion pdblica, experiencia y mo-
tivaciones reales para el estudic.

18.La Direccién de |nvestigaciones Adminis-
trativas del 1NAP inicid su organizacién en
julio de 1981 y al'momento actual ha logra-
do su consolidacion v legitimidad a través de
varios estudios concretos de la Administra-
cién Plblica de Guatemala, cuenta con una
planta de 15 investigadores (permangntes y
temporales) con especialidad en las Ciencias
Sociales.
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La refacion entre
la investigacion
y.fa docencia

Se ha logrado fortalecer mediante la
vinculacion del programa de Maestria

" con la Direccidn de | nvestigaciones Admi-

nistrativas del INAP; asimismo, elevando
la carga de contenido metodolégico y am-

" pliando los talleres de investigacion, Un

elemento adicional de importancia o
constituye la contratacion de profesiona-
les por parte del INAP para la asesorfa de
las tesis de grado, con lo cual se garantiza
su conclusidn y un minimo de calidad de
Jas mismas. En términos generales la car-
ga de investigacién ha ido en aumento,
aunque subsisten algunas limitaciones en
este aspecto.

L.a vinculacién entre el programa de
Maestria y la Direccién de Investigaciones
Administrativas,m, fue decisiva para reo-
rientar el contenido del pensum en 1984,
como ha sido reiteradamente menciona-
do, y para apoyar metodolbgicamenta las
tesis de grado, a partir de ese afio.

En conclusién se puede afirmar que
el programa de Maestr(a en Administra-
cién Pdblica ha contado con condiciones
favorables para su desarroflo, pero subsis-
ten limitaciones en la fotmacion de profe-
sionales con perfiles adecuados a un pro-
ceso de cambio dentro de la Administra-
ci6n Pablica. Ademas, la oferta cuantita-
tiva que deriva del programa es muy baja
en comparacién con la defnanda poten-
sial y efectiva del Sector Plblico.

Por otra parte los programas de licen-
ciatura existentes en las universidades,
muy marginalmente abordan la problemé-
tica .gspecifica del Sector Pablico, con lo
cual se concluye que el volumen y la-cali-
dad de la oferta de administradores es ex-
tremadamente limitada, erf comparacién
con la evolucidén v la especificidad de la
Administracion Estatal. De ahf que a
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pesar de su bajo nlimero, los egresados del
Programa de Maestrfa pueden constituir
en el mediano plazo un potencial de efec-

to multiplicador insospechado si se insti-

tucionalizan programas de licenciatura o
de postgrado en las universidades, orien-
tados a la Administracion Pablica. (]

ANEXO |

ILISTA DE CATEDRATICOS QUE HAN PARTICIPADO
EN EL PROGRAMA DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION PUBLICA
(Pocentes internacionales)

Nombre Curso Especialidad Institucion
1. Francisco Echegaray Planificacién Regional Planificgcién OEA
2. Sebastidn Lépez A. Proyectos En Economia gde Re- OEA
cursos Midraulicos y
Evaluacién de Pro-
yectos
3. Rethelny Figueroca Teorfa y Comportamiento | Postgrado en Admi- ICAP
de las Organizaciones, Teoria nistracion Pablica
y Fundamentos de la Direc-
cidén Administrativa
4. Réger Fallas Admipistracién de Personal Técnico en Adminis-  Servicio Civil,
tracidén de Personal Costa Rica
5. Dennis Aguiluz Administracién Pablica Postgrado en Admi- ICAP
nistracién Phblica
6. Luis Coxrales Soto Gerencia Admbn. ¥y Proyectos ICAP
7. Salvador Hernéndez Administracién Financiera Analésta en Presu- ICAP
puesto
8. Patricio Leén Metodologfa de la Investiga- Antropologfa y Me- CSUCA
cion todologla
9. Bernan Siles Ortega Gerencia Administracién ICAP
10. Ramiro Arguedas V. Recursos Humanos Administracién  de exvicio Civil,
personal osta Rica
11. José Galvdn Escobedo  Anilisis ¥ Proceso Adminis- Asesor Técnico Coordinacion
trativo Gral, Estudios
Administrati-
vos, México
12, @Gildardo Campero Anilisis Administrativo y Ciencia Polftica v INAP, México
Cambio Organizacional Administraciéon
138. Carlos Rodriguez Andlisis Administrativo ISSTE, Méxi-
co
14. Enrique Sierra Planificacion Economfa ¥ Admi- ILPES
nistracion Pablica
15. Juan Carlos Vinelli Administracién Financiera Economja OEA
18.. Enrique Viloria Empresas Pablicas Economfa ILPES
17. Jesis Aranguren Proyecios y Planificacién é\dmén. de Proyec- CINDER
. O8S.
18. José Pablo Slén Gerencta Admébn, Piblica ICAP
19, Wilburg Jiménez C. Conferencista Costa Rica

Abogado ¥ Adminis-
trador

L ]

julio-diciembre/1985
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ANEXO I

LISTA DE CATEDRATICOS QUE HAN PARTICIPADO
EN EL PROGRAMA DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION PUBLICA

{Docentes nacionales)

Nombre

Curso

Especialidad

10,
11,
12,
13.

14,

15,
16,
17.
18.
19.
20,
21.
22,
23.
24,

25,
26,

7.
28.
20.
30,

31.
32,

Miguel Angel Barrios

Tomds Barrientos

“Juan A, Borraye

Y,eonel Figueredo
Mawricio Gonzdlez
Oscar Ortiz M.
Francisco Pinto C.
Humberte Pérez M,
Jacinto Quén

Carlos E. Gutiérrez
Alvaro Salguero
Rafael Callejas A.
Miguel Von Hoegen

Sergio Zambrano

Enrique Sierra C.

Ariel Rivera Irfas

Juan José Palomo
Francisco R, Veldsquez
Rokael Cardona

Leonel Ocaid

Rafael Angel Bolafios
Mario Hugo Rosal
Victor Gilvez B.

Edgar Amado S.

Oscar Reyes
Armando Melgar

René Poitevin

Samuel Monzén
Fernando Jogé Alvarez
Roberte Motta

Leonel Moscoso
Roberto Gallardo

Administracién Financiera
Métodos Cuantitativos
Planificacién Administrativa

Formulacion y Evaluacién de
Proyectos

Taller de Investigacién
Desarrollo del Sector Pablico
Guatemalteco

Desarrollo del Sector Plblico
Guatemalteco

Economf{a de la Gestion Piblica
y Sistemas Econdmicos

Técnicas de Programacion y

Computacidn

Economia de 1a Gestion Piblica
Planificacién

Proyectos

Planificacién

Planificacién

Economia de la Gestién Piblica

Economia de la Gestion Pabli-
ca y Sistemas Econdmicos

Métodos Cuantitativos

Legistaeibn y Sistemas de Gao-
gie)rno Guatemalteco (falleci-
o

Taller de Investigacién
Planificacion

Proyectos

Planificacion

Evolucién y Andlisis Sociepo-

lftico de Guatemala

Evolucién y Andlisis Sociopo-
litico de Guatemala

Proyectos
Andlisis .y Proceso Administra-
tivo

Taller de Investigacién

Taller de Investigacién
Programacion

Formulaci¢n, Evaluacién v
Administracion de Programas
v Proyectos Publicos
Legislacién

Admijnistracion Financiera del
Estado

Administracién para el Desa-
rrollo y Presupuesto

Estadistica. Economfa Social
¥ Educativa

Maestria en Desarrollo Recur-
s05 Humanos

Formulaciénn y Evaluacion de
Proyectos

Maestrfa en Administracion Pi-
blica

Experiencia en el Campo del
Servicio Civil

Estudios de Postgrado en Ad-
ministracion Pablica

Experto en Cuentas Nacionales
Master Science

Maestr{a en Economia
Maestria en Economia
Administracion de Empresas

Maestria en Desarrollo Eco-
nomico, Matemadticas y Esta-
distica

Especializado ¢n Economia
Agricola, Planificacién v Pro-
gramation

Economlfa y Administracion
Piblica

Postgrado en Economia, Finan-
zas Plblicas y Admon, Piblica
Estadistica

Pedagogia y Cienclas Jurf{dicas
¥ Sociales

Sociolegfa ¥ Metodologia

Especializade en Economia
gricola

Maestyin en Proyectos de De-
sarrollo

Arquitectura, Sociologla ¥ Pla-
nificacion

Licenciado en Derecho y Doc-
torado en Sociologia

Adminigtracion Pablica

Administracion Pablica

Maestria en Desarrollo Recur-
s03 Humanos

Sociologia y Derecho
Pedagogia

Proyectos

Abogado y Notario
Economiste




	20080708220622615_0001.tif
	20080708220622615_0002.tif
	20080708220622615_0003.tif
	20080708220622615_0004.tif
	20080708220622615_0005.tif
	20080708220622615_0006.tif
	20080708220622615_0007.tif
	20080708220622615_0008.tif
	20080708220622615_0009.tif
	20080708220622615_0010.tif
	20080708220622615_0011.tif
	20080708220622615_0012.tif
	20080708220622615_0013.tif
	20080708220622615_0014.tif
	20080708220622615_0015.tif
	20080708220622615_0016.tif
	20080708220622615_0017.tif

