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EL PRESENTE ANEX(D ESTADISTICO PRETENDE UNICAMENTE PONER DE MANIFIESTO
QUE PESE A LA PUBLICACION PERIODICA EN CENTRQAMERICA DE SEAIES ESTADISTI-
CAS, CUANDD SE DESEA SISTEMATIZAR DATOS BOBRE ASPECTOS PUNTUALES DE LAS
BUROCRACIAS, LA TAREA SE TCANA DIFICIL,

ORIGINALMENTE NUESTRO INTERES IEA ENCAMINADD A FACILITARLE A LJS LECTS-
RES DE EA AEYIATA CENTROAMERICANA DE ADMENISTRAGION PUBLICA LN ANEXD
CON SERIES ESTALISTICAS UNIFORMES RESPECTO DEL TEMA DE LAS EMPRESAS
PLUBLICAS NO DBETANTE EL CBJETIVO NO SE SATISFI20 A CABALIDAD,

LAS FUENTES COMSULTADAE FARA LA ELABCQRACION Y PRESENTACION DE LDB
SIGUIENTEES CUADROS, FRESENTAN DIFERENCIAE SUSTANCIALES TAN GARANDEE QUE
EW DOE CASORE OFTAMOSE POR PRESENTAR LOS DATOS OE COBTA AICA SEPARADA-
MENTE DE LO& DEL RESTC DE FAISES CENTROAMERICANGS,

A PESAR DE LAS LIMITACIONES SERALADAS, LA INFORMACION QUE CONTIENE CADA
CUADRO GFRECE LA REFERENCIA -GLOBAL NECESARIA PARA CONOCER ASPECTOS
SOBAE:

®TENDENCIAS SCBAE EL CRECIMIENTO INSTITUZIONAL DEECENTAALIZADO EN
CENTROAMERICA;

SEVOLUCION DE LA INVEREION EN CENTROAMERICA,;

aVALOR AGREGADC DE LAS EMPAESAS ESTATALES POA RAMA DE ACTIVIDAD
PARA COSTA RICA;

SPARTICIPACION PCRCENTUAL DE LAS EMFAESAS FUBLICAS EN LA GENERACION
DEL PRODUCTO INTERND BRUTO FOR RAMA DE ACTIVIZAD EN COSTA RICA,

*Hachlller an fllosoFin. Asistents de Investigacion dal ICAP.
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Instituciones descentralizadas
de Guatemala - 1981

OBanco de Guatemala (B de G}

CBanco Nacional de Desarrotlo Agri-
cola (BANDESA)

OBanco Nacional dela Vivienda (BANVI)

OCentro Macional de Promocion de las
Exportaciones {(GUATEXPRO)

QComité Permanente de Exposiciones
{COPEREX)

OConfederacion Deportiva Autdnoma de
Guatemnala (CDAG)

CConsejo Nacional para la Proteceién de
ta Antigua Guatemala (COPANTIGUA)

CCorporacidn Financiera Nacional
(CORFINA]}

OCrédito.Hipotecaric Nacional de
‘Guatemala {CHN)

O Cuerpo Voluntario de Bomberos (CVB)

O Empress de Ferrocarriles de Guatemala
(FEGUA)

OEmpresz Guatemalteca de Aviacidn
{AVIATECA)

QEmpresa Guatemalteca de Telecomu-
nicaciones (GUATEL}

OEmpresa Nacional de Fomento y Desa-
rrollo Ecoromico del Petén (FYDEP)

OEmpresa Portuaria Nacional de Cham-
perico {EPNACH)

OEmpresa Portuaria Nacional “Santo
Tomas de Castilta” {EPORNAC)

O Emgpresa de Productos Lacteos de
Asuncién Mita (PROLAC)

QOGremial Nacional de Trigueros (GNT)

Olnstituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas (ICTA)

Olnstituto de Fomento de Hipotecas
Aseguradas (FHA)

Olnstituto de Fomento Municipal
{INFOM)

O|nstituto Guatemalteco de Seguridad
Social {I1GSS)

Olnstituto Guatemalteco de Turismo
{INGUAT)

Otfnstituto Nacional de Administracion
Pablica (INAP)

Olnstituto Nacional de Comercializacion
Agricola {INDECA) |

Clnstituto Nacional de Cooperativas
{INACOP)

Clnstituto Nacional de Electrificacion
(INDE}

Olnstituto Nacional Forestal (INAFOR)

Clastituto Nacional de Transformacién
Agraria (INTA)

Olnstituto de Previsidn Militar (IPM)

Olnstituto de Recreacién de los Trabaja-
dores de Guatemala {IRTRA)

Olnstitute Técnico de Capacitacidn y
Productividad {INTECAP)

OMunicipalidades de la Repablica

OOficina Administradora del Plan de

Prestaciones del Empleado Municipal
{QOAPEM)
OOficina de Personal de las Municipali-
dades (OPM}
OSuperintendencia de Bancos {S de B)
OUniversidad de San Carlos de Guatemala
OZona Libre de Industria y Comercio
'Santo Tomds de Castilla” {ZOLIC)

Fuente: Republica de Guatemala, Presi-
dencia de la Repiblica/Oficina
Nacional de Servicio Civil. Ma-
nual de la Organizacibn de la
Administracién Pablica de Gua-
temala. Guatemals, 1981,

Instituciones descentralizadas
de Honduras - 1983

Olnstituto de la Vivienda (INVA)

OEmpresa Nacional de Energia
Eléctrica (ENEE}

OFerrocarril Nacional de Honduras
{FNH}

CServicio Autdénomo Nacional de
Acueductos y Alcantarillados
(SANAA)

O Empresa Nacional Portuaria (ENP)

OCorporacidn Hondurefia de
Desarrollo Forestal {COHDEFOR)

O Suministradora Nacignal de
Productos B4sicos (BANASUPRO)

OCorporacidn Hondurefia del
Banano (COHBANA)

CEmpresa Hondurefia de Telecomu-
nicaciones (HONDUTEL)

Olnstituto Hondurefio de Mercadeo
Agricola (IHMA)

OCentral Aserrio Siguatepeque,

5. A.de C. V., (CASISA)

OServicics Madereros, S, A, de C. V.
(SEMSA)

OForestal Industrial de Agua Fria,

S. A.de C. V. (FIAFSA) ¢

O Azucarera Cantarranas, $, A, de C. V.
{ACANSA)

OProductos Lacteos Sula, S. A, de C. V.

OAmapala Marine, S, A.de C. V.

OViveros del Vatle, 5. A, de C. V.

O Agricola de Honduras, §. A.de C. V.

Olndustria Cementera Hondurefia, 8. A,
(INCEHSA) .

OFarmoquimica Internacional, 8. A. de
C. V.

OFundiciones de Centroameérica

OResinas de Honduras, 8, A, (RESIHON)

OMejores Alimentos de Honduras, S, A.




QCorporacion Forestal Industrial de
Olancho, §. A. de C. V. {CORFINO}

QGranos Industrializados, 8. A,
(GRAINSA}

Fuente: Tomado de S. Membrefio. “El
Sector de Empresas Plblicas en
Honduras: propuesta metodold-
gica”, Revista Centroamericana
de Administracion Puablica, {7),
junio-cliciembre, 1984, pp.31-56.

Instituciones descentratizadas
de E| Salvador - 1984

OBanco Agricola Comercial

OBanco Capitalizador

OBanco Central de Reserva de
Ei Salvador

OBanco Cuscatlén, 8. A.

OBanco de Comercio

CBanco de Crédito Popular

OBanco de Desarrollo e Inversion

OBanco de Fomento Agropecuario

OBanco Financiero S. A,

OBanco Higotecario

OBanco Nacional de Fomento Industrial

GBanco Satvadoerefic

O Administracién Nacional de
Acueductos y Alcantarillados (ANDA}

O Administracion Nacional de Telecomu-
nicaciones (ANTEL}

OCentro Nacional de Productividad

CCircuito de Teatros Nacionales

OComision Ejecutiva Hidroeléctrica del
Rio Lempa (CEL)

QGComision Ejecutiva Portuaria
Auténoma (CEPA)

QConsejo de Vigilangia de ta Contaduria
Plablica v Auditoria

O Consejo Central de Elecciones

OConsejo Salvadorefio de Menores

OConsejo Superior de Salud Pablica

CComisién Ejecutiva Portuaria
Autonoma

O Corporacion Salvadorefia de Inversiones
{CORSAIN]

C Cruz Roja Salvadorefia

CEscuela Nacional de Agricultura

OFederacion de Cajas de Crédito

CFederacion Salvadorefia de Futbal

CFinanciera Nacional de la Vivienda

CFinanciera Nacicnal de Tierras
Agricolas (FINATA]

OFeondo de Financiamiento y Garantia
para la Pequefia Empresa (FIGAPE)

O Fondo Salvadoreiio para Estudios de
Preinversién { FOSEP)

O Fondo Social para la Vivienda
OHogar de Anciancs “Narcisa Castillo”
Clnstituto Centroamericano de
Telecomunicaciones
Olnstituto de Vivienda Urbana
CInstituto Nacional de Deportes
Ojnstituto Nacional de Pensiones de los
Empleados Piblicos {INPEP)
O|nstituto Nacional del Azlcar
QOlnstituto Nacional del Café
Olnstituto de Previsién Social de la
Fuerza Armada {IPSFA} )
O|nstituto Regulador de Abastecimientos
{IRA} .
Clnstituto Salvadoreiio de Fomento
Cooperative (INSAFOCOOP) )
Olnstituto Salvadorefio de Rehabilitacion
de Invélidos

O lnstituto Salvadorefio de Investigacio-
nes del Café

C Instituto Salvadorefio de Transforma-
cidn Agraria (ISTA)

Ofnstituto Salvadorefio de Turismo
{ISTU)

Qlnstituto Salvadorefio del Seguro Social
{1888)

C Loterfa Nacional de Beneficencia

OProveeduria General de la RepUblica

CUniyersidad de El Saivador

Fuente: £ Salvador. Ministerio de Ha-
- cienda, Ley de presupuesto gene-
ral y de presupuestos especiales
de instituciones oficiales autd-
nomas. San Salvador, 1984,

Instituciones descentralizadas
de Nicaragua - 1984

OFondo Internacional para la Recons-
truccidn de Nicaragua (FIR)

OJunta de Reconstruccion de Managus
{J.R.M.)

OBanca Central de Nicaragua (B.C.N.)

O Agreindustria de la Reforma Agraria
{AGROINRA)

OConsejo Nacional de Educacion
Superior (CNES)

CCorporacién Comerclal del Pueblo
{CORCOP)

OCorporacién Financiera de Nicaragua
{CORFIN)

CCorporacidn tndustrial del Pueblo
{COIP)

OEmpresa Nacional de Buses (ENABUS)

OEmpresa Nacional de Puertos (ENAP)

O Empresa Nicaraglense de Alimentos




Bdsicos {ENABAS)

CEmgpress Nicaraguense de Cabotaje
{ENICAB}

OEmpresa Nicaraglense de Importacio-
nes {ENIPORT)

O Empresa Nicaragliense de Petréleo
(PETRONIC)

OEmpresa Nicaraglense de Promocion
de Exportaciones (ENIPREX)

O Empresa Nicaragiense del Algodon
{ENAL}

OEmpresa Nicaraguense del Az(car
(ENAZUCAR)

O Empresa Nicaraglense del Banano
{BANANIC)

CEmpresa Nicaragiense del Café
{ENCAFE)

O Empresa Nicaragilense de la Carne
(ENCAR}

Olnstituto Nicaragiense de Acueductos
y Aleantarillados (INAA)

Clnstituto Nicaraglense de Administra-
cion Plblica (INAP)

Olnstituto Nicaraglense de Telecomuni-
caciones y Correos (TELCOR)

Olnstituto Nicaragitense de Energia {INE)

Ofinstituto Nicaragliense de Estadisticas
y Censos {INEC)

Olfnstitute Nicaragliense de Estudios
Territoriaies (INETER)

Cinstituto Nicaragliense de Ia Mineria
{INMINE)

Olnstituto Nicaragliense de Recursos
Naturales y del Ambiente {IRENA)

Qlnstituto Nicaragliense de Seguridad
Social v Bienestar {INSSBI}

Q|nstituto Nicaragiiense de Seguros y
Reaseguros {INISER)

Qlnstituto Nicaragliense del Turismo
{INTURISMO}

Olnstituto Nicaragitense de la Pesca
INPESCA}

Fuente: Informacion elaborada por ef
ICAP en base a documentos ofi-
ciales.

Instituciones descentralizadas
de Costa Rica

O0ficina del Café

OJunta de Defensa del Tabaco
OServicio Nacional de Electricidad
Qlnstituto Costarricense de Turismo
OUniversidad de Costa Rica
OUniversidad Nacional Autonoma
OUniversidad Estatal a Distancia

Qlnstituto Tecnolégico de Costa Rica

QCaja Costarricense de Seguro Social

OColegio Universitario de Cartago

OColegio Universitario de Alajuela

OColegio Universitario de Puntarenas

OJuntas de Proteccion Social (no se
logré cuantificar el nimero de ellas)

ODireccién General de Asistencia
Médico-Social

ODireccion General de Educacion Fisica
vy Deportes

OMuseo Nacional

Olnstitute Nacional de Aprendizaje

OPatronato Nacional de la Infancia

O Orquesta Sinfénica Nacional

OJunta de Conservacidn y Vigilancia del
Teatro Nacional

OPatronato Nacionat de Rehabilitacién

Clnstituto Nacional sobre Alcoholismo

Qlnstituto de Tierras y Colonizacion

Ouuntas de Educacion (no se logro
cuantificar el namero de ellas)

OCentro para la Promocion de las
-Exportaciones y las inversiones

OComisidn Nacional de Asuntos
Indigenas

OConsejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Tecnologicas

OEscueta Centroamericana de Ganaderia

Olnstituto Mixto de Ayuda Social

COficina Nacional de Semillas

OServicio Nacional de Aguas
Subterrdneas

O Liga e Industriai de la Cafia de Azdcar

Ogistema Nacional de Radio Televisidn
Cultural

ODireccidn General de Asignaciones
Familiares

Olmgprenta Nacional

OMuseo Histérico y Cultural Juan
Santamaria

OJunta de Pensiones y Jubilaciones del
Magisterio Nacional

CMuseo de Arte Costarricense

O0rquesta Sinfénica Juvenil

OCompafiia Nacional de Danza

CCompa#fia Nacional de Teatro

QOCentro Costarricense de Produccién
Cinematogréafica

OHospital de San Ramon*®

OArchivo Nacional

QOPatronato Nacional de Ciegos

QRegistro Nacional

Empresas pdblicas no financieras

ODirecciéon Nacional de Comunicaciones

* Este hospital ha conservado su indepen-
dencia v no se ha integrado al Sistema
Hospitalario de la Caja Costarricense
de Seguro Social.




[Correos, Telégrafos y Radios
Nacionates)
Clnstituto Costarricense de Electricidad
CConsejo Nacional de Preduccitn
Clnstituto Costarricense de Acueductos
y Alcantarillados
CJunta de Administracién Portuaria y
de Desarrollo Econdmico de la
Vertiente Atlantica
OEmpresa de Servicios Publicos de
Heredia
O Editorial Costa Rica
O lunta Administrativa del Servicio
Eléctrico Municipal de Cartago
ORadiogréfica Costarricense S. A,
O Loteria Nacional
CCementos del Pacifico S, A.
OCentral Azucarera del Tempisque S. A.
CDistribuidora Costarricense de
Cemento 5. A,
OCorporacidn para el Desarrolio
Agroindustrial Costarricense S, A.
OTempisque Ferry Boat S. A,
OTransportes Metropolitanos S. A.
OFertica S. A.
CFletamentos Maritimos S, A,
CCompafifa Nacional de Fuerzay
Luz 8. A,
OFerrocarriles de Costa Rica 8. A.
Olnstituto Costarricense de Puertos
del Pacifico
ORefinadora Costarricense de
Petréleo S, A,
GCorporacion de Zonas Francas S. A,

Empresas pablicas financieras

OBanco Central de Costa Rica

CBanco Nacional de Costa Rica

CBanco de Costa Rica

OBanco Anglo Costarricense

CBanco Crédito Agricola de Cartago

Olnstituto Nacional de Seguros

Olnstituto Nacional de Vivienda y
Urbanismo

Q Asociacion Bananera Nacionzl 8. A,

Qlnstituto de Fomento vy Asesoria
Municipat

Olnstituto Nacional de Fomento
Cooperative

OBanco Popular y de Desarrollo Comunal

OCorporacidon Costarricense de
Desarrollo .

QComision Nacional de Préstamos para
Educacion

Fuente; Tomado de Julia de la O, "Ad-

Instituciones descentralizadas
de Panama - 1983

OCorporacién Bananera del Atlantico

OEmpresa Macional de Maquinarias
Agricolas

Olnstituto de knvestigacion Agropecuaria
de Panama

Cinstituto de Mercadeo Agropecuario

Cinstituto de Seguro Agropecuaric

Olnstituto Panamefio Autdnomo
Cooperativo

QCitricos de Chiriqui (A.N.}

ODireccién de Aerondutica Civil

Olnstituto Nacional de
Telecomunicaciones

Olnstituto de Recursos Hidraulicos y
Electrificacién

ORadio Nacional

O Autoridad Portuaria Nacional

Olnstituto Panamefo de Habilitacion
Especial

Qlnstituto Nacienal de Cultura

Clnstituto Nacional de Deportes

QOlnstituto para la Formacidn y
Aprovechamiento de Recursos
Humanos

OUniversidad de Panama

OUniversidad Tecnolégica de Panama

QOCaja de Seguro Social

Olnstituto de Acueductos v
‘Alcantarillados Nacionales |

OBanco Hipotecario Nactonal

OCorgporacion Azucarera La Victoria

OCorporacion de Desarrolle Minerc de
Cerro Cotorado’

OCorporacion Financiera Nacianal

OEmpresa Estatal de Cemento Bayano

Clnstituto Panameiic de Turismo

OZona Libre de Colén

OContadora Panama,

O0Oficina de Regulacion de Precios

OBanco Nacional de Panama

OBingos Nacionales

OCaja de Ahorros

OCasinos Nacionales

CHipédromo Presidente Remon -

C Loteria Nacional de Beneficencia

QOBanco de Desarrollo Agropecuario

OCorporacién Agropecuaria de Rio Hato

CCorporacion para ef Desarrollo Integral
de Bayano

CCorporacion para el Desarrcllo Integral
de Bocas del Tore

Fuente: Rep(blica de Panama. Ministe-
ric de Planificacion y Politica
Econdmica, Manual de Qrgani-
zacibn del Gobierno de Panamd,
Panam4, 1983.

ministracién plblica y desarrollo
en el caso costarricense: sus im-
plicaciones’. Revista Centros-
mericana de Administracién Pd-
blica (6} 1984, pp. 81-121.
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TENDENCIA DEL CRECIMIENTO INSTITUCIONAL
DESCENTRALIZADO EN CENTROAMERICA
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Fuente: ICAP, De La O, Murillo, Julia, El Crecimiento de la administracion
paiblica en el desarrollo: el case de Costa Rica, Heredia, UNA, 1982,
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ISTMO CENTROAMERICANO: EMPRESAS PUBLICAS POR PAISES,
SEGUN $U CARACTER FINANCIEROC O NO FINANCIERO
{1980}

Costa Rica

Guatemala

Panama

Nicaragua

Honduras

El Salvador

o 10 20 30 40 50
Ndamero de empresas

[_-_l Financieras . No financieras

Fuente: Para el Istmo exceptuando a Costa Rica: BID/ICAP. Entidades Piblicas
Descentralizadas del Istmo Centroamericano. Sanm José. ICAP, 1970,

Ver A, E. Ramires R. “‘Las Empresas Piblicas en-¢l Desarrollo: Fundamen
tos Tedricos v Experiencia Latinoamevicana. Heredia, IDELA (UNA), 1978,
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EMPRESAS PUBLICAS LATINOAMERICANAS DISTRIBUIDAS
POR SECTORES DE ACTIVIDAD ECONOMICA
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Fuente: Luis Inostroza. “‘Las Empresas Pitblicas en América Latina”,
UAM-Azcapotzalco, México, 1978,
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LA CREACION DE EMPRESAS PUBLICAS EN LAS DIFERENTES ETAPAS
DEL DESARROLLO ECONOMICO LATINOAMERICANC
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Fuente: Luis Inostroza. “‘Las Empresas Piiblicas en América Lating’’,
UAM-Azcapotzalco, México, 1978,
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