MEMORIAS DE UN ORIENTADOR DE TESIS

Elidiao Moura Castro
Traducido del portuguds por
M3, Cecilia Alvarado V., P,

Intyoduceidn

Ests epsryo #2 un intento de reflexdén sohes mi experiencla como odantador ds
tesic. Lo qua sigee oF una combinacién de experiencias personales ¥ pequefios incl-
dentes, entremezelados en wna discusidn de cuestiones sustantivas y metodokgloas
En Jo que se refiers & esos problemas de contenido y métoda, las cbservaciones ofre-
cidat contienen un grade apreciabla do geveralidad. Es mis, respecto & 1o% estilos de
actuacidn como orieatador, cabe enfatizar el cerdcter idiosinerdzicoo de Ia experiencia,
Cada orientador tiene un estilo personal de irabgjo. Seguramemte, alqunos serdn
mojores que otros, lo gue inciusive puede.depender del estudianie, pero de ninguna
forma habrfa modelos de actuacidn persinal qua fuemn nicos o necemriamente
mejores. Entra los orisntadores hay tal variedad de personalidades ¥ estilos de trahago,
gque ro tendriz sentide al smular las caractericticas que son puraments idiosincrssieas.
A pemr de ello, dudo el espiritu de este ensayo, 0o 5o efectud ningupa tentativa para
eliminar los comentarios sobre las situaciones en que log componentes mbjetivos
Pusden prevalscer.

La fidelidad a los obietives ¥ al toao propuesto en esta coleccion, me lovan a
méncionar que su prganizadoer, despuds da una primera lectum lo considerd excesiva-
Tante normativo.™ Volvi a leerlo ¥ entonces me di cusnta de que 8l tono normativo
vomectamente percibido por él, sivaplemente reflajz lo cotidiang del crisntador de
tedls, o por lo menoe de mi estilo de trabajo. Gran parte det tiempo dedicado & la
orientacién ss consame tratando cusstiones donds ks inexpeciencia del ahmng y las
limitaciones del tiempo sugioren una tictica dirsots y obvia: “aml estd equivocada,
par qué no tzata de etta otza forma . .. ", Esto no impliva que s trate de un camine
de una 2ola vis. La experiencia de orientar una tesis puede sar sltamente enriquecedora,

* Al mbmo dempo, obwervd que faltaban cjemploy,  Critica con R gque osincido ¢ inkdst: &n
hicer o lan pecsonas a qeienss oricato.
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compensando con amplitud las actividades cotidianas aqui descritas, en el mismo tono
profesoral con qgue son impartidas a los alumnos.

1. Qué no es una tesis

Los cursos de posgrado en Ciencias Sociales reciben en nuestros dias un gran
namero de alumnos capaces de satisfacer plenamente las exigencias académicas de los
cursos. Sin embargo, es decepcionante la proporcion de estos graduados que logran
terminar su tesis de maestria, pero mds inquietante aun es la calidad de estos trabajos.
No me detendré aqui a especular el porqué del gran nimero de los que desisten; mi
propééito es discutir problemas de calidad.

Con el propdsito de que la cuestidn se torne mas concreta, asi como para recorrer
un drez que conozce mejor, centraré la discusion en las tesis sobre educacién. Sin
embargo, me parece que en buena parte, los resultados podrian ser aplicables a
otras dreas.

En esta seccidn no prequnto cdmo se escoge un tema de investigacién, sino que
simplemente planteo lo que no es una tesis. '

Un examen superficial sobre los titulos de las tesis, sugiere la siquiente clasificacion
provisional de los falsos caminos observados: 1) Propuesta, planes o reformas de algin
aspecto del Sistema Escolar; 2) Tesis Didactica, cuyo objetivo es preparar un texto
didactico sobre algin asunto; 3) Tesis de Revisién Bibliografica, donde se trata de
reconstruir el desarrollo empirico o teérico de algun drea; 4) Tesis de tipo “levanta-
miento”, en las que se constatan o se miden ciertos parametros de la realidad; 5) Tesis
Tedricas, donde se intenta hacer correr Ia frontera hasta el nivel teérico-analitico.

En nposicién a esta lista, propongo una alternativa que si parece representar el
formato mds apropiado y mds obvio para una tesis; 6) Tesis Teérico-Empiricas, en las
que se relaciona algan modelo tedrico con observaciones empiricas.

A juzgar por el hecho de que en estas categorias ha habido tesis aprobadas, va
quedd clarc gue mi pensamiento choca con el de los jurados examinadores de los
cursos de educacion. Examinemos cada uno de los tépicos:

1.1 Propuestas o planes. A nuestra tradicién educacional glorifica el furor

legislativo, presuponiendo una plasticidad del mundo real, denunciada y

‘negada por las mds simples observaciones de lo que acontece enfrente nuestro. Esto
sugiere lo poco oportuno que es el gastar algunos semestres del tiempo de un alumno,

para repetir ese ejercicio no educacional de futilidad. Es preciso conocer la realidad

antes de tratar de modificarla. FEl desafio de revelar la realidad es una precondicién

para el disefio de legislacién o planificacion educacional con perspectivas de buen éxito.
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Parto de la premisa de que la formulacién de planes, se vuelve mucho mas facil una vez
comprendida la realidad, con sus dreas de plasticidad y en las que seria ingenuo o inicuo
tratar de manipular el proceso educacional. Es necesario romper con la tradicién de
redactar documentos en la jerga legal, donde se describe aquello que nos gustaria que
fuera la realidad, sin ningan respeto por lo que de hecho es, por lo que es refractario al
cambio y sin la astucia para descubrir los puntos donde el proceso es manipulable.

En frente mio ya desfilaron impavidas e invulnerables, mis criticas propuestas
para salvar a los més variados niveles y tipos de educacion. Me acuerdo, por ejemplo,
de propuestas para organizar programas preescolares, incluyendo naturalmente la
minuta de la legislacién requerida.

1.2 La Tesis Didactica no es una aventura de raciocinio y de exploracidn, sino
un mero ejercicio de redaccidon. Escribir buenos textos didicticos es
funcién de los profesores, no de los alumnos, mientras que en las universidades son los
alumnos quienes escriben las tesis de maestria. Y si son los alumnos, estdn avanzando
en su conocimiento, estimulande su capacidad de analisis; no es éste un documento de
ensefiar, de congelar el conocimiento, sino de desafiarlo y de extenderlo. El texto es
didactico y el resultado de una vigilancia continua sobre un curso impartido repetida-
mente, una estrategia madura de transmision de conocimientos. El curso de posgrado
esun retorno alo desconocido, una toma de conciencia sobre nuestra propia ignorancia,
Es un desafio a aquello que crefamos o pensibamos saber. Hay tanta destruccién
, como creacidn en un curso de esta naturaleza y, por lo tanto, nos parece poco oportuno
ese ejercicio de burilar exhaustivamente la presentacién de algin area del conocimiento:
esto es lo que significa el redactar un texto didictico.

Me acuerdo de las consultas que se me hicieron sobre una propuesta para organizar
un programa de estudio de estadistica para alumnos de posgrado. No tuve el menor
éxito en disuadir al candidato de ese tema. Sin embargo, este tipo de tesis felizmente
ha perdido gran parte de su popularidad.

1.3 La Revisién de ia Bibliografia, entiendo que es el primer capitulo de una

tesis y no la totalidad. El curso de posgrado es un esfuerzo de analisis y de

sintesis, esto es: entender el legado del conocimiento y en sequida elaborar sobre él,
trabajar de manera original e innovadora sobre esa herencia. Escribir una tesis de
revision de bibliografia es limitar el curso de posgrado a la primera fase. Es dejar
alejada o mutilada la diada andlisis-sintesis. Sin embargo, lejos de mi esta el afirmar
que no hay dificultades o méritos en esta revision, en esta toma de posicidn critica con
relacién al “estudio de las artes”. Nada es més adecuado y desafiante para un alumno,
pero apenas como un ejercicio, en lo que estamos provisionalmente llamando la fase
analitica del curso. El resultado de estos ejercicios rara vez podré pasar de ser el cono-
cimiento recalentado y mal dirigido. Hay un lugar para la revision de la literatura,
aquello que en Ja lengua inglesa se acostumbra llamar survey. No es por casualidad que
esos articulos son necesariamente escritos por las personas que tienen mayor experiencia
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y autoridad en el campo, nunca por principiantes. Es raro el campo que no se vuelve a
examinar periédicémente por alguien, que por muchos afios ya reflexioné y contribuyé
en esta area. Puede ocurrir que el articulo no esté en espafiol; sin embargo, debemos
de recordar que la maestria no es un curso de “Traductores e Intérpretes”.

1.4 Las tesis de tipo “levantamiento’ merecen ser discutidas cuidadosamente.
Dado el irresistible atractivo que tiene el tema para un gran nimero de alumnos de
maestria, éstas son las Hamadas tesis “descriptivas”. Mientras tanto, evitamos aqui
esa nomenclatura de ambigiiedad inapelable. Una investigacién normalmente inciuye
un examen de datos y de observaciones. Como no siempre estas observaciones estin
disponibles en un formato adecuado para la investigacién conternplada, es necesario
ir al campo para recogerlas.

Sin embargo, esta recoleccién no pasa, 0 no debe pasar de una fase inicial en la
investigacién, digamos, de un mal necesario. La experiencia de la bisqueda de datos es
importante y enriquecedora, pero corresponde a una fraccién bien modesta en la
formacién posuniversitaria. Es el examen y la reflexién sobre el nexo que existe entre
esos datos, los que corresponden propiamente al proceso de la investigacion cientifica.
Preparar preguntas y aplicar cuestionarios, examinar la distribucién de los parédmetros
o de las variables no pasa de ser un prefacio, una preparacién que no puede y no debe
monopolizar la atencion del alumno de maestria. Lo que interesa es lo que viene
después de la tabulacién de las variables, el sentido que tiene el entrelazamiento de
estas variables. Nos interesa el como y el por qué. Contentarse con menos es conten-
tarse con practicamente nada.

En este punto, mis divergencias con otros orientadores es mas fuerte. Una tesis
que apenas llega al umbral del andlisis es una tesis incompleta; no esta en el punto de
ser defendida,

Si el alumno no tiene la disposicion, el gusto y no esta calificado para realizar
algo més que la recoleccién de datos, juzgamos entonces que no tiene la talla para
realizar el posgrado, destinado a la élite cientifica de la sociedad,

15 Llegamos ahora a las tesis teéricas, Las teorias, los meodelos, las construc-
ciones, 0 como quiera que los llamemos, constituyen el andamiaje logico
que nos permite organizar v dar sentido a nuestras observaciones sobre el mundo real,
Ocasionalmente ocurren grandes saltos tedricos, las “revelaciones cientificas”; sin
embargo, el trabajo cotidiano del cientifico “tedrico” consiste en el perfeccionamiento
o la reorientacién del andamiaje conceptual a través de formulaciones mas simples, mas
'elegantes, 0 que describan mejor la realidad. E] estimular las armas analiticas corres-
ponde a una tarea eminentemente honrosa en la produccion cientifica. Hard un trabajo
espléndido aquél que logre contribuir en esta 4drea. En principio, éste es un tema
propio para una tesis. ’
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Sin embargo, en oposicidn a los temas anterictes. qus pecaron de excess de
madestia, éste impoms un grao desefio ¥ un desafio que al alumno deberd avaluar
realfstioaments. Mi experioncia pecscna con los alumncs de posgrado, indica que
apemas Mh nimeco én extwemd reduside de sllos deberia optar por este camino. En
economia, lof alumnes ton w conecimiento superlativo de matemdticas podrén .
trabajt em wn refipamiento do la exprosién dmbélica sobre loa diversos ampeotns dsl
repcimisnte scomdmico.  Sinembugo, con excepcitcn de las dreas cuya expeeddn
matematics akranzd wm elevado nivel, swria muy rarc que un alumpo de rogestris
pudisse logar 4xito en un experimento estrictamente deductve. Aquelly gue con
Ingetyidad 2¢ ha venido lamando tesis tetrica. oo-pam-de constituir una tecris da
sequada mane. S por tesls tebrica entendomos las discusiones o reflexiones filost fuas,
doctrinarias o fdecldgicas, nos salimos tanto del tema de este ensayo tomo del conte-
nido usual de los programas de Ciencias Scciales. Ko estamos negando Lz procedencia
de tesis do esta naturaleza, sino simplemente afirmando que no e eafisen a lo qua
astamos discutenda.

Alqunat veoes tuwe £xito en disuadir 2 los candidatos qus sa proponian escribir o
que pensaban hacer una tosis tadeica. La atracciin dat andlitls da siebemas, na sbeants,
56 reveld yn par de veoss mayor que mis poderas de persuasion. Tradneir dos o tres
vorsionas yecatantades sobre gl anidlisis de sistemas, dibujar cuadritos ¥ flechas con d
nombee del problema y de las variables qua wa dessan astimder, parace algn tips da
magla neqra, Debe zer algo parecido a un pomus™ de hechicgria o wmbmds, ™ con
ofacto semsenie a egoriblr nombres en papelss v pinchar con alfilerss mufiscos que
represcnten 2 enemigo.

1.6 Elaxcapticiimao que masstra con respacto alos temas anterformetbe memcio-
nados, ya debe haber sugerido con dlaridad al leetar que mis prefarsacias
sobre loa tevas de tesiz de maestria recaen sobre lod temas Tedrico-Empinicos o induc-
tivos-deduetives. Mo ee trata de uz capricko & de un atvismo, pero ¥ del hecho
mongagrade de gos §ste e al camino mes trillado ez la svolucion de la cleacia yen la
exparlén del conocimiento. Por ;u indols, algunos son més daductivos que Inductivos,
pues parten de alquns formulacide tedrioa v la opnfrontan oon La realided, exto ez, con
Ia obseevaribn erapiricn, Otros sos de temperamento mis inductiwos, parten del
axamen da las observacionss o da su mimma recolecclén ¥ de ahi promguen con s
Interpremoidn; o raciosinio cgve Jos meandios de los datesy de In cenlidad, Regands
evan tualments al corpus tedrico de 1a discipting.

Pero o3 importante que 3¢ entisnda que no hay lugar pera 1os distraidos o despre-
venfdos. La induscidn pura, tal como la deduccidn, son igualmente Erealizables ¢
imposibles. Aquéllos que parten de los dates, va o hacea buscando alguoa cosa ¥ en
absoluto desconocen o repertorin tedrico, ¥ aguéllos que parven da lar teorlas, no bas
sacaron de la pada, xno de condrontaciones peevias con lo real  Existe ur emaso

¥ Tublaw coosimbolos nxdgicon.
**  Religibn sfrobrasileire
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namero de genios e inspirados, que transforman o revolucionan nuestros paradigmas
tedricos; en el otro extremo hay un ejército de los proletarios de la ciencia, que lo
anico que hacen es producir materia prima en una primitiva industria de extraccién.
No nos interesa aqui ninguno de estos dos grupes. Nuestro modelo es el gran contin-
gente de investigadores que en su actividad metddica y sistemética hacen avanzar las
fronteras del conocimiento, Para los més creativos, preparados y experimentados,
estan reservados los avances mas sustanciosos. Sin embargo, no es vano el trabajo de los
principiantes. No es dificil ni imposible localizar dreas del conocimiento en un examen
de la confluencia de la- teoria con la realidad, de la construccién con el protocolo,
y se puedan anticipar contribuciones respetables, aunque modestas. Y que esto no se
entienda como un examen mecdnico y expirante de “modelos’”. Por el contrario, se
trata de la esencia del pensamiento cientifico y en las ciencias sociales, de su mayor
desafio,

A proposito, no coloco las investigaciones histéricas en una clase separada.
Estardn enmarcadas en la 1iltima categoria, en la medida en que preguntan el porqué y
el como de ciertos eventos importantes. Hechos sin repercusiéon no adquieren interés
por haber ocurrido en el pasado. Algunos eventos son triviales, tanto en el presente
como en el pasado. El transcurso del tiempo nos permite una mayor perspectiva y
objetividad, al mismo tiempo que aumenta la imprecision y la deficiencia de las infor-
maciones; sin embargo, rara vez le afiade relevancia a un tema. Paralelamente los
nimeros, los nombres y las fechas sdlo adquieren importancia en el presente o en el
pasado, en la medida en que se encajan en una estructura légica, coherente y tedri-
camente fértil. El levantamiento de los datos de hoy o de ayer, es apenas el principio.

Es interesante ver esta misma posicién expresada por el famoso naturalista Von
Martius, quien escribié a mediados del siglo pasado lo siguiente:

“Sobre la forma que debe de tener una historia del Brasil, (...). Las obrashasta
ahora publicadas (. . .) abundan en hechos importantes, aclaran hasta con minucio-
sidad muchos acontecimientos; sin embargo, no satisfacen todavia las exigencias
de la verdadera historiografia porque presentan demasiado cierto espititu de
cronicas. Un gran numero de hechos y de circunstancias insignificantes, que se
repiten con monotonia y la relacion minuciosa hasta el exceso de aconteci-
mientos que se desvanecen sin dejar vestigios histéricos, todo eso, admitido en
una obra histérica, ha de perjudicar el interés de la narracion y de confundir el
juicio claro del lector sobre lo esencial del relato. ;De qué serviria repetirse lo
que cada gobernador hizo o dejo de hacer en su provincia, o relacionar hechos
sin ninguna importancia historica que se refieran a la administracién de ciudades,
municipios u obispados, etc.; 0 una escrupulosa acumulacién de citas y hechos
que nada prueban, y cuya autenticidad histérica es a veces dudosa? —Todo eso
deberia, segiin mi opinién, quedar excluido.” *

*  Pr. de Martius, Carlos Frederico, “Como se deve escrever a histdria do Brasﬂ" Revista do
lustituto Historico, encro de 1945,
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En suma, no consideramos como temas adecuados para las tesis de maestria {en
cursos que puedan enmarcarse en el campo de las ciencias sociales) los trabajos de
pulimento de textos didacticos, los ejercicios escolares de revision bibliogrifica, u otros
intentos que dejen el curse a la mitad. Tenemos el exceso de ambicién de aquéllos
que emprenden aventuras de formulacidn tedrica o metodologica. Y finalmente,
juzgamos que el foco mas fértil para los trabajos de tesis de maestria, se encuentra en
la confluencia de la teoria con la realidad.

2. El evento traumatico de la eleccion del tema -

Sin duda, la eleccién del tema de la tesis es una cuestion crucial. Una eleccién
desafortunada puede tornar la tesis practicamente irrealizable, insalvable o estéril como
contribucion en un drea donde se ha realizado muy poca exploracidn sistematica, por
consiguiente, un drea donde es ficil contribuir con trabajos significativos. Una buena
idea no basta, y las tesis defendidas estan ahi para documentar mejor esta afirmacién.
Pero si ni esto tenemos para recompensar las dificultades de su gjecucién, la situacidén
nos deja pocas esperanzas,

Las angustiés y los traumas observados en los estudiantes en el momento de
escoger sus temas, estan a la altura de la importancia de la ocasién. Pero esto no signi-
fica que las lamentaciones v la agresividad erratica entonces generadas, tengan alguna
funcionalidad en Ia solucién de este problema. Tampoco se justifica imputar la culpa a
los alumnos por los desaciertos y la desventura de sus elecciones. Tales errores pueden,
en buena parte, imputarse a la orientacion académica y al clima de opinién que preva-
lece en el ambiente universitario en que se vive.

Hay una regla convencional que es perfectamente apropiada como esquema
mental, para discutir la eleccién de un tema de tesis o de cualquier investigacién. Como
todas las reglas en esta drea, su validez se deriva del hecho de que es excesivamente
genérica y nada afirma sobre el contenido sustantivo. Es simplemente una guia que
sistematiza las discusiones en torno al asunto.

Una tesis debe ser original, importante y viable. Cada uno de estos criterios
apunta en una direccién. No hay ninguna dificultad en encontrar temas que satis-
fagan a uno o dos de ellos. La dificultad estriba en satisfacer a los tres. Y si, en
algun grado, los tres no fueran satisfechos, la tesis serd un fracaso total. Es conocido
en los medios académicos universitarios el caso del profesor cinico, quien después
de la elocuente y pretenciosa conferencia de un colega joven, afirmo: “Tuvimos hoy
la satisfaccién de oir muchas cosas importantes y muchas cosas nuevas. Solo lamento
que las cosas nuevas no sean importantes y que las cosas importantes no sean nuevas'.

Un proyecto de tesis que busque descubrir el elixir de la juventud serfa impor-
tante y original; sin embargo, su viabilidad es dudosa. Una tesis que busque medir la
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desarcitn en la engefianss primaria estarfa tratando un tema tmporetanta v viable, peco
oo sportando alguna origingtidad. Una tesis sobee ol coloe de 1a opa que 108 alumnos
s ponen para haver 8] sxamen de admisibn, seria origingl ¥ viable; sin embargo, carece
de importancia;

Vale la pena teatar de caracterizar mejor ol sentido de las palabras: “imoportancia®,
“vlabilided” ¥ "crigindidad”. Cabs snfatizar iniclalmente, la imposibilided do defl-
nirlas ea forma diqurosa. Ihe manera paraddiica, algunos de los conceptos més ssenclales
para orfentar & procedimbento clentifico se oumstran vergonzomaments vagos Las defi-
aiclones precisas ¥ operacionales can frecusncia no son posibies on aqusllos soncoptos
que tiensh que ver cor log procedimientos bésacs de la clencla. Las exigenclas da
validez objetva ¥ de definicionws operacionales s¢ aplican en forma rigida a Lae fases
més rastreras dol proceso clentifico. Cuando hablamoes de sciginalidad, pee sjemplo, a
hnﬁdmuquupndmupﬁaresaluqueummmnmlﬁmiﬁninmmtdaﬁm
© 584 que afm coando €l criterio sea objetivo, s¢ axige 1a coincidencia de visia © percep-
clones da parte de los diferentes gbsarvadores. Original, entonesy, &z 1o que todo o
mundp piensa que ez origing.  Paro, ;quién o8 *todo el mundo™? S todo &l orundo
fuwess resimente un gripo reunide por casealidad, ademsée da la diftoultad ds obtener
Un concensn, aste sigoificarias muy poco. La malidacidn intervibjotlva recuisra Ja
formacidm, por lo menos mmaﬁu,dumwpumwnﬂe!t&madah
recible mayor credibilikad. Son en realidad los Namades *‘paritos” o los patrlarcas
duhmia:mm_qugmmmpmmnﬂypmfm’mﬁl
les haya permitido convivir v reflexlonar més sobre ol msuntc, Moderamos el mbje
tivizmo, pero an veedad no pudimos superar ef hocho de que lo mds importants es lo
que ks personas jusgan que a5 importants.

Por lo tmto, el miérito de esas reglas no a3 ofracer recetas pama lo que se debe
bacer o dejar de bacer, sino servir como una quia para organizar nyesta bisqueda da
mma sluwcidn.

21 Importancia

Deacimos que un tema o3 importante cuando estd Ligade de alquns forma a
-ung coesdén erucial que pokriza o afecta 2 un segmento sustancial de la socisdad
Unt&mpuedotambﬁnhmpoﬂmtaﬁeﬁﬂgaduammmmmma.qmmme
atendids continua en la litemture espocializads, La sitaeclén miés delicada y dificil
tendria que ver con dos temas nuevos que oo le preocupsn a nadis, va e tedrima o
Practicamente, pero gue contienen ol potenclil da Neger a interesar o a afectar a
mucha gente.

Se lewd & cabo una vestigacion que verkfind qus lo: estudiantes de sexko M-
-lino tiendsa a portar sus libros janto 2 lag cadaras, cogidos por apenat wna do lag manos.
Ahora bien, las majeres los Revan con ambax manas abrazados junto al pecho, Esza
investigacion puede ser oeiginal v wiable. Su relevancla, sin ambargo, estd por demos-
trarsa. Mo nes parece un tema priovitario en la investigarian educacional,.
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En oposicidn a los antcopdlogon que buscan o exbtico, loa sxtudiantes de
educactin o senten irremedisblemente atraldos por los estudins sobra su propia
profasion, quiersn saber como funciona su propic mercado de trabajo, sn Qua consisten
sus funajones, eto. Al expetimentnr un nuevo método pedagbpico, por sjemplo, quieren
saber 1¢ qua los profesores pienman de 4l. Ahara hisn, €0 podela fransformarse en una
sequnda o tercera preomupanitm, en térmings de importaneia. Lo que verdaderaments
oabe saber primer, e 1 los alamnos apranden major do asta manera.

22 Originalidad

Un toma original s aguiél ouyoe renlisdos Senen et potenoial para sorpren-
dommos.  El hache de no haber side afeciusic anter, necomarismente no aonfigre
originalidad a un tema. En muchos Estados brasllefios ¥ en muchas ooafionss, se midic
al slntue sociocescnomios de lo: universitarios La madicidn da oota coocapta oo un
Estado en que no =8 haya llsvado & cibo, no oftscaria mucha criginalidad: sabemos
que los resultadas no 203 var a sorpreader.  Por otro lado, el slafus socioecondmice de
loz alumnos de un ourco de bachillezate por madures o de loe varsor por sonespon-
dencia, come hunca ban sido medidos brindan oeiginalidad & un esfuersa inicial de la
investigation en v direccidn, 5S¢ sspera que wn ¢urso do bachillareto por maduiez sea
un instrumento de movdlidad ascensicnal, loe de abajo yendo para arriba.  Fetadin los
candidatog realmente vivlends de abafo? ;Ohtien toma un cueso poe carraspondineiy?
;3erd éste wo instramento de formaclén profesional, o una mansra cooveniants para
que lor jdvaes deo olare medfa adquieran kobbies? Por lo qumaral, misatrar méc
probada sea una teorfa, menos nox sorprenderds las mievas prpebas, ¥ & menor fa
probabdlidad da gua nos digan algo naevo,

2.2 Vinbilided

Entre Ioe tres, ¢s éste sequramente el copcepto més tangible. Dades los
plaeca, los recurzos financiares, la competencia del futuro autor, la disponibilided
potencial da las informaciones, el estade de la tecrizacién al respecto, jes posibls
realizar la invastigaeion? El plasa pmede ser insuficients, lo mismn pusde suceder con
los recursos Al vestigadar le puede faltar la preparacién eypecifica sn sse campe.
Pusda mo baber una sistematizscidn previa dd conocimiento en ol &ea, o [a feoria
pueds presentar incapacidad metodoldgica, Fizalmsate, los datos necesarios pueden
no axistr, ¢ lo que o8 lo mizmo, o racopllacién puede sor iImposibla. E] veradicto de
inwiabilidad = mas Eécil de akanzarse con confianta, en conivasts con loz criterios de

fmportancia y ariginalidad.

Ez una ocasidn recibi una propuesta de tesls en ol drea de putrlcion, donde se
preveia un estudio experimental con mediciones en el inicio ¥ en @ final de un procesa
de Interveccdin en o funcionsmientc de unidadss familinrsy. Se trataba de una
Investigactén sobre preesoolazes, dirigida a alterar los hibitos de allmentacién. Tal
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comeo estaba disefiadn, 4l ashudic requerfa por lo menoz cuatre o cince afics, de
haberse kecho por investigadores experimentades y ¢on todos los requrses disponibles.
Para que pudiera sar viable bubc que transformaro en un estudic transvrsal, sn
componeotes experimentalss n samisxperimentales o cualquier tipa de intecvenaidn,
El resultado final, aunque abor mucho mds modesic que la propuesta Infoial, se
manlfestd comeo und tasis de masstria partiouiarmants interesante.

El analisis ocupacional se ba mostrado anl slempes fallido en & cato de 1an
Otupaciones mds camplefas, gue convencionalmente requisren una exolaridad superior,
De becha, el fracase del méeodo de los requerimientos dela mano de obra {manporwer
requiremenis qpproack} an busaa parte puede atribuirse a la incapacidad dal anslisis
ecupacional. ¥ entre las ocupaciones de nivel superior, no hay otras mas refractarias g
ente andliriy gue aquéllas que incluyen una fusrte doxis de administracién, Pero, jodmo
se cahma el fervor da un alumao que ¢ propons efectnar el andlisis ocnpacional de un
directar de ewnsla?  jCimo convencerls de que tal investigecidn solo producird
vanalidadey?

Un problema tmicionern, fambid de viabilidad, estd en las teorfas que aparente-
mente son simplss ¥ bien terminadas, pero que en la realidad escondsn eaommex
difienltades, El Ministeria de Educacién abegremonte invita a todos a participar en
sondeos de murcado para lan ooupacionss profesionales de sequndo grado, Sdko los
mis sofisticades en economia-da la educacibn podrén percibir que estos sapdaas son
Ineraibiamente diffedles. Los problamar tedricos ¥ motodolbgicos para s reslicasion,
todavia no han $ido resueltan.

1, Biario da un ovlentads

En esta secrion pammos revist a un conjunto de situasionss que fremuentements
5o presentan n o] proceso cotidianc de orientacibn de tesis.

3.1 Laambicibn excesiva; los traados definitivos

Casi todos las antores de tesis pasan por una fase donde s impanen Ia
mision de producir @ tratado definitive sobes o] anmie, e como & 1a historia do L=
cisnia se dividiera en los perfodes “mies de mi tesis” ¥ “degpués da mi tesis™. E]
optinfsmo y 1a ambiciéa son sludables hasta ef momento gue impiden un qeado de
atencifn suficiente a cads wno de los puntos a cubrizse, 1y perspectiva de una contri-
bucién dmﬂhﬁnmmthqmtuahmmtndbndaﬁmmmﬁeﬁmtmaﬁ
basta que sea posible obtaner de ellos alguna cosa que no babia sidc descubierta antes,
Pensar que con pocu. experiencia y cor poco. esfuerav, serd posible desubrir algo
muevo donde log otros no Lo lograran, e puerll, pretenciose vy subestima o] ssfuerzo
de aquélios que anteriormente exarginaron el tems,
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Lat pretémiones de un trabajo cientifica tismen que dosificarse de souerde con
lar podbilidades del autor en las circunstancias dadas. Esto ng quiare decir que &
rabajo tenge que coneehirse ya en su tamafio sxecto ¥ catal, Ep la planificacion de
uoa investigarion axiste un periodo inicial de expansion, saquido por otro de contencitn
o corte; en lérmines de ia nomenclatuca usada an los estudios de creatividad, hay un
periode divergente saguide por otro convergente. Esdste un pariodo en que todas lzs
ideas son aragidas, todas las camificaciones son intaresantes ¥ bicnvenidas, v donde
la autocensure ¥ las limitaciones de tamafio son obsticulos impertinentes. En este
periode, el enciclopedismo a5 hisnvenido.

Hay, entretanto, un momento —que no puede tardar mucho— donde la investi-
gacitm tdene que adquiric yn enfoque, librarse de los desvios v do las ramificacionss
menos impartantes, llegando ficslmente a sn tamnabc viable. El sentimentalizme con
relaclon a 1o que s¢ descarta, significa un sacrificic durc en el tratamignto de aquello
dque permansce,  Esa o5 la hora de ansformar un exfuturo tratado definitivo en una
contribucién modesta. Al mismo tiempo, significa cambiar wa seflo utbpico por una
posibilidad tangltle, La investigacién no se realiza con suefios ¥ pretensiones, gino por
ia adicitn de pequedias contributicnes mis slklas e imevarsdhles.

32 Lahimorla de la husmenidsd como teme de 191is

El exeso de ambicidn en 1 amplitud del objsto do estudio & tratarse,
micuentra um paralelo en 3 dimensidn histdrkea qua Yos principiantes tienden = dar a
P temag. Lo que no deberia pagar de upa tentatva parsimonine da localizar of tama
en ¢l aspacio ¥ en ol Hempo, termina en un emprendimisnto de narrar 1a histora de )z
humaridad. Cualqulefa qua ssa sl asinto, podemos esperar citas de Arstételes o de
Fiatn, refersncias sobre s acontecer an iz Edad Madia, tal vez en Santo Tomis de
Aquira y an lo que diferon fos luninados. En [os ajemplos més tristes, as hisorio-
graffa de la humanidad ocupe prdcticamante todo el plazo qua estaria destinado a3 la
tusis, v Homa un oimero da paginas en Las cuzles daberia estar el trabujo completo.

Una tosis dobe revatar sl dominio de los conceptos utllizados y un cisrto cons-
cimieato de la literatura téenica. - El asunto no debe estar suslto en ol egpacio, sne
calocado en 1 contexto. Bin embargo, el dominio de los concepton be manifiesta en
tu ugo a 1o largo del andlicic, ¥ no an la infinits secnencia da definiviones de difacontes
autores. En muants gl conocimiento de 1a litaraturz, se eqpera idonsidad v no erudicion,
Sor. aqui particulyrmeete culpados log orsntadares gue tisnden a valoeizar en las tesis
el tafido adipose de las oftas y fa exbumacién historica da autores que excribiercn en o
pastdo sobre el amnto, Como regla genetal, debemos entender que todos esgs prolegs
menos tenen que mantenerse en unA posicidn modests, tanto en o esfuerzo de la
prapararin do la tesie como en la woracided det papel 5i hay poco mustantivo que
decir ¥ pooos rasuitados que comentar, Ro es prassniando fuertes revixiones da la
literatura, “historias de la humanidad” o capitulos metodologicos, que s va & atenuar
€] problema. Tna tess. grande y #in novedad, oz peot que una tesis pequefia y sin
nirsdades.
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Una historia de la educacion en Brasil estd por escribirse. No se piense por eso
que éste pueda ser un tema de tesis. Cuatrocientos aftos de historia de Brasil diluyen la
creatividad del autor, al punto que no queda nada sustancial para la comprension de
algin sitio o momento. En contraste, una tesis sobre la educacién en Minas Gerais en
la década de los veinte, seria un estudio bienvenido y viable.

Lo que fue dicho sobre el estudio de la humanidad, es también valido para los
tratados de geografia y las descripciones minuciosas sobre el proceso de muestreo.
Nada mds tentador que llenar espacios con mapas y con las vanadas estadisticas
contenidas en un anuario.,

Igualmente, cuando realizamos muestreos estamos interesados en el universo,
No cabe, por lo tanto, describir con minuciosidad las unidades que componen Ia muestra,
a no ser que eso pueda contribuir definitivamente para una mejor comprensién de
ciertos resultados.

3.3 De las maneras naturales de disponer mal del tiempo:
exceso de datos y escasez de analisis

La practica de la investigacién indica que en la mayoria de los trabajos
existe una secuencia aceptablemente previsible de etapas. De la misma forma, la
duracién de cada una de esas fases, aunque pueda varjar de i investigacién en investigacion,
sigue una distribucidén- que nada tiene de cadtica. Es muy cierto que cualquier tentativa
de hacer que un modelo de investigacién o que una serie estandarizada de procedi-
mientos se imponga sobre las necesidades sentidas a lo largo del trabajo, es indebida,
injustificable y corresponde a una comprensién errada del papel o de las partes de
esas reglas. Sin embargo, hay algunas generahzacmnes logicas.

Toda investigacién tiene una fase inicial donde se defirien sus objetivos, se examina
la literatura pertinente y, en fin, se planea el trabajo. Esa fase, normalmente, culmina
con aquello que llamamos términos de referencia o proyecto de investigacién; sin
embargo, este documento debe ser entendido como un subproducto del proceso de
planificacién ¥ de investigacion, y no como un objetivo en si. Sigue entonces una fase
de recoleccion de datos, ya sean de fuentes primarias ¢ secundarias. La proxima fase
es el procesamiento de datos, incluyendo o no computaciéon electrénica, de acuerdo
con el tipo de investigacién. Luégo, sigue su analisis e interpretacién. Después, viene
1a redaccién del trabajo, en que se presta atencién al hecho de que parte de ella puede
preceder al final del andlisis. Finalmente, hay un periodo de revision que incluye la
circulacion del trabajo entre los lectores, orientadores, criticos, amigos, etc. Las
revisiones de estilo y duda en cuanto a claridad, tienen que atenderse y cuidar la
. presentacion fisica del trabajo.

Podemos pensar en una secuencia correcta de duracion de cada una de las fases,
tal como se ilustra a continuacion:
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a) Secuencia correcta

definicion | reeopiiacion de datos f procesamicateo i anilisis | redaceion revision

Sin embargo, hay otra secuencia que podriamos lamar “natural’ y que corres-
ponde a la manifestacion de dos grandes fuerzas naturales: ¢l alargamiento de las fases
iniciales y la reduccién de las finales, ésta Wltima producida por la inelasticidad de los
plazos. A continuacion se ilustra la secuencia “natural’’.

b) Secuencia “natural”

andlisis
redaccion
revisién

definicibn recopilacion de datos rocesamicnto
| P X i

La fase de planificacion encuentra sus obstdculos naturales en la producciéon del
malhadado “proyecto de investigacion” y en la demora del inicio de la investigacion,
generada por los dramas existenciales. En esta fase, la investigacidn ain no se ha
iniciado, su autor no sabe como comenzar y tiene miedo de hacerlo. De ahi su tendencia
a escapar. Continuar revisando la literatura es una disculpa perfecta, v se encuentra
siempre un libro mas para ser leido; ademas, un articulo que aparece a tiltima hora, ete.™
La redaccién del proyecto es también traumatica. El alumno comprende que ahi se
deberd resolver una serie de problemas, que en la realidad constituyen el objeto de la
investigacion y que no podian atenderse antes,

La recopilacion de datos se ve perjudicada per dos tipos de problemas. Frecuen- -
temente, hay un error en el disefio de la muestra, en e sentido de que se planea una
excesivamente grande. Y es grande, tanto en lo que se refiere a la significacion de
los pardmetros y a su representatividad, como en el tiempo necesario para obtenerla.
Muestras ineficientes o simplemente demasiado grandes, caracterizan a la vasta mayoria
de los proyectos de tesis. En sequndo lugar, el autor no es capaz de anticiparse a una
infinidad de pequefos problemas administrativos y logisticos, que ocurren durante la
recopilacién. Todo el optimismo con relacién a autorizaciones para entrar en escuelas,
fabricas u oficinas, es totalmente infundado. Facilmente se toman seis meses para
tramitar un permiso para entrevistar a los alunnos de una o dos escuelas. En el caso
del uso de datos secundarios, aquello que se pensaba existia, muchas veces nunca
llegé a recopilarse. Los entrevistadores de campo exhiben una aterradora tasa de

* Debemos acordarnos de gue Darwin, despuds de tener todo el material que necesitaba para
demantrar sus ideas, decidié completar mds todavia su evidencia, g travé . Jde una investigacion
sobre moluscas que tomd cerca de diez anos. Solamente después de o estudio, redactd ol
ensayo donde expone su teorfa evolucionista,  lsta evasion parcee habe: sido determinada
por causas amoctonales v dudas religiosas,
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desercion y tienen que ser sustituidos a medio camino. Con frecuencia, el tiempo
previsto para la recopilacién de los datos se amplia enormemente. El investigador
termina entonces consumiendo una parte muy grande de su tiempo para recopilar
mucho més datos de los que en realidad necesita.

El procesamientc de datos, cuando es hecho por computadora, ofrece inmensas
ambigiiedades. EI investigador no conoce lo que puede hacer la computadora y tam-
poco sabe dialogar con el programador. Asustado con un curso de Fortram, iniciado
hace mucho tiempo, ve en el programador una tabla de salvacién y le entrega todo su
programa y su trabajo, con la ilusién de que en pocos dias recibird los resultados,
Desaparecen los programadores, no funcionan los programas preparados y el tiempo
pasa. Los investigadores fracasaron porque no entendieron que el procesamiento
electronico no es un apéndice extrafio a su trabajo, sino una parte integrante de éste.
Quien debe conocer todas las estadisticas involucradas es el investigador; el progra-
“ mador no es forzosamente profesor de estadistica. Quien esta interesado en usar un
package estadistico es el investigador, quien tiene prisa, y no el programador, quien
estd interesado en hacer su propio programa con un gasto de tiempo mucho mayor.

Viene entonces, finalmente, la fase de andlisis, ya expresada y sacrificada en el
cronegrama, una vez que se aproximan los plazos finales. Acosado por las advertencias
de los jefes de departamento sobre los plazos, frustrado por la poca familiaridad con lo
que es un analisis, el investigador se limita a las interpretaciones mas inmediatas de las
primeras tablas que llegan a sus manos. Hay demasiados datos y no hay tiempo para
manipularlos. Hay muchas variables y si acaso el tiempo sélo alcanza para examinar
las distribuciones de frecuencia de cada una. Lo que pasa entonces por andlisis, es
nada mds que la limpieza analitica de los datos, su depuracion y su organizacién en
categorias bdsicas. La relacién entre las paginas de los textos y las de las tablas, nos
da una idea de la habilidad del investigador para extraer de los datos cosas interesantes
e importantes. El autor se olvida de que no son los niimeros, los que dan sentido a la
interpretacion, sino que la interpretacion es la que da sentido a los niimeros.

Todavia més apremiado por los plazos, Nega ¢l momento de redactar y de
conducir el trabajo. La revision de la literatura fue hecha y vuelta a hacer al inicio,
por lo que ya a estas alturas estd inmaculadamente pulida. Lo mismo pasa con la
descripeién del muestreo y la metodologia. Pero el andlisis, jpobrecito!, se atrofio,
perdi6 su imaginacion, de las expectativas grandiosas del comienzo no queda casi nada.

La redaccién no debe entenderse como un proceso de congelamiento gréafico de
aquello que parecia haber sido descubierto en ¢l analisis, es mucho més. En el proceso
de poner en el papel en forma articulada y rigurosa, las ideas crecen, maduran y
echan raices.

Lo que teniamos en la cabeza antes de escribir es una pélida imagen, una sombra
agonizante de aquello que finalmente sali¢ en el papel. Sin embargo, éste no es un
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proceso que sucede instantaneamente y, sobre todo, si no hay ideas para escribir en
el papel, no hay nada que pueda desarrollarse.

El proceso de revisidon ofrece un gran potencial de enriquecimiento. Al igual
que la pasta del queque, el trabajo tiene que "‘descansar’”. En este periodo se debe
visitar a otros investigadores, amigos y, quién sabe si hasta enemigos. El esfuerzo -
artesanal de preparacion y ciertos mecanismos psicoldgicos nos vuelven excesivamente
aliados a nuestro trabajo. Es necesario un poco de tiempo para perder parte del amor
por él, para verlo con mds perspectiva ¥ con mas espiritu critico. Y es cuando adqui-
rimos esta perspectiva, que el trabajo puede ser mejor articulado v mejor defendido.

Entonces, lo que vemos en las formas espontaneas de disponer del tiempo, es
una comprension progresiva de cada fase subsiquiente de la investigacién. Desafortu-
nadamente, cada una de esas partes corresponde a una etapa mas y mas importante,
mas y mads creativa y con un potencial cada vez mayor para valorizar el trabajo. Con
excepcion del escogimiento del tema y del desarrollo de una estrategia general, las
primeras fases de un trabajo son puramente mecanicas, y no contienen un gran poten-
cial para afectar la naturaleza de la contribucién que se pretende proporcione el
trabajo, excepto en el sentido de que algun error grave cometido al principio pueda
echar a perder ‘todo el esfuerzo. Generalizando ampliamente, diriamos que existe
una tendencia incontenible para que las tesis contengan mas datos y menos analisis.

3.4 Las ofensas a la lengua materna: prueba de redaccion
para el estudiante de maestria

) La experiencia de hacer una maestria, tal vez tenga como gran ganancia
personal un inmenso aumento en la capacidad para hacerse entender por escrito en la
lengua materna. Posiblemente, el enriquecimiento del conocimiento en el drea subs-
tantiva de la tesis o la contribucién para la humanidad de aguel conocimiento, no se
comparen a las mejorias en la capacidad de expresarse por escrito. A un alumno gue
précticamente hasta entonces no habia escrito nada —tal vez una carta a su madre, un
telegrama o un sudado trabajillo de practica—, se le pide producir una obra que tenga
inclusive el potencial para publicarse en forma de libro. Si el gran ganador en ese
proceso es el alumno, no hay duda que el gran perdedor es el orientador de tesis. No es
raro que cerca del 50% del tiempo dedicado a la orientacion se consume en cuestiones
de estilo, claridad o forma. Las ideas no se transmiten por intuicién, pero si por medio
de 1a palabra escrita. Si en las oraciones falta el sujeto, el predicado u otras partes, es
necesario indagar con el alumno cuadles son éstas.

El contenido viene por medic de la forma, si ésta es ininteligible, oscura, ambigua
o dislocada deja de transmitirse apropiadamente, Rara vez se progresa diciendo que Ja
forma estd mal, pues en la proxima versidén regresard igualmente insatisfactoria lo que
obliga al orientador a leer dos veces la misma chapuceria. Contra su voluntad y maldi-
ciendo, el orientador se convierte entonces en un revisor de estilo y de gramatica,
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perdido en medio de cuestionesde forma, “'si es eso lo que usted queria decir, ;por qué
no lo dice, en lugar de escribir lo que puso?'. A veces no queda tiempo ni paciencia

- para las cuestiones de contenido.

Seguramente el aspecto mas cansado y desalentador de orientar una tesis, resulta
de la incapacidad e inexperiencia del alumno en cuestiones de redaccion, Es sorpren-
dente la diferencia en la calidad de la redaccién entre el primer y el dGltimo capitule.
Ultimamente, como una solucion desesperada, adopté como criterio para aceptar el dar
orientaciones, una prueba de redaccion. Para volver mas incruenta la confrontacién,
ésta pasa un poco disfrazada como un pedido de una discusion inicial sobre el tema,

3.5 Del discurso del concejal al discurso cientifico

A pesar de que son capacesde colocar sujetos y predicados y de evitar frases
trilladas, algunos sufren de incontenibles tendencias para la rica adjetivacion, el circun-
loguio, la hipérbole y practicamente todos los recursos estilisticos. Cuando finalmente
se entiende la figura de estilo, ya se olvido la idea. Hay siempre una manera mds simple,
mds directa de decir las cosas y ésta siempre se evita. Si hay una patabra mas vaga, mas
grandilocuente y con mayor variedad de significados, ;por qué no usarla?

Algunos sélo logran escribir claro cuando llegan a estar extenuados, apremiados
por plazos improrrogables y totalmente desilusionados sobre su capacidad de manipular
el idioma. Es entonces cuando regresan llenos de apologias, con un trabajo que se -
resisten a entregar y se avergiienzan de haberlo eserito. Quedan inmensamente sorpren-
didos al saber que por primera vez escribieron claro y bien. Se trata aqui de un trabajo
de catequesis y de adoctrinacién para el orientador, quien finalmente descubre que el
alumno sabe escribir, pero que se avergiienza de cualgquier manera directa de transmitir
una idea.

El problema se complica mucho cuando el investigador, ademds de no saber
escribir, .'o admite la posibilidad de hacerlo en forma simple. En el caso de verse
forzado a escribir rdpidamente para evitar las metdforas y otras figuras, nadie sabria
qué estd queriendo decir. Si le damos tiempo, la comprensién de la idea pasa ahora a
obstruirse por la decoracién.

3.6 El orientador como guia espiritual y consultor sentimental

Ademas de profesor de espafiol, de estadistica y bibliotecario, él orientador
desempefia otros tantos papeles en el dominio afectivo. Preparar una tesis es una expe-
riencia emocionalmente tensa para la mayoria de los alumnos. Ademas de las crisis
normales generadas en la conduccion de la investigacién, la movilizacién psicoldgica
para la preparacién de la tesis puede desencadenar crisis mayores con origenes en otras
dreas. Hasta separaciones o divorcios son comunes. En cualquier forma, el desafio y
las dificultades de la tesis pueden crear inseguridad y qrandes temores.
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Por motivos que psicologos aficionados ficilmente identificarian, las crisis meto-
dologicas y los dramas existenciales, estan acompafiados por feroces insultos contra la
universidad y la jefatura de los departamentos a los que pertenecen los malhumorados
alumnos. Cuando se tambalean las tesis o claudica el ritmo del trabajo, eso se debe a
algo profundamente siniestro, que se esta tramando, o a las arbitrariedades cadticas en
la coordinacion del departamento.

Un poco independiente de sus calificacionesen el 4rea, el orientador se ve forzado
a consolar, infundir valor, o aplicar varios modeles de amonestacién, improvisados de
acuerdo con ¢l momento. Algunas prédicas para no desanimar a los que ya estdn
liegando al final; varias versiones sobre la necesidad de aprender a escribir; algunos
sermones para divulgar la fe en que algin dia alguna cosa va a salir del computador;
hay otros indicando que un “chi'’ cuadrado, una “T" o una “F" no significativas, no
indican ni el fin del mundo, ni el fracaso de la investigacion. La primera version del
capitulo sobre las conclusiones, requiere un sermén especial para acompafiar los
comentarios del orientador, en que se indica que se estd lejos de haber llegado a aiquna
conclusién y que no pasa de ser una repeticion mecanica de una media dacena de
cosas, que ya se habian dicho con anterioridad. Recientemente se incendid y quedé
totalmente carbonizada, la unica version final de la tesis de una persona a quien yo
servia de orientador. Debo confesar mi incapacidad para producir el discurso que la
gravedad del momento sugeria.

3.7 Delos derechos y deberes del orientador

El orientador es un ser humano con una dosis de paciencia y tiene, por lo
tanto, el derecho de enfurecerse directamente con la persona a quien orienta, de la
manera que mds le agrade o alivie. No le atafie a su mujer, sino a la propia persona
que se esta orientando, la ingrata funcion de recibir las tempestades provocadas por
su ineptitud.

El orientador debe permitir y estimular las divergencias de opinioén entre él y la
persona a quien esta orientando. Su funcion no es la de catequizar o adoctrinar, pero
si 1a de llevar su critica al extremo logico de aquello que puede demostrarse factual o
teéricamente. Lo que se puede demostrar errado, estd ipso facto equivocado y se
elimina. Si la logica fracasa, por la misma razén se introduce en la censura. Todavia,
si existe una divergencia de opinidn o de juicio de valor, la actuacion del orientador
sera apenas en el sentido de conducir al autor a hacer conspicua la naturaleza subjetiva
o valorativa de la cuestion.

Por su persuasién o por su idiosincrasia, los orientadores varian en sus estilos de
trabajo. Unos son pacientes, otros audaces; unos son benevolentes, otros son irritables.
Algunos ejercen el veto sucesivamente hasta que los alumnoslogran llegar finalmente, por
cuenta propia, a la solucién correcta. Otros casi llegan a hacer el trabajo del alumno.
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Maturalmeate, alfuncd tienen mds Henps o mas disposicién para gastade con sus
alumpos. Es importante que el alumoo conozca anticipadamende las raglas del juego
¥ las idiosincrasias de su orientador.
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